
Orientações                                                 MOBILIARIO URBANO

A cor da fonte de todas as fórmulas devem ser pretas

As células dos "INPUTS - Projeção" estão marcadas pela cor azul

Planilhas para INPUTS

Planilhas de OUTPUTS - Obs: As seguintes Planilhas apresentam células para INPUTS: Resultados
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Premissas



Painel de Controle São José dos Campos Em RS

CAPEX

Implantação de novos mobiliários Mupi PMV '65 PMV '49 Relógios Outros investimentos Premissa

Ano 1 50 16 26 50 Outros investimentos (R$ mil) 0

Ano 2 0 0 0 0

Ano 3 0 0 0 0

Ano 4 0 0 0 0
Ano 5 0 0 0 0

Custo de produção e implantação dos mobiliários Custo unitario Qtde. Cotas Quantidade Depreciação (anos) Premissa

Mupi 49.285 50 Mupi 3 Outros investimentos 10

PMV '65 16.053 16 Relógios 3 Mobiliários Urbanos 10

PMV '49 14.253 26 PMV 4 Depreciar Imobilizado sem Valor Residual? Sim

Prox. Chegadas 14.178 114

Prox. Chegadas isolados 16.328 6

Relógios 102.042 50

37.817 262

Capex de Manutenção (Sobre RB) 0%

RECEITA

Preço praticado Mupi Relógios PMV '65 PMV '49 Ocupação

Valor Bruto (R$ por face) 978,72R$                   978,72R$                     406,87R$                                          406,87R$                                                                  Ano 1 54%

Desconto Comercial (% do VB) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ano 2 54%

Desconto da Agência (% do VB) 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% Ano 3 54%

Semanas 52,00 52,00 52,00 52,00 Ano 4 54%

Ano 5 54%

Impostos s/ a Receita Ano 6 54%

ISS 2,00% Ano 7 54%

PIS 1,65% Ano 8 54%

COFINS 7,60% Ano 9 54%

Ano 10 54%

OPEX

Custo

Diretos Manutenção Energia Demais gastos administrativos e vendas

Mupi 713 570 BV + comissões (% s/ receita bruta) 10,00%

PMV 267 119 Gastos administrativos (% s/ receita bruta) 10,00%

Prox Chegadas 275 119

Relógios 984 1.100 Outros custos

Custo de Ressarcimento de estudos 390.452

OUTORGA

Oferta Adiantamento

Global 74.149 Mês 1 74.149

Resultados

Resultado do Projeto
TIR do Projeto Real 15,80%
Investimento Total 9.982.202                  
Prazo contratual (anos) 10                              
Wacc 15,80%
VPL -0 
Data Base 05/08/2024
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Mobiliários
Descrição Custo médio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Mobiliário 9.336.621             571.432            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Mupi 2.464.250             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Mupis novos 49.285             2.464.250,00        -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - anual 50                         -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - acumulado 50                         50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     

Investimento - acumulado 2.464.250             2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         2.464.250         

PMV '65 256.841                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

PMV novos 16.053             256.841                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - anual 16                         -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - acumulado 16                         16                     16                     16                     16                     16                     16                     16                     16                     16                     

Investimento - acumulado 256.841                256.841            256.841            256.841            256.841            256.841            256.841            256.841            256.841            256.841            

Relógios 5.102.100             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Relógios novos 102.042           5.102.100             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - anual 50                         -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Curva de Instalação - acumulado 50                         50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     50                     

Investimento - acumulado 5.102.100             5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         5.102.100         

Prox. Chegadas 1.077.551             538.775            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Custo 14.178             1.077.551             538.775            -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Quantidade 76                         38                     -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Acumulado 76                         114                   114                   114                   114                   114                   114                   114                   114                   114                   

PMV '49 370.566                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Custo 14.253             370.566                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Quantidade 26                         -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Acumulado 26                         26                     26                     26                     26                     26                     26                     26                     26                     26                     

Prox. Chegadas isolados 65.313                  32.657              -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Custo 16.328             65.313                  32.657              -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Quantidade 4                           2                       -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Acumulado 4                           6                       6                       6                       6                       6                       6                       6                       6                       6                       



Resultados



DRE
Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Em R$ mil (moeda constante)

1. RECEITA BRUTA 72.752.586 6.613.871 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746
Operacionais 6.613.871    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    7.348.746    

2. DEDUÇÕES DA RECEITA -744.061 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734

ISS 2,00% -132.277 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 -146.975 

PIS/COFINS 9,25% -611.783 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 -679.759 

3. RECEITA LIQUIDA 64.567.920 5.869.811 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012 6.522.012

4. CUSTOS E DESPESAS -5.321.132 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725 -5.249.725

Custos Diretos -28.018.929 -2.983.132 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 -2.781.755 

Vendas, Gerais e Adm. -14.550.517 -1.322.774 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 -1.469.749 

Outorga -74.149 -74.149 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Depreciação -9.925.059 -941.077 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 -998.220 

5. RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 11.999.266 548.679 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287

RESULTADO FINANCEIRO -         -         -         -         -         -         -         -         -         -         

6. RESULTADO ANTES DA CONTR.SOC. 11.999.266 548.679 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287 1.272.287

CONTRIBUIÇÃO SOCIAL  9% -49.381 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 

7. RESULTADO ANTES DO IMP.DE RENDA 10.919.332 499.298 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782 1.157.782

IMPOSTO DE RENDA  25% -137.170 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 

8. RESULTADO DE EXERCÍCIO 7.919.515 362.128 839.710 839.710 839.710 839.710 839.710 839.710 839.710 839.710 839.710



Fluxo de Caixa

Descrição Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Fluxo de Caixa 1                 2                    3                 4                 5                 6                 7                 8                 9                 10               1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1. Ingressos 6.613.871 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746

1.1. Receitas 72.752.586 6.613.871 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746 7.348.746

2. Desembolsos -14.647.287 -6.082.248 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 -5.510.816 

2.1. Operacionais -50.754.112 -5.049.966 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 -5.078.238 

Tributos s/ Faturamento -8.184.666 -744.061 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 -826.734 

Despesas Operacionais -42.569.447 -4.305.906 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 -4.251.505 

2.2. Investimentos -9.908.053 -9.336.621 -571.432 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros Investimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Produção de Mobiliario Urbano -9.908.053 -9.336.621 -571.432 0 0 0 0 0 0 0 0

Capex de Manutenção 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3. Outorga -74.149 -74.149 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outorga -74.149 -74.149 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.4. Desembolso sobre o lucro -4.079.750 -186.551 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 -432.578 

Contribuição Social  -1.079.934 -49.381 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 -114.506 

Imposto de Renda  -2.999.816 -137.170 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 -318.072 

3. Saldo de Caixa 7.936.521 -8.033.416 1.266.498 1.837.930 1.837.930 1.837.930 1.837.930 1.837.930 1.837.930 1.837.930 1.837.930

3.1 Saldo de Caixa - Acumulado -8.033.416 -6.766.918 -4.928.988 -3.091.058 -1.253.128 584.802 2.422.731 4.260.661 6.098.591 7.936.521

FC

Wacc 15,80%

FC presente -6.937.540 944.528 1.183.708 1.022.233 882.785 762.360 658.363 568.553 490.994 424.015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VPL -0



Auxiliar



1                      2                      3                      4                      5                      6                      7                      8                      9                      10                    

Receitas
Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Receita Total 6.613.871       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       7.348.746       

Mupi 3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       

Total de Faces disponíveis 7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              

Preço líquido por Face (R$) 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 

Ocupação Média (%) 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54%

PMV '65 291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          291.891          

Total de Faces disponíveis 1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              1.664              

Preço líquido por Face (R$) 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 

Ocupação Média (%) 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54%

Relógios 3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       3.291.266       

Total de Faces disponíveis 7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              7.800              

Preço líquido por Face (R$) 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 783                 

Ocupação Média (%) 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54%

PMV '49 474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          474.323          

Total de Faces disponíveis 2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              2.704              

Preço líquido por Face (R$) 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 325                 

Ocupação Média (%) 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54% 54%



CAPEX
Descrição Depreciação Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Investimento Total 9.336.621         571.432       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -               -               

Capex de Manutenção 10                            -                  -                    -               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -               -               

Produção de Mobiliario Urbano 10                            9.908.053        9.336.621         571.432       -                  -                  -                  -                  -                  -                  -               -               

Outorga inicial 10                            74.149             74.149              -               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -               -               



OPEX 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Descrição Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Custo total 4.305.906         4.251.505             4.251.505    4.251.505    4.251.505    4.251.505    4.251.505    4.251.505    4.251.505    4.251.505    

Custos Diretos 2.983.132         2.781.755             2.781.755    2.781.755    2.781.755    2.781.755    2.781.755    2.781.755    2.781.755    2.781.755    

Manutenção

Mupi 427.797            427.797                427.797       427.797       427.797       427.797       427.797       427.797       427.797       427.797       

PMV '65 51.274              51.274                  51.274         51.274         51.274         51.274         51.274         51.274         51.274         51.274         

PMV '49 83.320              83.320                  83.320         83.320         83.320         83.320         83.320         83.320         83.320         83.320         

Prox. Chegadas 250.715            376.073                376.073       376.073       376.073       376.073       376.073       376.073       376.073       376.073       

Relógios 590.162            590.162                590.162       590.162       590.162       590.162       590.162       590.162       590.162       590.162       

Prox. Chegadas isolados 13.196              19.793                  19.793         19.793         19.793         19.793         19.793         19.793         19.793         19.793         

Energia elétrica

Mupi 342.000            342.000                342.000       342.000       342.000       342.000       342.000       342.000       342.000       342.000       

PMV '65 22.848              22.848                  22.848         22.848         22.848         22.848         22.848         22.848         22.848         22.848         

PMV '49 37.128              37.128                  37.128         37.128         37.128         37.128         37.128         37.128         37.128         37.128         

Prox Chegadas 108.528            162.792                162.792       162.792       162.792       162.792       162.792       162.792       162.792       162.792       

Relógios 660.000            660.000                660.000       660.000       660.000       660.000       660.000       660.000       660.000       660.000       

Prox. Chegadas isolados 5.712                8.568                    8.568           8.568           8.568           8.568           8.568           8.568           8.568           8.568           

Custo de Ressarcimento de estudos 390.452            -                        -               -               -               -               -               -               -               -               

Vendas, Gerais e Adm. 1.322.774         1.469.749             1.469.749    1.469.749    1.469.749    1.469.749    1.469.749    1.469.749    1.469.749    1.469.749    

BV 661.387            734.875                734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       

Gastos administrativos 661.387            734.875                734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       734.875       



Depreciação

        R$ Mil Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

TOTAL 941.077          998.220            998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          

flag -                  1                       1                     1                     1                     1                     1                     1                     1                     1                     

10 anos 9.925.059           941.077          998.220            998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          998.220          

1 11 Ano 1 9.410.770       9.410.770           941.077          941.077            941.077          941.077          941.077          941.077          941.077          941.077          941.077          941.077          

2 12 Ano 2 571.432          514.289              -                  57.143              57.143            57.143            57.143            57.143            57.143            57.143            57.143            57.143            

3 13 Ano 3 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

4 14 Ano 4 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

5 15 Ano 5 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

6 16 Ano 6 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

7 17 Ano 7 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

8 18 Ano 8 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

9 19 Ano 9 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

10 20 Ano 10 -                  -                         -                  -                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

Anos para Depreciação



- Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Taxa nominal de retorno livre de risco nos EUA (RF) - 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58% 4,58%
Taxa nominal de retorno de mercado nos EUA (RM) - 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98% 12,98%
Prêmio de risco nominal nos EUA (RM-RF) - 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04% 8,04%
Risco país (RISCOBR) - 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10% 2,10%
Beta desalavancado (βDESAL) 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100
Beta alavancado (βAL = βDESAL * [ 1 + (D/E)*(1 - T) ] ) 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345 1,345
Alíquota do imposto sobre renda no Brasil (se optante do lucro real) 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Inflacão no Brasil - IPCA (INFBR) 3,51% 3,60% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
Inflação nos EUA (INFEUA) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

(=) Ke = RF+ βAL*(RM - RF + RISCOBR) ] - (INFBR - INFEUA) 17,22% 17,14% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23% 17,23%

- Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(+) Taxa de juros base 10,00% 9,25% 9,00% 8,75% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
(+) TLP - 5,58% 5,53% 5,46% 5,44% 5,44% 5,44% 5,44% 5,44% 5,44% 5,44%
(+) IPCA - 3,60% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
(=) Custo do capital de terceiros (Kd) 17,78% 19,18% 18,28% 17,96% 17,69% 17,44% 17,44% 17,44% 17,44% 17,44% 17,44%

- Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Estrutura do capital -
Alavancagem (Wd / 1 - Wd) 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
% de capital próprio (We) 74% 74% 74% 74% 74% 74% 74% 74% 74% 74% 74%
% de capital de terceiros (Wd) 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26% 26%
Alíquota do imposto sobre renda no Brasil (se optante do lucro real) 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
WACC = (E/V)*KE + (D/V) * KD* (1 - T) 15,80% 15,97% 15,89% 15,84% 15,79% 15,75% 15,75% 15,75% 15,75% 15,75% 15,75%

Custo do Capital Próprio (Ke)

Custo do Capital de Terceiros (Kd)

Custo Médio Ponderado do Capital (WACC)
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