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Introducao

O presente relatorio tem como objetivo apresentar e descrever as planilhas modelo a
serem preenchidas pelos proponentes, bem como explicar como deve ser feito o

preenchimento dessas planilhas.

Cada secao do relatério descrevera uma aba da planilha. Os campos em cinza nao
devem ser alterados, pois trata-se de informag¢des padrédo que devem ser seguidas por
todos os proponentes ou de calculos realizados a partir de insumos de cada

proponente.

1. Receita

Na aba “receita” ha dois campos que indicam as regras tarifarias para calcular o peso
de passageiros do tipo estudante e comum no calculo de passageiros totais. Como
estudantes pagam meia tarifa, foi adotado um fator de 0,5; como o vale transporte em
Sao José dos Campos era R$ 4,75 e a passagem R$ 4,30, adotou-se o fator de 1,1
para passageiros que utilizam Vale Transporte. Isso se faz necessario porque a planilha

retorna a passagem de equilibrio para o passageiro comum.
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Regras tarifarias

Estudante/comum 0,5
VT/comum 1,1
Tipo Quantidade (més)
Pagante

Comum

VT

Estudante

Isento

Integractes

Passageiros equivalentes 0
Passageiros totais 0

Figura 1: Receita
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente deve, entdo, indicar a quantidade de cada tipo de passageiro que estima

que o sistema tera.
2. Parametros Economicos

Parametros EconGmicos

Ano Inicio do contrato 2020
Tempo de projeto 10
WACC 8,440%
Capital de giro (% receita liquida)

Figura 2: Parametros Econdmicos
Fonte e elaboracéo proéprias.

A unica informagao que devera ser preenchida é a aliquota de capital de giro.
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3. Frota e quilometragem

unidades guilometragem rodada (més)

Articulado (23m)

Padron sem ar condicionado
Mididnibus

Microonibus

TOTAL 0 0

Ociosidade de frota ‘ 5%|

Figura 3: Frota e quilometragem
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera preencher a frota e a quilometragem rodada no més por cada tipo
de frota.

4. CAPEX Veiculos

‘Ociosidade de frota ‘ 5%

Prego Unidades Reposicao por Vida util - Valor residual - Método

Investimento

unitério término depreciagdo depreciagdo depreciagdo
Articulado {23m) 0 0| 100% Cole
Padron sem ar condicionado 0 0 100% Cole
Midiénibus 0 0 100% Cole
Microdnibus 0 0 100% Cole
Pre¢o Reposicao por Vida Uil - Valor residual - Método
unitério Unidades Investimento término depreciagdo depreciagdo deprecia¢do
Veiculos de apoio operacional {socorro) 0 100% Cole
Veiculos administrativos (fiscalizagdo e controle) 0 100% Cole
(ITS) Fiscalizagdo eletrénica - hardware e software 0 0 100% Linear

Figura 4: CAPEX veiculos
Fonte e elaboragao préprias.

O proponente devera preencher o preco unitario de cada tipo de veiculo que sera usado
na operagao, bem como para apoio operacional, administrativo e qual sera o
investimento em monitoramento de frota. Para todos esses itens também é preciso
preencher a vida util e o valor residual da depreciagao ao fim da vida util, sempre igual

ou maior do que zero. Se a vida util do veiculo for maior do que a idade maxima
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prevista em edital, o proponente devera prever a renovagao do veiculo antes do fim da

vida util, a fim de preservar a idade maxima prevista em edital.

5. CAPEX — garagem e administrativo

Metros’ terreno Metragem
Unidades ocupado por veiculo total terreno
Articulado (23m)
Padron sem ar condicionado
Midiénibus
Microo6nibus

o [© |0 |O
o [ O O

Figura 5: CAPEX - garagem e administrativo — metragem por tipo de material
rodante
Fonte e elaboracéo proéprias.

O proponente devera preencher qual o espaco previsto para cada tipo de veiculo no
terreno destinado a garagem. Essa metragem deve incluir espago para manobra,
manutencdo e o que mais o proponente achar pertinente. A planilha ira calcular a

metragem total necessaria para o terreno da empresa.

Metregam total em terreno para garagem 0
Preco do terreno (m?)

Metragem das instalagdes em relagdo a metragem do terreno
Preco médio das instalacGes (CUB)

Figura 6: CAPEX — garagem e administrativo
Fonte e elaboracao proprias.

O proponente devera preencher o valor do metro quadrado, considerando que o terreno
deve ser na cidade de Sao José dos Campos, qual porcentagem do terreno que

recebera edificacdes e qual o preco de construcido médio dessas edificagoes.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 6
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Preco ario dade e ento por té 0 depreciagao depreciagao étodo depreciagao

Espaco ocupado e construido 0 1 0 0% Linear
Terreno 0 1 0|N&o Aplicavel |[N&o Aplicavel Nio Aplicavel Nio Aplicavel
Moveis, softwares (adm) 1 0 100% Linear

Figura 7: CAPEX - espaco, terreno e méveis
Fonte e elaboracgao proprias.

O proponente devera preencher a vida util e valor residual para o espago ocupado e
construido e para méveis, equipamentos e softwares, devendo indicar o investimento

que fara com esse item também.

6. Investimentos

' P: Vei strativos '
Atticulado (23m) Sdrensem At e i HSIFES erreno Mveis, softwares (adm)
condi o (socorro) 0 € Gor ) ste

(ITS) Fiscalizagao eletronica - -
hardware ¢ software

Figura 8: Investimentos
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera indicar o fluxo de investimento desde o ano zero até o ano 10

para cada tipo de investimento que sera feito.

7.Depreciacao

adion sem ar eiculos de ay Veiculos administrativos | Espaso ocupado &
Ano Atticulado (23m) icroonibus . e cutin

{IT3) Fiscalizagéio eletrénica -
ha

Moveis, softwares (adm) e,

o) (fiscalizagio e controke) r el

o [ |~ [0 oo [w |~ |- |

8

Figura 9: Depreciagao
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera indicar o fluxo de depreciagcao desde o ano zero até o ano 10 para

cada tipo de investimento que sera feito.
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8. Valor residual

: . " ulos Velcu istrat = ’ TS) Fscal .
Ano Atkculado (23m)  Padron sem ar condicionada Midionibus Velosge spclo) S ios aaminindine | | S neapatoy Teiteno Moves, softwares (adm) (1) Ficalizagio eltibnica
construido hardware e software

operacional{socarro) | {ffscalizacko e controle) et

Figura 10: Valor residual
Fonte e elaboracao proprias.

O proponente devera indicar o fluxo de valor residual desde o ano zero até o ano 10

para cada tipo de investimento que sera feito.

9. Encargos sociais

Os encargos sociais a serem considerados pelo proponente no calculo de custo com

pessoal.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 8
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Encargos sociais % sobre salario + horas extras + adicional noturno

Grupo A
INSS 0,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
SEBRAE 0,60%
Salario Educagdo 2,50%
Incra 0,20%
Seguro acidente 3,00%
FGTS 8,00%
Total grupo A 16,80%
GrupoB
132 salario 8,33%
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,07%
Licenga funeral/casamento 0,03%
Licenga paternidade 0,04%
Adicional noturno 2,24%
Total grupo B 13,49%
Grupo C
Aviso prévio indenizagdo 4,54%
Deposito por rescisdo 4,56%
Indenizacdo adicional 0,33%
Total grupo C 9,43%
Grupo D
Incidéncia do grupo A sobre o grupo B 2,27%
Total 41,99%

Figura 11: Encargos Sociais
Fonte e elaboragao préprias.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos
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10. Beneficios

Beneficio Custo unitario Custo mensal
Vale refeigdo 0,00
Cesta basica 0,00
Plano de salde e assist.odontologica 0,00
Seguro de vida 0,00
Total 0,00

Beneficio Custo unitario Custo mensal
Vale transporte 0,00
Valor da incidéncia do vale transporte sobre o salario ‘ 6%

Dias Uteis no més ‘

Figura 12: Beneficios
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera preencher o custo unitario de Vale Refeigao, Cesta Basica, Plano
de saude e Assisténcia Odontologica e Seguro de Vida. O valor do custo unitario da
passagem do Vale Transporte depende do valor da tarifa técnica de equilibrio. Sado
consideradas duas tarifas por dia para o funcionario; o proponente devera indicar a

quantidade de dias que o funcionario recebera o Vale Transporte (dias uteis no més).

11. Pessoal — geréncia e administrativo

Quantidade Salario nominal (R Encargos (%) Beneficios mensai: Custo por funcionario (| Custo por categoria (RS/més)
Presidente 41,99% 0,00 0,00 0,00
Diretor 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar a geréncia 41,99% 0,00 0,00 0,00
Ger. Administrativo e RH 41,99% 0,00 0,00 0,00
Ger. Manutencdo 41,99% 0,00 0,00 0,00
Ger. Operacido 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar a diretoria 41,99% 0,00 0,00 0,00

Figura 13: Pessoal — geréncia
Fonte e elaboracéao préprias.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 10
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Quantidade Salario nominal (R Encargos (%) Beneficios mensai Custo por funcionario ( Custo por categoria (RS/més)
Motorista carro leve 41,99% 0,00} 0,00 0,00
Encarregado pessoal 41,99% 0,00} 0,00 0,00
Auxiliar pessoal 41,99% 0,00] 0,00/ 0,00]
Encarregado tesouraria 41,99% 0,00] 0,00 0,00
Auxiliar tesouraria 41,99%) 0,00] 0,00/ 0,00]
[Encarregado trafego 41,99%, 0,00] 0,00] 0,00]
Supervisor trafego 41,99% 0,00} 0,00 0,00
Auxiliar trafe go 41,99% 0,00] 0,00 0,00
Fiscal 41,99% 0,00 0,00, 0,00
Supervisor bilhetagem 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar bilhetagem 41,99%) 0,00] 0,00/ 0,00]
Analista de custos 41,99% 0,00 0,00 0,00
Augxiliar de video monitoramento 41,99% 0,00} 0,00 0,00
Vigia 41,99%, 0,00] 0,00] 0,00
Faxineiro 41,99%) 0,00] 0,00/ 0,00]
Copeiro 41,99% 0,00] 0,00 0,00
Entregador (office-boy) 41,99% 0,00 0,00 0,00
_Recepcionista 41,99% 0,00 0,00 0,00
Técnico seguranca do trabalho 41,99% 0,00} 0,00 0,00
Engenheiro seguranca do trabalho 41,99%, 0,00] 0,00] 0,00]
Porieio 41,99% 0,00) 0,00, 0,00)

Figura 14: Pessoal — administrativo
Fonte e elaboracéao proéprias.

Nas tabelas das figuras 13 e 14, o proponente devera indicar a quantidade (valor igual

ou superior a zero) de cada fungdo e o salario nominal a ser pago, quando a quantidade

for maior do que zero.

12. Pessoal — manutencao

Quantidade Saldrio nominal (R$) Encargos (%) Beneficios mensais (RS) Custo porfuncionario (R$/més) Custo por categoria (RS/més)

Encarregado manutencéo 41,99% 0,00 0,00 0,00
Supervisor manutencao 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de controle de manutencio 41,99% 0,00 0,00 0,00]
Mecénico de veiculos 41,99% 0,00 0,001 0,00
Auxiliar de mecanico 41,99% 0,00 0,00 0,00
Eletricista 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de eletricista 41,99% 0,00 0,00 0,00
Lanterneiro 41,99% 0,00 0,00 0,00]
Auxiliar de lanterneiro 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Pintor 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Borracheiro 41,99% 0,00 0,00 0,00]
Auxiliar de borracheiro 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Lavador 41,99% 0,00 0,00 0,00
Abastecedor 41,99% 0,00 0,00 0,00
Manobrista 41,9%% 0,00 0,00 0,00
Comprador 41,99% 0,00 0,00 0,00]
Encarregado de almoxarifado 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Almoxarife 41,98% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de almoxarifado 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Figura 15: Pessoal — manutengao
Fonte e elaboragéo proprias.
O proponente devera indicar a quantidade (valor igual ou superior a zero) de cada

funcao e o salario nominal a ser pago, quando a quantidade for maior do que zero.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos
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13. Pessoal — operacao

Fator de utilizagdo

Tipo de veiculo Articulado (23m)| Padron sem ar condicionado| Midiénibus Microdnibus
Motorista

Figura 16: Fator de utilizagao
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera indicar o fator de utilizacdo para cada tipo de veiculo de

motoristas. Assim, o total de motoristas sera indicado pela multiplicacdo da frota pelo
fator de utilizagao.

Despachantes, agentes e fiscais

% de despachantes em relacao ao total de motoristas
% de agentes operacionais em relagdo ao total de motoristas
% de fiscais em relacdo ao total de motoristas

Figura 17: Despachantes, Agentes Operacionais e Fiscais
Fonte e elaboragao préprias.

O total de despachantes, fiscais e agentes de operagéo sera uma proporg¢ao do total de

motoristas: o proponente devera indicar essa proporg¢ao.

PESSOAL - OPERACAO

Quantidade __Salério nominal (RS) Encargos (%) Beneficios mensais (RS) Adicional noturno (R$/més) Custo por funeionério (RS/més) Custo por categoria (RS/més)
4199% 0,00 0 0,00 0,00|
4199% 0,00
4199% 0,00
4199% 0,00

#DIv/0! #DIV/0! f #DIV/O! #DIV/0! #DIV/O!

D de coletivos (exceto trem)
fiscal de coletivos {exceto trem}

000 0,00
000 0,00
000 0,00
0,00

ololo

ololololo

Figura 18: Pessoal - motoristas, despachantes e fiscais
Fonte e elaboragao préprias.

O proponente devera indicar o salario nominal a ser pago, as quantidades sé&o
calculadas de acordo com os dados das tabelas anteriores (figuras 16 e 17). O

proponente devera indicar o total de Agentes Operacionais.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 12
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14. Operacao

Combustivel Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Mididnibus Microonibus
Rendimento do dleo diesel (L/km) (sem ar)

Rendimento do dleo diesel (L/km) (com ar)
Preco do 6leo diesel (RS/L)

Figura 19: Combustivel
Fonte e elaboragao préprias.

O proponente devera indicar o rendimento do combustivel e o pregco do 6leo diesel, com

valores iguais ou maiores do que zero.

Lubrificantes

Precos (RS)
Oleo de carter

Articulado {23m} Padron sem ar condicionado Midiénibus Microdnibus

Oleo de caixa de mudancas

Oleo diferencial

Fluido de freio

Graxa

Compressor
Sapata de Carvio
Consumo {L/km) Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Mididnibus Microdnibus

Oleo de carter
Oleo de caixa de mudancgas

Oleo diferencial

Fluido de freio

Graxa

Compressor

Sapata de Carvio

Figura 20: Lubrificantes
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera preencher o prego € o consumo de cada um dos tipos de

lubrificantes, com valores iguais ou maiores do que zero.

Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Midiénibus Microdnibus

Rendimento (L/km)
Custo

Figura 21: ARLA 32
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera indicar o prego e o consumo de ARLA 32, com valores iguais ou

maiores do que zero.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 13
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Rodagem

Prego Articulado {23m) Padron sem ar condicionado Mididnibus Microonibus

Pneu

Recapagem
Camara

Protetor

Quantidade Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Midiénibus Microénibus
Pneu

Recapagem

Camara

Protetor

Custo total do conjunto

Vida util do conjunto

Figura 22: Rodagem
Fonte e elaboragao préprias.

O proponente devera preencher o preco e o quantidade de cada um dos itens de

rodagem, com valores iguais ou maiores do que zero.

Pecas e acessorios Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Midiénibus Microénibus
indice de consumo
Preco de referéncia 0] 0 0 0

Figura 23: Pecas e Acessoérios
Fonte e elaboragao préprias.

O proponente devera indicar o indice de consumo mensal de pecas e acessoérios como

porcentagem do valor do veiculo novo.

Combustivel (R$/km) 0,0000 0,0000,  0,0000 0,0000
Lubrificantes (R$/km) 0,0000 00000,  0,0000 0,0000
ARLS 32 (R$/km) 0,0000 0,0000  0,0000 0,0000
Rodagem (R$/km) soivol [ #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!

Custo unitério varidvel (R$/km)  #DIV/O! #DIV/0! " #pIv/o! #DIV/0! |
‘Pegas e acessorios (veiculo/més) 0 0 0 0|

Figura 24: Custo Unitario Variavel — sintese
Fonte e elaboracéo proéprias.

Os campos sao preenchidos conforme dados fornecidos anteriormente.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 14
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Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Midi6nibus Microonibus
Quilometragem rodada (més) 0 0 0 0
Veiculos 0 0 0 0
Custo operacional da frota (R$/més) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Figura 25: Custo Operacional Mensal da Frota
Fonte e elaboracéao préprias.

Com os dados de quilometragem mensal e frota total sdo estimados os custos mensais
de operacao.

Despesas operacionais Veiculos Custo unitario Total
Seguro obrigatério DPVAT
Seguro de responsabilidade civil

Licenciamento
IPVA
Total (RS/ano)

o O |0 O
o |C |© O |o

Figura 26: Despesas Operacionais Obrigatérias de Frota
Fonte e elaboracéao proéprias.

A tabela da Figura 26 indica os custos com despesas obrigatorias. O numero de

veiculos & preenchido de forma automatica considerando a frota operante e a frota

ociosa.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 15
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15. Administracao

Servigo Custo mensal

Servigos publicos 0

Agua
Luz

Telefonia Geral

Servigcos 0800 (call center)
Servigos de terceiros 0

Administracdo de rede/data center

Rede de comunicacao

Honorario de advogados
Auditoria externa

Comunicagao social
Treinamento

Sistema de atendimento ao publico

Figura 27: Custos com servigos
Fonte e elaboracéao préprias.

O proponente devera preencher os custos mensais com servigos publicos, servigos de

terceiros e sistema de atendimento ao publico.

Operagao e manutengao do sistema Unitario Veiculos
ITS (veiculo/més) 0

Figura 28: Custo Mensal com Monitoramento de Frota
Fonte e elaboracao proprias.

O proponente devera preencher o custo mensal com o sistema de monitoramento de

frota.

Garantia de execug¢do contratual

Valor contratado - investimento total do contrato (RS)
Taxa anual da apdlice, encargos inclusos (%)

Valor fixo anual

Custo por ano (RS) 0

Figura 29: Garantia e Execugao Contratual
Fonte e elaboracéao préprias.

Mobilidade do futuro: um modelo disruptivo para Sao José dos Campos 16
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O proponente devera preencher a taxa anual da apolice de seguro, que incidira sobre o

valor total dos investimentos do contrato, e o custo fixo anual.

Despesa adm mensal 0

Servicos publicos

Servicos de terceiros

Sistema de atendimento ao publico
Operagao e manutenc¢ao do sistema
Garantia de execug¢ao contratual

Figura 30: Despesas Administrativas Mensais
Fonte e elaboracéao préprias.

A tabela da figura 30 resume os custos administrativos mensais.

16. Impostos

Impostos sobre o resultado (aliquotas)

CSLL 9%
IR 15%
IR adicional 10%

Limite de isenc3o IR Adicional -R$ ano  240.000

Impostos sobre receita (aliquotas)

ISS sobre receita tarifaria 0,00%
ISS sobre outras receitas 2,00%
ISS - publicidade 5,00%

PIS sobre outras receitas 0,65%
COFINS sobre outras receitas 3,00%
PIS sobre receita tarifaria 0,00%
COFINS sobre receita tarifaria 0,00%

Figura 31: Impostos
Fonte e elaboracéao préprias.

As tabelas da Figura 31 resumem os impostos que sdo aplicaveis ao projeto.
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17. Pré-operacionais

Despesas pré-operaciona 0
Outorga
Despesas com contratacdo
Despesas com treinamento

Figura 32: Despesas Pré-operacionais
Fonte e elaboracéo proéprias.

O proponente devera preencher, com valores iguais ou maiores do que zero, o valor

das despesas pré-operacionais (ano zero).

18. Plano de frota

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

o
@
a
)

= [0 |0 N UV AW N O

o
g (2|0 |0 v |& w N |=

—|C

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Figura 33: Plano de Frota
Fonte e elaboracéao préprias.

Para cada tipo de veiculo do projeto o proponente devera indicar o plano de frota
(quantidade de veiculos em cada faixa etaria), para calculo da idade média maxima da

frota durante o projeto.

19. Fluxo de caixa

O fluxo de caixa € composto dos insumos da planilha.
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20. Resultados

W FGV

|Idade média da frota (anos)

7.87]

Resultados

VPL

0,00

vy

TIR

&, 445

L

Tarifa técnica

Por passageiros equivalentes

Por passageiros totais

Calcular tarifa

Figura 34: Resultados
Fonte e elaboragao préprias.

Para o calculo da tarifa de equilibrio € necessario apertar o botao “Calcular Tarifa”. Ele

aciona um comando de “atingir meta”, que vai alterar a tarifa técnica por passageiros

equivalentes de forma que o VPL seja zero e que a TIR seja igual ao CMPC do projeto

(8,44%).

A planilha também retorna o peso de cada tipo de custo no custo operacional total do

contrato.

Custo Total Peso nos custos
Despesas com pessoal O' #DIV/0!
Despesas com combustivel O' #DIV/0!
Outras despesas #DIV/0! #DIV/0!
Total #DIV/0!

Figura 35: Resultados — peso nos custos
Fonte e elaboracéao préprias.
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