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REFERENCIA:
Contrato de Gestao n° 20.528/09
APTSIC - ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

1. OBJETIVO

O presente relatério tem por objetivo prover informacdes a respeito do Parque
Tecnoldgico Sao José dos Campos, bem como sua missdo, governanca, organizagao e
equipe, atividades e status, de modo a contribuir com o processo de transicao da
Administracao Publica Municipal, em resposta a solicitacdo da Gestao de Contratos da

Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos em 21 de outubro de 2016.

2. INTRODUCAO

O Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos — PqTec - foi implantado em 2006 através
de uma parceria formada entre a Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos € o
Governo do Estado de Sao Paulo. Assim, o “Programa Parque Tecnoldgico Sao José
dos Campos” foi instituido pelo Decreto Municipal no. 12.367/2006, com o objetivo
permanente de viabilizar a promogdo da pesquisa e inovacao tecnoldgica, o estimulo a
cooperacao entre instituicoes de pesquisa, universidades e empresas, bem como dar
suporte ao desenvolvimento de atividades empresariais intensivas em conhecimento,
implantadas na forma de projetos urbanos e imobilidrios que delimitam areas

especificas para localizacao de empresas, instituicoes de pesquisa e servicos de apoio.

O PqgTec foi o primeiro Parque a ser credenciado pelo Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos em 2010, hoje é a maior referéncia entre os Parques Tecnoldgicos e
Ambientes de Inovacao do Estado de Sao Paulo, € um dos cinco principais parques do

pais, e estd em franco processo de reconhecimento internacional.
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Gerido desde 2009 pela APTSIC por meio de Contrato de Gestao n° 20.528/09 com a

Prefeitura Municipal de S3ao José dos Campos, a Associacdo € uma entidade privada,
sem fins lucrativos, qualificada pelo municipio de Sao José dos Campos como uma
Organizacao Social. Dentre seus objetivos estd o de contribuir para a criacdo,
manutencao e desenvolvimento do Parque Tecnoldgico no municipio de Sao José dos
Campos, promovendo a ciéncia, a tecnologia, a inovagdo, o empreendedorismo e a
competitividade empresarial, sendo um importante instrumento de desenvolvimento

econdmico, social e urbano.

A gestdao da APTSIC € enxuta e se faz por meio dos 6rgaos:

Assembleia Geral
Conselho de Administracao
Diretoria Executiva:
1 Diretor Geral
1 Diretor de Operagdes e
1 Diretor Desenvolvimento de Negdcios e

Conselho Fiscal.

A Associacdo € regida por estatuto e regimento interno, que disciplinam a
organizacao e seu funcionamento. A Assembleia Geral é o érgao soberano da
associacdao, € a instancia maxima de deliberagdo e tomada de decisdes. O
Conselho de Administracdo é o 6rgao de orientacao e deliberacdo superior. A
Diretoria Executiva € o 6rgao de direcdao e execugdo. Auxiliam a gestao do
Diretor Geral a Superintendéncia Administrativo Financeira e a Assessoria de

Planejamento e Controle:
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ASSEMBLEIA Associados Fundadores e Efetivos (pessoas
GERAL fisicas e juridicas)

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO ——  Membros do Poder Publico, Sociedade Civil, Eleitos

DIRETORIA Diretor Geral, Diretor de Operagdes, Diretor de
EXECUTIVA Dasenvolvimento de Negacios

CONSELHO
FISCAL Membros Eleitos pela Assembleia Geral (05)

Fig. 1 — Orgdos da Administracdo da APTSIC

DIRETOR GERAL
AS5. PLANE].
CONTROLE
| I
DIRETORIA DE DIRETORIA DE
NEGOCIOS OPERACOES

SUPERIN.
ADM. FINANC.

Fig. 2 — Organizacdo APTSIC

Semanalmente realizam-se reunides de Diretoria Executiva para acompanhamento,
controle e deliberacdes, e periodicamente junto a Assembleia e Conselho. Anualmente
a entidade é auditada por auditoria independente. A APTS]C admite em seu quadro de
associados, pessoas fisicas ou juridicas, sem limitacdo de numero, segundo trés
categorias distintas:

e Associados Fundadores: Signatarios da ata de constituicao da Associacao.

¢ Associados Efetivos: formalmente admitidos como tal.

e Membros Honorarios: merecedores de especial reconhecimento por relevantes

servigos prestados a Associacao e a inovacao tecnoldgica.
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Em 30 de abril de 2016 a instituicao incorporou o Centro para Competitividade e
Inovacao - CECOMPI, e entao, a APTSIC, por meio de aditivo ao Contrato de Gestao
n° 20.528/09 (13° TA), passou a gerir as acoes e atividades de fortalecimento de
cadeias produtivas na area de inovacao tecnoldgica e do empreendedorismo,
fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais e fomento e difusao de iniciativas
empreendedoras e inovadoras no municipio, inclusive de empresas nascentes,
mantendo a estratégia de desenvolvimento do municipio, desenvolvendo acdes junto
as Incubadoras do Municipio e passou a abrigar o maior centro de inovagdao e

empreendedorismo do Brasil.

O Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos € um ambiente de convergéncia, voltado
para a competitividade e o desenvolvimento sustentado, que abriga hoje em sua
estrutura, seus programas e projetos gerindo trés (03) incubadoras de empresas,
quatro (04) centros empresariais com quarenta e cinco (45) empresas instaladas, dois
(02) Arranjos Produtivos Locais (APLs), cinco (05) centros de desenvolvimento
tecnoldgico, trés (03) laboratdrios multiusuarios, um (01) escritorio de negdcios, seis
(06) universidades parceiras e trés (03) galerias do empreendedor.
Ao todo sdo mais de 300 empresas vinculadas a organizagao:

e 45 empresas residentes (*);

e 25 empresas incubadas, 15 dentro do Parque (*);

e 120 empresas associadas ao APL Aeroespacial e Defesa (*);

e 66 associadas ao APL TIC Vale (*);

¢ 30 microempresas nas Galerias do Empreendedor (*)

OBS: (*) estes nimeros podem variar ao longo dos anos para mais ou para menos.

Possui contratos e convénios de parcerias e subsidios com Finep, APEX, ABDI, Sebrae,

SDECTI/SP, BNDES. O Parque possui, também, acordos de cooperagao firmados com
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os clusters aeroespaciais do Canada, da Suécia, da Inglaterra, da Holanda, além de

dois parques tecnoldgicos e instituicdes governamentais chinesas.

A darea do nucleo do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos soma 188 mil metros
quadrados, que € a parte central da area do projeto Zona Especial Parque Tecnoldgico
com total de 2.500 hectares. Conta com 4 Centros empresariais onde encontram-se:
uma Incubadora instalada, Espaco Coworking, Centros de Pesquisa, Laboratérios,
Universidades, Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico, Escritdério de Negdcios e
Arranjos Produtivos Locais (APLS).

Por fim, o Parque tecnoldgico possui infraestrutura com estacionamento, heliponto
(ndo homologado), restaurante, 5 salas multiuso, 4 auditorios, espaco para exposicao
e acessibilidade.

Possui parcerias, convénios e acordos de cooperacao, nas esferas municipal, estadual

e federal.

3. ATIVIDADES - PLANO DE TRABALHO VIGENTE

A APTSIC vem desenvolvendo diversas atividades, em grande parte definidas, embora
nao restritas no ambito do Contrato de Gestao que mantém com a Prefeitura
Municipal de S3ao José dos Campos. Estas atividades estdo organizadas hoje em 10

grupos, ilustrados na Figura 3 a seguir:

Gestao, Governanca e Ocupacao Urbana

Projeto Cidade Inteligente

Centros de Desenvolvimento Tecnolégico, Universidades e ICT's e Centros
Empresariais Incubadoras de Empresas e Negocios

Arranjos Produtivos Locais

Oferta de infraestruturas tecnolégicas CG PMSJC e APTSJC

Escritério de Fomento a Negdcios

. Galerias do Empreendedor
Cultura do Empreendedorismo L - . -
Infraestrutura: administracdo e manutencao dos bens publicos

Fig. 3. Principais Grupos de Atividades Contrato de Gestdo
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o Percentual de dispéndio com pessoal: O percentual acumulado referente aos
dispéndios com pessoal em relacdo a dotacao orcamentaria do Contrato de Gestdo
correspondente até 31 de agosto de 2016 foi de 21,26% (Set/2016), cabendo
observar que o limite definido em clausulas de desempenho é de até 55%, o

caracteriza uma robusta eficiéncia administrativa.

o Equipes:

EVOLUGAO - EQUIPE TECNICA
ADMINISTRATIVA

e /

23

2013 2014 2015 2016

* 2016: Incorporagao Associagao Parque Tecnoldgico x CECOMPI
Fig. 4 — Evolucao da Equipe Técnica Administrativa APTSIC

e Capacitacdo de Equipe Técnica Administrativa:

Quantidade
400
300
200

100

lan - Mar Abr- Mai Jun - Ago Set- Dez Jan- Mar Abr- Mai Jun - Ago

2015 2016

Fig. 5 — Horas de Atividades de Capacitacao de Equipe Técnica Administrativa
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o Plano de Cargos e Salarios: Ja realizado no passado por ambas instituicOes,

porém em atualizacao por conta da incorporacao.

o Qualificacdo da APTSIC como Organizacao Social junto a esfera do Governo
Federal: Realizado estudo de viabilidade, no entanto, a qualificacdo depende de uma
demanda do Governo Federal (MCTI), que até o presente momento ndo ocorreu, no
entanto em momento mais oportuno a proposta sera levada para a apreciagao do

Conselho.

o Estabelecimento de pré-requisitos para o enquadramento como empresa de
base tecnoldgica — selecdo de EBt's nos Centros Empresariais: A selecdo das empresas
residentes dos centros empresariais é feita de acordo com os critérios estabelecidos
em edital de chamada publica, revisados anualmente. O edital vigente é o de nimero
001/2016, publicado em fevereiro/16. Este edital foi elaborado em modelo balcdo,
permitindo que as empresas entreguem projetos e sejam avaliados durante o ano
inteiro. Para prospectar e sensibilizar as empresas, bem como solucionar possiveis
duvidas do edital, a equipe de gestao de residentes recebe durante o ano as pequenas

e médias empresas de base tecnoldgica interessadas em se instalar no Parque.

. Normas e procedimentos para selecdo de CDT's: O critério estabelecido para a
constituicdo e selecao de CDT’s define que um novo Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico deve desenvolver projetos de uma area especifica da economia ou do
conhecimento. Um CDT necessita de uma empresa ou instituicdo ancora que vai
orientar tecnicamente os projetos contando com o suporte de escolas, universidades,
ICT’s, podendo contar com a participacdo de pequenas e médias empresas de base
tecnoldgica. Todo CDT é criado através da emissdo e assinatura de um convénio que
rege suas condigdes operacionais, as responsabilidades das partes e o plano de
trabalho.
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o Empreendimentos imobiliarios (Plano Urbanistico Basico): Quando do processo
de credenciamento definitivo junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, foi
elaborado um plano urbanistico para o PQTEC. Esse devera ser atualizado, porém
depende da definicao de nova Lei de Zoneamento pela PMSIC.

O projeto de loteamento de uma gleba de 308 mil m2 no entorno do Nucleo do
Parque pertencente a um empreendedor privado foi aprovado recentemente pela
Prefeitura Municipal de S3ao José dos Campos. Ainda nao foram iniciadas as obras
desse empreendimento denominado Cidade Tecnoldgica que trara alternativas para
que empresas que ja conquistaram maturidade suficiente nos Centros Empresariais
possam se mudar para instalagdes definitivas dentro do ambiente do Parque além de
oferecer espagos para moradia. Foi firmada uma carta de intengdes entre APTSIC e o
empreendedor para que a associacao dé suporte institucional e tecnoldgico ajudando
a atrair novas empresas de base tecnoldgica para o entorno do Parque. Cogita-se
também que a APTSIC possa vir a ser a administradora do loteamento apds a
implantacdo, a exemplo do que faz no Nucleo do Parque, obtendo assim receitas de
outras fontes. Até o presente momento, as tratativas com a Urbam ndo encontraram
caminhos juridicos para estabelecer parcerias sobre este tema com o Parque, porém,
se trata de um tema que necessita constantemente ser revisitado, pois entendemos

que sera um dos pilares futuros de sustentagdo financeira do Parque.

GRUPO 2 - Atracao, implantacao e expansao de instrumentos promotores
de sinergia / GRUPO 3 - Ampliacao da oferta de infraestruturas

tecnologicas.

Uma particularidade do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos sdo seus cinco
Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT). Trata-se de um arranjo, em que cada
um deles conta com uma empresa ou instituicdo ancora, que apresenta demandas
tecnoldgicas a serem desenvolvidas pelos demais integrantes do respectivo CDT

(outras empresas e instituicbes de pesquisa). Estes Centros estdao dedicados as
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atividades de aeronautica, energia (descontinuado com o fechamento da Vale
Solucdes e Energia - VSE), aguas e saneamento ambiental, salide, construcao civil e
tecnologia da informacao — TIC, frutos de parcerias entre grandes marcas como
Embraer, Sabesp e Ericsson. Atualmente esta em avaliagdo a possibilidade de se

constituir dois novos CDT ’s; o CDT Automotivo/Mobilidade e o CDT de Oleo e Gas.

Com o intuito de abrigar e apoiar pequenas e médias empresas de alta tecnologia,
selecionadas por seus projetos de P&D com énfase em tecnologia e inovagdo, foi
inaugurado em 2011 o Centro Empresarial I, em 2014 foi finalizada a construcao e
liberada a ocupacao do Centro Empresarial II, tivemos também a inauguracdo do LEL
— Laboratorio de Estruturas Leves instalado no CEIII e até o final de 2017 deveremos

inaugurar o Centro Empresarial IV, onde atualmente o CEMADEN esta instalado.

Nos Centros Empresariais, além das empresas e instituicoes de base tecnoldgica,
temos também os laboratdrios multiusudrios de alta tecnologia cujo objetivo é atender
principalmente as empresas residentes, as instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento e empresas associadas aos Arranjos Produtivos Locais criando assim
um ambiente sinérgico através do maior complexo de inovacao e empreendedorismo

do pais.

Na area do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos também estdo instaladas
renomadas universidades e institutos de pesquisa como o Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica — ITA, a Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP, a Universidade
Estadual Paulista — UNESP, FATEC, UNIVESP, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de
Sao Paulo — IPT e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE além de grandes
empresas como Airbus Group, Akaer, Atech, Boeing Brasil, Embraer, Ericsson e

Visiona.

e Centro Empresariais:
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o CDTA - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Aeronautica — (2012)

Parceria: EMBRAER

O Centro de Desenvolvimento de Tecnologia Aeronautica (CDTA) esta implantado no
Nucleo do Parque Tecnoldgico — Sdo José dos Campos desde setembro de 2006
através de um convénio firmado entre a Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos,
a Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer), o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
(ITA) e o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sdo Paulo (IPT). Dentre os principais
objetivos do CDTA, encontra-se ja em funcionamento o Laboratério de Sistemas
Criticos, voltado para simulagdo de experimentos com software embarcado, com

integracao de sistemas de um aviao.

Foi implantado o Laboratério de Estruturas Leves (LEL), financiado pelo BNDES, pela
FAPESP, pela FINEP e pelo Governo do Estado de S3ao Paulo (Secretaria de
Desenvolvimento). O referido laboratdrio tem por objetivo o uso de novos materiais
como compositos, materiais metalicos leves e fibras de carbono para o
desenvolvimento de componentes estruturais, que posteriormente poderdao ser

utilizados pelos outros setores produtivos da cidade e da regiao.

Somando-se a estes esforcos e com o apoio da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao do Estado de Sao Paulo, por meio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), foram inaugurados os Laboratdrios
de Sistemas Criticos e Prototipagem Mecénica, com o objetivo de atender, além dos
Arranjos Produtivos Locais Aeroespacial e Defesa e TIC, todas as empresas sediadas

no Parque Tecnoldgico bem como as Universidades e toda a sociedade.

o CDTE - Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Energia — (2008)
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O Centro de Desenvolvimento de Tecnologias em Energia (CDTE) foi um centro de
pesquisa voltado para P&D em tecnologias na area de geracao de energia, com énfase
em processos de geracao ambientalmente sustentaveis e no uso de fontes energéticas
renovaveis. O CDTE era liderado pela Vale Solucbes em Energia — VSE que foi criada
pela VALE e pelo BNDES. Os projetos liderados pela VSE, contavam com a parceria do
ITA e da USP de Sao Carlos e tinham por objetivo o desenvolvimento de sistemas de
geragao distribuida de energia com o uso de combustiveis renovaveis.

Em 2015, com a decisdo da Vale de concentrar seus esforcos na area de mineracao, a
VSE foi descontinuada e as pesquisas paralisadas.

Com o auxilio da APTSIC, a empresa AKAER adquiriu a area e as instalagdes da VSE
para sua expansao e principalmente suportar as atividades relacionadas a montagem

da aeronave GRIPEN no Brasil.

o CDTASA — Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em aguas e saneamento
ambiental — (2010)

O Centro de Desenvolvimento de Tecnologias de Recursos Hidricos e Saneamento
Ambiental (CDTASA) possui o objetivo de estimular a inovagao tecnoldgica, o
desenvolvimento de produtos industriais e a qualificacdo de recursos humanos para
atender a evolugao e crescimento do Municipio do Vale do Paraiba. No ano de
2015, o Parque avaliou com a Sabesp, instituicdo ancora do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico de Agua e Saneamento Ambiental — CDTASA, um
conjunto de novos projetos visando a criar solugbes tecnoldgicas de
reaproveitamento de recursos hidricos e minimizacdao do impacto de estiagens que
enfrentamos em varias regides do pais naquele ano.

Varias empresas instaladas no Parque Tecnoldgico além do Centro de
Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais — CEMADEN, instituicao vinculada ao
MCTI e também instalada no Parque, participaram de workshops identificando

projetos e solucdes de reaproveitamento de dagua, saneamento ambiental,
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monitoramento e gerenciamento de mananciais e até de producao de agua por
diversos processos.
A APTSIC vem mantendo contato com a FATEC, Centro Paula Souza e Sabesp para

definir projetos cooperativos.

o CTIS - Centro de Tecnologia e Inovacao na Saude — (2009)
Parcerias: Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina; Universidade
Camilo Castelo Branco; Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica; Universidade
Estadual Paulista e Universidade Federal de Sao Paulo.
O Centro de Inovacao Tecnoldgica em Saude (CITS) foi resultado de um convénio
implantado em 2009 com o escopo principal de promover o fortalecimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Saude no Brasil para superar a vulnerabilidade tecnoldgica
do Complexo Produtivo da Saude hoje existente, estimulando a modernizacao da
producdo industrial e investindo no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para os
servigos de salde.
O CTIS esta em plena operagdao com uma variada gama de projetos que envolvem
telemedicina, cirurgias com laser, novos materiais para préteses.
Inicialmente previsto para ser implantado com a Associacao Paulista para o
Desenvolvimento da Medicina - SPDM, o CITS teve como parceiro efetivo o grupo
CITE, vinculado a Universidade Camilo Castelo Branco — Unicastelo, atualmente possui

parceria com a Universidade Anhembi/Morumbi.

o CDTIC - Centro de Desenvolvimento em Tecnologia da Informacao e
Comunicagao — (2012)
Parceria: ERICSSON
O CDTIC foi instalado em 2012 com uma parceria entre o proprio Parque e as
empresas ancoras Ericsson, INPE, ITA e a UNIFESP para o desenvolvimento de
solugdes para gestao integrada de cidades inteligentes com foco em seguranca,

mobilidade, transporte e transito, envolvendo tecnologias de computagdo em nuvem,
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transmissdao em banda larga e monitoramento video. A cidade de Sdo José dos
Campos é o primeiro cliente deste projeto com mddulos de seguranca, transporte e
trafego ja instalados e em operagdo, e com a possibilidade da instalagdo de novos
modulos de saude e educacao.

O CDTIC tem a Ericsson como empresa ancora e tornou-se um dos mais importantes
centros do Parque pela dimensdo que estd tomando com mais de 100 profissionais
trabalhando em seus diversos projetos e o envolvimento de instituicdes como FITec e
FATEC.

Entre os projetos desenvolvidos pelo CDTIC esta o Projeto Cidade Inteligente que tem
a Prefeitura de S3ao José dos Campos como a principal e importante parte interessada

em seus resultados.

Na conclusdo e certificacdo do projeto prevista para abril de 2017, Sdo José dos
Campos devera ter um sistema que comprovadamente tera colaborado para a reducao
da criminalidade na cidade e para o aumento da eficiéncia da gestdo do trafego e da

mobilidade, provendo para os cidadaos um atendimento de alto nivel.

o CDTCC - Centro de Desenvolvimento de Tecnologia em Construgao Civil — (2015)
Parceria: ACONVAP
O convénio de implantacdo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Construgao
Civil - CDTCC foi firmado em abril de 2015 com o objetivo de desenvolver projetos nas
instalacdes do Parque, o qual proporciona o ambiente sinérgico e adequado para estes

desenvolvimentos.

. Entidades de Ensino e Pesquisa:

Um dos propositos do Parque Tecnoldgico é promover a aproximagao entre o ensino
superior e o empreendedorismo inovador. Para favorecer esse ambiente existe uma

area de 760 mil metros quadrados, destinada a instituicdes de ensino, chamada
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Parque das Universidades. Nessa area ja estdo instalados dois campi, o da
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) e o da Faculdade de Tecnologia (Fatec).
Outras quatro funcionam em prédios da area do nucleo do Parque - a Universidade
Estadual Paulista (Unesp), Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), a Universidade
Anhembi/Morumbi e a Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo (Univesp). Até
meados de 2016 a Unicastelo também sediava cursos no Parque. Ao todo, essas
instituicdes somam uma comunidade de mais de cinco mil pessoas, entre professores,
alunos e pesquisadores que circulam diariamente no local. Estamos articulando a
instalagao de uma unidade do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).
Existe também uma parceria com a Universidade do Vale do Paraiba (Univap), que

atua fora da area do Parque Tecnoldgico.

Quantidade de alunos matriculados no ano

2012 2013 2014 2015 2016
Fatec 500 1000 1500 2000 2200
Unifesp 300 1050 1200 1500 1800
Unesp 40 80 120 160 200
Unicastelo 20 30 30 a0 50
UAB 1000 1300 -
Univesp - - - - 104
Total 2360 3460 2850 3700 4354

*A UAB iniciou suas atividades no Pgtec em 2012 e deixou o mesmo em 2013

Fig. 6 — NUmero de Alunos nas Universidades por ano

Quantidade de vagas por ano

2012 2013 2014 2015 2016
Fatec 100 150 200 250 300
Unifesp 300 300 300 300 300
Unesp 40 40 40 40 40
Unicastelo 5 5 10 10 10
UAB Ensino a distancia -
Univesp - - - - 108
Total 445 4495 550 600 758

Fig. 7 — Vagas nas Universidades por ano
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e  Laboratdrios:
Para contribuir com as empresas em seus esforcos para inovagao e competitividade, o
Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos, prioriza investimentos e estabelece
parcerias na construcao e instalacao de laboratérios de pesquisa multiusuario. Trés
laboratorios multiusuarios estdo em funcionamento:

o Laboratdrio de Estruturas Leves — LEL (IPT)

o Laboratdrio de Simulagdo e Sistemas Criticos

o Centro de Desenvolvimento em Manufatura Avancada
Outros cinco estao em desenvolvimento/implantagao:

o Laboratério de Automacao e Robdtica

o Laboratdrio de Compatibilidade e Interferéncia Eletromagnética

o Laboratério “IOT — Internet of Things”

o Laboratdrio de Metrologia e Ensaios Ambientais

o Parcerias de utilizacao dos Laboratorios da FATEC, UNESP e AKAER

o Centros Empresariais:

Centros | Empresas Residentes | Empresas Incubadas | InstituigcGes
CEI 19 2
CE Il 19 2
CE 11l 9 21 1
CEIV (*) 1
Total 47 (**) 21 6

* CE IV - ainda em obras
** Deste total 2 empresas estdo instaladas em 2 centros

Fig. 8 — Ocupacao Centros Empresarias Set/2016

Centros de Pesquisa: IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas. O IPT é um instituto
vinculado ao Governo do Estado de Sao Paulo e ha mais de cem anos colabora para o

processo de desenvolvimento do pais. Possui 12 centros tecnoldgicos, que atuam de
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forma multidisciplinar, contemplando os mais diversos segmentos como energia, 6leo

& gas, saude e seguranca.

o Prospeccao de novas oportunidades:

- Continuam em estudo e pendente das condigbes econdmicas do pais a implantacao
dos CDT’s Automotivo e Oleo e Gas. Segue em avaliacdo, também a retomada do CDT
Energia.

- Encontra-se em obras a expansao do Centro Empresarial 1V.

- A APTSIC tem prospectado a cooperacao e eventual instalacao de atividades no

Parque com outras instituicdes universidades, empresas e centros de pesquisa.

SENAI — Em 2014 o governo federal redirecionou os recursos do fundo aeroviario que
dariam sustentacdo a operacdo da escola para outras aplicacbes. Assim até o

momento ndo ha previsao a instalacdo de uma unidade no PQTEC.

GRUPO 4 - Cultura do empreendedorismo, fortalecimento e interacao entre
EBT’s, ICT's e IEP’s

o Propor programas de formacao de empreendedores: Convénio de Cooperagao
técnico-educacional com a Agéncia de Inovagao Paula Souza — objetivo de formalizar
acoes entre o CEETEPS e o PQTEC, por meio de esforcos conjuntos que promovam o
desenvolvimento de acles colaborativas na area de gestdao de projetos de inovacao
tecnoldgica, colaboragdo e apoio ao desenvolvimento de laboratérios multiusuarios,
apoio a Startups e empresas inovadoras, desenvolvimento de desafios de inovacao
para estudantes e membros da comunidade local, atividades em laboratdrios de co-
criacdo e outras atividades colaborativas em prol da difusdo da ciéncia, da tecnologia

e da inovagao.

e  Atividades de capacitagdo para EBT's: Publicacdo do Calendario anual de

Empreendedorismo e sinergia com o Escritério de Negdcios (que apoia empresas dos
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APL’s, Centros Empresariais, Incubadoras e empresas residentes nas Galerias do

Empreendedor).

. Sistema de acompanhamento de empresas dos CE’s: Criacao do Programa PAE —
Programa de Avaliacao de Empresas. O PAE tem como objetivo avaliar os projetos das
empresas residentes e seu grau de maturidade na gestao e processos. A estratégia é
proporcionar um método de avaliagdo das empresas residentes, estabelecendo
critérios tangiveis, mensuraveis quantitativamente e/ou qualitativamente, na forma de
questoes e solicitacdes de evidéncias basicas dos resultados. Participam empresas dos

Centros Empresariais que tém mais de um ano de operagao no PQTEC.

e  Promocao de Negdcios: Via Escritdrio de Negdcios do Parque Tecnoldgico

o Apoio a necessidades especificas das empresas: Via Escritério de Negdcios do

Parque Tecnoldgico

e Interagao CDT’s, EBT's, ICT's e IEP’s
- Convénio Fundacado Valeparaibana de Educagao x UNIVAP;
- Rodadas de negdcios;

- Feiras e Eventos.

o Prospecgao de empresas lideres com potencial de interacdao com instituicdes do

Parque: Além de Embraer e Ericsson, empresas ancoras que lideram projetos nos

CDT s, e das empresas ja instaladas nos Centro Empresariais, o Parque Tecnoldgico

de Sdo José dos Campos também conta com unidades de pesquisa e desenvolvimento
das seguintes empresas:

o Boeing — maior empresa aeroespacial do mundo, devera concentrar no

Parque Tecnoldgico a equipe de pesquisadores responsavel pela

implementagao de atividades de P&D definidas em acordos previamente
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assinados com outras empresas e ou instituicoes que desenvolvem
projetos de interesses comuns.

o Visiona - parceria entre a Embraer e a Telebras, a empresa ja em
operacao no Parque é a responsavel pelo projeto do novo Satélite
Geoestacionario Brasileiro — SGB.

o Atech — empresa brasileira dedicada ao desenvolvimento de solucbes em
sistemas complexos voltados a missOes criticas visando atender demandas
de entidades publicas e privadas, como o Sistema de Vigilancia e Protecao
da Amazonia (SIVAM e SIPAM) e outros, desenvolvidos para o Ministério
da Defesa do Brasil.

o Airbus Group - lider nos segmentos aeroespacial, de defesa e servigos
correlatos. Além de atividades de P&D, a Airbus pretende transferir
tecnologias para o Governo Brasileiro, instituicdes de ensino e empresas
brasileiras do setor.

o Akaer - E uma empresa de soluces tecnoldgicas integradas com sede
em S3o José dos Campos/SP especializada no desenvolvimento de aero-
estruturas e gestao de projetos "Turn Key" para os setores aeroespacial e
de defesa.

o FEV — Grupo de engenharia veicular internacionalmente reconhecido que
abastece a industria de transporte global. A FEV oferece uma gama
completa de servigos de engenharia, fornecendo suporte em todo o
mundo para os clientes no desenvolvimento de projetos, anadlise e
prototipagem de motores e transmissdes, bem como a integragao no
veiculo, calibracdo, instrumentacdo, ensaios e homologacdo para motores

avangados a gasolina, a diesel, hibridos e de combustivel alternativo.

GRUPO 5 - Administracao e manutencao de bens publicos
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e  Administracdo e manutencao do nucleo do PQTEC: Atividades recorrentes de

limpeza e conservacao, segurancga patrimonial e manutengao predial

. Outros Investimentos realizados no Parque Tecnoldgico (outras fontes):

Investimentos Acumulados - Pablicos e Privados
(R$ milhdes)
Posicio set/ 2016

Piiblico . Outros TOTAL

Privado i
Municipal |Estadual| Federal SEBRAE | (RS milhdes)
Contrato de Gestdo (PMSIC) 97,49 0,50 5,00 102,99
Universidades 19,54 16,82 64,00 100,36
Laboratdrios 6,43 1,10 7,53
CDT's 15,00 184,00 | 1.339,66 1.538,66
ICT's 0,05 4,00 19,31 23,36
Centros Empresariais (infra) 12,00 14,60 4,40 31,00
Empresas Residentes 23,60 98,60
Imdveis: aquisicdo, construcdo, reforma e adaptacao 27,50 27,50
Estudos e Planejamento 0,50 1,50 2,00
Férias 0,35 0,35
TOTAL 145,08 | 55,75 | 282,26 [1.444,26| 5,00 1.932,35

Fig. 9 — Outras Fontes de Recursos (R$ milhdes)

GRUPO 6 - Necessidades do Municipio ou da Regido, alinhadas ao estado de
desenvolvimento tecnologico de elementos constitutivos do Parque -

Projeto Cidade Inteligente

Entre os focos estratégicos e propostos pelo Parque Tecnoldgico, a area de TIC
necessitava ser implementada, completando assim os pilares iniciais planejados. Assim
foi que por meio de uma chamada publica, o Parque Tecnoldgico promoveu a criagao
do CDTIC - o Centro de Desenvolvimento de Tecnologias da Informacao,
Comunicacao e Multimidia, que veio para estabelecer a sinergia entre a empresa
ancora selecionada pelo processo, empresas outras que atuam na area, ICT's
instaladas na regido, o setor publico e o mercado corporativo. Dentre os projetos na
area de P&D, a estratégia foi atender em primeiro lugar acoes diretamente ligadas aos
interesses publicos municipais, numa demonstracdo da esséncia que norteia a gestao

do Parque Tecnoldgico. Assim, em resposta a esta esséncia, operacionalizamos o
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modelo denominado Sociedades Conectadas ou Cidades Inteligentes, cujo principal
objetivo é o de proporcionar ao Poder Publico, por meio de tecnologias da informacao
€ comunicacao, meios para que este cumpra seu dever de proteger o cidadao,
fornecendo-lhes um ambiente seqguro para viverem e realizarem suas tarefas, sem
grandes transtornos e constrangimentos, permitindo-lhes, também, uma melhor
relacdo e interacdo com o conjunto de servicos disponiveis. Trata-se de uma
ferramenta moderna e inédita, com aplicacbes nas diversas areas da administragao
municipal.

Atualmente o Grupo concentra-se num Plano de Transicao para que a PMSJC assuma
a operacao e manutencao do sistema, considerando o encerramento do Projeto
Cidade Inteligente em abril de 2017. (Cartas 123/2016 e 210/2010 encaminhadas a
PMSJC, em anexo)

GRUPO 7 — Incubadoras do Municipio

Objetivo: Integrar iniciativas e fomentar processos que levem a inovacdo, a
capacitagdo e a competitividade, geracdo de riqueza, emprego e renda, com a
utilizagao de potencialidades regionais, consolidando um ambiente para a geragao de
novos negdcios. Para tanto, numa estrutura Unica de gestdo de resultados, integra as
incubadoras do municipio, mantendo cada incubadora sua peculiaridade e sendo
acompanhada por sua entidade gestora. Atualmente sdo 3 as incubadoras instaladas
no municipio: Incubadora de negdcios, UNIVAP e INCUBAERO - ITA.

2005 — Concepgao da Incubadora de Negodcios, 2006 — Incubadora de Negdcios entra
em pleno funcionamento, 2007 - Incubadora de Negdcios se instala no Parque
Tecnoldgico de Sao José Campos, 2008 — Graduacgao do primeiro grupo de empresas,
2011 - Inicio do Programa Incubadoras do Municipio, 2012 - Credenciamento da

Incubadora de Negdcios no RPITec.

e  Sensibilizagao e Prospeccao
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Processo Seletivo — Editais:

EDITAIS - PROGRAMA DE INCUBADORAS

60

40

Hhth h b hoa

Inscritos para Participantes Modelosde Modelos de Participantes Planos de Negdcios Planos de Negocios Participantes Candidatos
Workshop CANVAS  Worshop CANVAS  Negocios EntreguesNegocios Aprovados Workshop Plano de Entregues Aprovados Entrevistas Aprovados
(istade presenga) MNegdcios (Ista de
presenca)
mEDITAIS - INCUBADORAS P1 003/2013 m EDITAIS - INCUBADORAS P1004/2014
W EDITAIS - INCUBADORAS PI 005/2015 W EDITAIS- INCUBADORAS PI006/2016 - em andamento

Fig. 10 — Acompanhamento dos nimeros nos processos seletivos dentro da metodologia de selecdo das
Incubadoras

. Empresas Graduadas e Desligadas:

Empresas Graduadas e Desligadas

SR MNWRN O~

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e (Graduadas 2 0 1 4 6 1 5 2 1
== Desligadas 3 3 2 0 1 2 3 0 2

s (Graduadas e Desligadas

*1a, turma de empresas graduadas em 2008.

Fig. 11 — Empresas graduadas e desligadas Incubadora de Negdcios Parque
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NUMERO DE EMPRESAS/IPROJETOS INCUBADOS
Incubadora de Negdcios 25 empresas/projetos
Incubadora Tecnoldgica UNIVAP 3 empresas
INCUBAERO 5 empresas
Total 33 empresas/projetos

Fig. 12 — Ocupacado Incubadoras do Municipio / Situacdo em 31/08/2016

o Apoio as empresas Incubadas

- Convénio SEBRAE — Apoio na gestdao da Incubadora para a exceléncia no apoio as
empresas;

- Apoio e consultorias via Escritério de Negdcios do Parque Tecnoldgico;

- AgOes periodicas que visam levantar as demandas das empresas e buscar uma
colaboragao coletiva de solugdes “Brainstorming de Solugdes”;

- AcOes periddicas de relacionamento entre empresas “Pitch Perfeito”;

- AgOes de troca de experiéncias e competéncias entre as empresas do Programa
“Vocé é o cara em qué?”;

- Encontros que, de forma descontraida, traz informagdo, interatividade e promove
networking entre as empresas incubadas, residentes nos Centros Empresariais do
Parque Tecnoldgico e convidados “Pizza de quinta, papo de primeira”;

- Participacdo em reunides, workshops, seminarios para fortalecimento da rede de
apoio as empresas incubadas;

- Acompanhamento dos indicadores das empresas/projetos residentes, com o MAEI —
Método de Acompanhamento de Empresas Incubadas. Levantamento periddico,
continuo, desenvolvido para mostrar o progresso das empresas em seis dimensoes
relevantes, para demonstrar a capacidade de atuacao independente de cada uma
apds a graduacdo. As dimensdes avaliadas sdo: Desenvolvimento do empreendedor,
do produto, do mercado, organizacional, da estrutura produtiva ou de prestacao de

servicos e de capital;
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- Parceria FATEC Sao José dos Campos, Centro Paula Souza e APTSIC — “FATEC como

ferramenta de apoio a empresas incubadas”. Tem como objetivo apoiar e resolver

dificuldades das empresas incubadas provendo “coaching’ e "mentoring’ por meio dos
professores da FATEC;
- Mapeamento e apoio de demandas de P&D de interesse da PMSIC com a

participacao de empresas incubadas.

GRUPO 8 — Arranjos Produtivos Locais

Objetivo: Partindo do conceito de que é aumentando a competitividade das empresas
que se cria prosperidade e desenvolvimento para uma regiao, acredita-se que as
empresas, quando organizadas, gracas a conjugacao de competicdo e de
solidariedade, ganham vitalidade, encontram solugdes que sozinhas nao seriam
capazes de encontrar, enfim, ganham competitividade. O presente tem como objetivo
o fortalecimento de cadeias produtivas locais, promovendo o desenvolvimento
produtivo local, elevando a competitividade e a internacionalizagao dos mercados das

empresas de micro, pequeno e médio portes.

Atualmente, sdo dois APL’s - ou clusters, em inglés - desenvolvidos e coordenados
dentro do Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos, com direcionamento na geracao
de oportunidades para novos negdcios e na capacitacdo de empresas para fomentar a
competitividade, a inovagao e o crescimento sustentado das cadeias produtivas. Sao

eles: APL TIC Vale Cluster Aeroespacial e de Defesa.

8.1 APL Aeroespacial e Defesa

2005 - Estudo desafios e oportunidades no municipio de Sao José dos Campos -
Estudo diagndstico setorial, 2006 - Formacdo do Comité Gestor, 2008 -

Reconhecimento do APL nos ambitos Estadual e Federal.
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o Andlise de mercado e inteligéncia competitiva (relacionamento com outros
clusters nacionais e internacionais)

- Benchmarking e relacionamento;

- Cooperagao com Clusters Internacionais: Netherlands Aerospace Group — NAG
(Holanda), Aerospace Industries Association of Canada — AIAC (Canada), Pole de
Compétitivité Pégase (Franga), Aerospace Valley (Franga), Astech (Franca), Baja
California (México) e Pacific Northwest Aerospace Alliance - PNAA (EUA).

o Desenvolvimento de competéncias
- CapacitagOes Técnicas;

- Apoio e consultorias via Escritdrio de Negocios do Parque Tecnoldgico;

o Fomento a cooperacao e parcerias estratégicas

- Convénio ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial: 2 convénios com
foco no fortalecimento da cadeia produtiva aeronautica, com foco no desenvolvimento
de solucdes inovadoras e competéncias criticas da base de fornecedores do setor
aeronautico.

- Convénio APEX BRASIL: 1 convénio com foco no apoio a exportacao.

Convénio - ABDI

2014 —
R$107.413,20
2012 F
R$408.755,52

2011

H Valor ABDI ® Contrapartida
Fig. 13 — Valor Agéncia e Contrapartida / ABDI
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Convénio - APEX

2014/2016 - R$561.908,80
16.687,79

m Valor APEX m Contrapartida

Fig. 14 — Valor Agéncia e Contrapartida / APEX

. Geracao de novos negocios / Acesso a novos mercados / Oportunidades de
mercado

- Convénio APEX Brasil — Agéncia de Promocao a Exportacdo

Nimero de Empresas Associadas
Exportadoras

19
17

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fig. 15 — Associados APL Aeroespacial — Exportadoras
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3.040 /450 3.180 232 I
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Fonte: Business Inteligence — APEX
(Dados nao incluem servicos)

Fig. 16 — Associados APL Aeroespacial — Volume Exportacdo

Comunicagao e marketing do APL

- Valorizacao do APL;

- Visita as empresas associadas

- Captacao de novos associados.

Evolucdo Numero de Associados

APL Aeroespacial
2015 | ————
2013 |
2012 |
2010 | E—
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

B Total Associados M Associados de SJC

Fig. 17 — Associados APL Aeroespacial

8.2 APL Tecnologia da Informacao e Comunicacao
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2005 - Estudo desafios e oportunidades no municipio de Sdo José dos Campos -
Estudo diagndstico setorial, 2011 — Estudo diagndstico de viabilidade para a formagao

de novos APL’s, 2012 — Reconhecimento do APL nos ambitos Estadual e Federal.

Evolucdo Numero de Associados
APL TIC VALE

2015
2014
2013
2012

2011

o

10 20 30 40 50 60 70

m Total de Associados  m Associados de SIC

Fig. 18 — Associados APL TIC

e  AcOes junto a governanga:
o Participacao na Frente Parlamentar para o Desenvolvimento de Cidades

Inteligentes;

e  Ampliar a competitividade das empresas de TIC:
o RM Vale TI 32, Edicao — Feira de Tecnologia da Inovacao;
o Missao empresarial 08/07/2016;
o Visando ampliar a qualidade dos resultados e as oportunidades das empresas de
TIC, separamos as empresas em verticais de vocacao, vertical varejo, vertical
industria e smart city. Reunimos periodicamente as empresas e planejamos

acoes estratégicas para cada segmento;
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Numero de Empresas Associadas

Exportadoras
10
9
8
6
| I
2011 2012 2013 2014 2015

Fig. 19 — Associados APL TIC — Exportadoras

Exportacdo - Volume (Mil RS)

R$9.279.140
RS 5.124.813
RS 3.879.137 RS 3.957.385
I RS 2.546.461 I
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Sistema de Inteligéncia APL TIC
Fig. 20 — Associados APL Aeroespacial — Volume Exportacdo

e  Tornar o TIC Vale uma referéncia em solucdes de TI:
A acgdo tem como objetivo o reconhecimento das tendéncias do mercado de TIC,
possibilitar o acesso das empresas do APL a potenciais clientes e parceiros, além de

fortalecer a marca TICVale no Brasil.
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o Participacao na FEIMEC — Feira Internacional de Maquinas e Equipamentos em
maio/2016, promovendo a participacao de empresa associada e apresentando a
Transformacao do Iot;

o Participacao da 142 edigao da Rio Info julho/2016;

Difusdao do conhecimento do APL TIC Vale:
o Lancamento de pesquisa de parcerias tecnoldgicas junto as empresas do APL TIC
para composi¢ao de um cronograma anual;
o Capacitacao de empresas: 22 empresas capacitadas de maio a agosto de 2016;
o Realizagdo de Painéis Tecnoldgicos: Em junho/2016 realizamos a palestra “Every
Business Needs a Ethical Hacker”, trazendo como foco da discussao os desafios

da seguranca cibernética.

GRUPO 9 - Escritorio de Fomento a Negdcios

Obijetivo: Orientacdo e apoio as empresas de forma individual, através de consultorias

especializadas, problematicas nas areas de conhecimento que s3o: inovagao, gestao,

mercado, comunicagao, desenvolvimento de produto e captacao de recursos,

propondo solucdes as necessidades do publico-alvo, com consultorias, divulgagao de

linhas de Fomento e Investimento e apoio na elaboracao de propostas para captacao

de recursos.

Incentivar novos investimentos, apoio a inovacao, gestdao, melhoria de processos

produtivos, desenvolvimento de produtos e acesso a novos mercados:

o Apoio a atividades-meio de acesso a novos mercados as empresas de forma
individualizada:
- Formatacao de um portfélio de consultores creditados ao Escritério de
Fomento, numa estratégia de trabalhar de forma sinérgica para o

desenvolvimento competitivo das empresas da regido junto ao mercado, também
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desenvolvendo, mantendo e intermediando novos negdcios e projetos,
fornecendo consultorias e servicos em diferentes areas.
- Cursos, oficinas e worshops;
- Seminario Empretec / parceria SEBRAE;
- Apoio em captacao de recursos;
- Balcdes de atendimento.
o Uso dos laboratérios
- Desenvolvimento de estratégias que possibilitem o uso dos laboratorios:

Prototipagem rapida, usinagem, analise estrutural e cessao de infraestrura;

Resumo de Atendimentos Diretos - EFN
80
70
60
50
40

30

20
10
0]
2011 2012 2013 2014 2015
m Atendimentos 22 31 44 52 69

Fig. 21 — Numeros do Programa Escritdrio de Fomento a negdcios EFN

GRUPO 10 — Galerias do Empreendedor

Objetivo: fomentar a formacdo do empreendedorismo de comércio e servicos e da
cidadania nos aglomerados urbanos mais dependentes da cidade, especialmente em
relacdo a melhoria dos aspectos econdmicos e sociais das comunidades locais, com
base na geracao do emprego e da renda, incentivo de alternativas empresariais de
baixo investimento e que utilizem mao de obra disponivel na microrregido, capacitagao
de pessoas que apresentam potencial empreendedor para abrir o proprio negocio e

apoio as micro e pequenas empresas ja existentes.
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A proposta é fomentar o empreendedorismo, melhorar os aspectos economicos e
sociais dos habitantes do Municipio de Sao José dos Campos, promover a geracao de

trabalho, emprego e renda no Municipio.

2012 - Inauguragao das Galerias do Campo dos Alemaes e Putim, 2013 — Inauguracao

da Galeria do Jardim Mariana II.

e Gestdao do Programa

EDITAL DE ! EVOLUGAO EMPREENDEDORA
SELECAO '
i Adaptagdo Alavancagem Graduagdo
b . \f ; L
Treinamento em Gestdo E | . 1|2 . 2|4 . 3|6 0 4|8 ; 6|O
D e L L L L e e e e : : H H H >
El ' | ' | ' | ’ | ' | Tempo/
1 Y Meses
i Planejamento Agdes -
Graduagdo
24 Meses
GRADUACAO
Foco no Crescimento do
VIABILIDADE IDEIA 30 Meses Negécio
ALAVANCAGEM
e F D Ivi t
- Deﬁ_mgao do Mgd_elo 06 Meses Eﬁgreseasr?:lvo vimento - Maturidade Empresarial:
Negocio (Negoaos, ADAPTACAO Comportamental,
Finangas e Marketing); Marketing, Finangas e

Foco na Viabilidade

- Pré-andlise do Perfil - Capacitagdes: Gestdo.
Negdcios .
Empreendedor. Consultorias e
Treinamento com foco no
- Integracio; desenvolvimento do

S Negdcio e Empreendedor.
- Consolidagdo no Modelo
de Negécio;

- Consolidagdo no Plano
Financeiro;

- Consolidagdo no Plano
de Marketing.

(Visdo mais realista)

Fig. 22 — Metodologia de Acompanhamento / Piloto

e Gerenciamento dos espacos e a infraestrutura das Galerias
- Seguranca e Limpeza;

- Pequenos reparos.
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*Em 08 de julho de 2016, por meio de aditivo ao Contrato de Gestao, foi incluso a
gestdo do “Espaco Comercial da Estacdo de Conexdo de Onibus — Eco Terminal/Zona

Leste”.

e Prospecgao e selecao de novos empreendedores

Ocupacdo atual nas Galerias

12

10

Unidade Putim Unidade Campo dos Unidade Jardim ECO Terminal
Alemdes Mariana Il

[e2]

=2}

E=Y

N

m Espacos m Ocupacdo

Fig. 23 — Ocupacdo nas galerias

¢ Desenvolvimento de Empreendimentos e Empreendedores
- Capacitacoes;
- Consultorias individuais e coletivas;

- Parcerias Estratégicas.

CLAUSULAS DE DESEMPENHO
No 13° aditivo incluiu-se as Clausulas de Desempenho, tendo em vista necessidade de
complementariedade das metas estabelecidas no plano de trabalho. O programa de
metas passa a ser subsididrio e servir de apoio ao cumprimento das Clausulas de
desempenho que sdo caracterizadas pelos seguintes fatores:

¢ Objetivo;

e Indicador;

e Critério de apuracao;
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Sao José dos Campos
O objetivo foi permitir melhor acompanhamento de resultados, bem como serem
orientadoras para a PMSIC na avaliacao dos beneficios proporcionados a cidade e pelo
contrato e por sua gestdo. Estas clausulas sao em sua maioria de apuracao anual,

ainda assim acompanhamos periodicamente (parcial).

NO BORDERS FOR INNOVATION

Quadro Resumo do Status das Clausulas de Desempenho

Cls Descrigdo Indicador no periodo (jun-ago/16)
Previsto Realizado
i |Ocupacdo de areas = 60% 83%
ii |Utilizacdo dos laboratérios multiusuarios =10% 13
iii |Beneficios do projeto Cidade Inteligente > B5% 99,92%
iv |Sucesso dos projetos realizados no Parque =50% 83%
v |Contrapartida com captacoes de outras fontes = 40% 60%
v Dispéndio com Mmﬁo de Obra aplicada as atividades do <550 21,66%
Contrato de Gestao
vii |Desempenho da Incubadora do Parque 2>40% 58%
viii |Empresas de S3o José dos Campos participantes de APL’s >1,5 3,32
ix |Sucesso das Empresas dos Centros Empresariais 2 50% 72%

Fig. 24 — Apresentacdo parcial clausulas de desempenho. Ultima apuracdo em agosto/2016

CRONOGRAMA FiSICO
(ANEXO: Cronograma de Atividades)

COMENTARIOS E CONCLUSOES

A APTSIC esta fortemente empenhada em desenvolver novas frentes de negdcios de

forma a reduzir de forma progressiva e sustentavel sua dependéncia dos repasses

feitos pela Prefeitura através do Contrato de Gestao.

Em fevereiro de 2016 foi concluido um novo planejamento estratégico da Associagao
que indicou com ponto de suma importancia a incorporacao do CECOMPI, o que de
fato ocorreu em abril de 2016 e que tornou o Parque Tecnoldgico Sdo José dos

Campos 0 maior e mais completo complexo de empreendedorismo do pais a despeito

de ter muito ainda o que realizar e implantar.
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O outro ponto a ressaltar é a estrutura de investimento realizado no ambito do Parque
desde sua criacao, verificando-se que no periodo o Parque acumulou cerca de R$ 1.9
bilhdo de investimentos em infraestrutura fisica, maquinas e equipamentos e recursos
aplicados a projetos de P&D sendo os investimentos em mao de obra de elevada
qualificacao um elemento importante desse montante.

Do total investido, a Prefeitura compareceu com cerca de R$ 145 milhdes, instituicoes
estaduais e federais com outros R$ 338 milhdes e a iniciativa privada com mais de R$
de 1.45 bilhdo o que indica que os valores aplicados pela Prefeitura alavancaram
valores mais de 11 vezes maiores, propiciando, portanto, um espetacular retorno aos

investimentos municipais.
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