ANEXO 1 - OFICINAS DE PLANEJAMENTO E ZONEAMENTO PARTICIPATIVO DO
PNMAR

O presente anexo apresenta os resultados das Oficinas de Planejamento Participativo do
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi (PNMAR) realizadas nos
meses de julho e agosto de 2014 nas dependéncias do Parque e auditorio da Secretaria de
Meio Ambiente da Prefeitura de Sao José dos Campos.

As oficinas contaram com a facilitagdo do Marcelo Martins Ribeiro e apoio da coordenacéo do
Plano de Manejo (Angela Pellin e Giovana Dominicci Silva). A relagcdo de participantes e das
28 instituicdes que fizeram parte das oficinas encontra-se no final deste documento.

As oficinas de planejamento participativas foram um momento de construcao coletiva do Plano
de Manejo do PNMAR, estimulando o envolvimento dos atores e instituicbes que de alguma
maneira interagem com a Unidade de Conservacdo ou que possuem interesse ou potencial
para isso. Cada oficina teve uma duracdo média de cerca de 4 horas. As técnicas e
ferramentas utilizadas propiciaram um ambiente construtivo e estimulante, em que o0s
participantes assumiram o papel de protagonistas, compartilharam suas percepcdes sobre 0s
contextos atuais, planos e visdes de futuro relacionadas ao PNMAR.

Ao todo foram realizadas quatro oficinas de planejamento participativo com comunidade e
instituicdes relacionadas ao Parque, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1. Oficinas participativas realizadas na etapa de planejamento do Plano de Manejo do
PNMAR.

Oficina Data Tema abordado e atividades realizadas

01 10/07/2014 Discusséao e formacéo da Visdo e Missdo do PNMAR e priorizacdo dos
pontos Fortes e Fracos / Ameacas e Oportunidades desta UC.
Apresentacdo e discussdo sobre os Programas de Uso Publico,
02 30/07/2014 Comunicacao Social, Integracéo com o Entorno e Operacionalizagéo e
suas acdes prioritarias.

Apresentacdo e discussdo sobre os Programas de Protecdo e
03 11/08/2014 Fiscalizacdo, Recuperacdo e Manejo, Pesquisa e Monitoramento e
Sustentabilidade Financeira e suas ac¢des prioritarias.

Discussdo sobre o zoneamento interno do PNMAR e sua zona de
04 22/08/2014 amortecimento. Além de contribui¢bes para a formacdo de um corredor
ecoldgico em sua regiao.

Estas oficinas tornaram-se importantes momentos de dialogos e de troca de informacbes
entre a equipe técnica do plano de manejo, a administracdo do PNMAR, o0s representantes
de instituicbes e a comunidade. Todos os envolvidos buscaram maiores entendimentos a
cerca desta UC e das relagdes e probleméticas que a envolve. Também foi incentivada a
participacdo de todos os presentes na elaboragdo das propostas dos programas de gestéo e
do zoneamento, ampliando desta forma, a coleta de impressdes e sugestdes dos participantes
em relacdo a protecdo e gestdo do Parque e por consequéncia uma maior divulgacdo das
atividades e etapas do plano de manejo.

Os objetivos das oficinas de planejamento participativo foram:
- Analisar a avaliagéo estratégica (Modelo Conceitual e Matriz FOFA) do PNMAR,;

- Eleger prioridades dentre os itens apontados na avaliacdo estratégica (Matriz FOFA), de
acordo com a percepc¢ao de relevancia dos temas para o0s participantes;



- Ampliar o debate sobre os temas que foram eleitos como prioridade;
- Identificar a misséo e viséo de futuro dos participantes sobre o PNMAR;

- A partir dos temas prioritarios, investigar e discutir propostas tematicas para colaborar na
futura gestéo do parque;

- Construir de maneira patrticipativa, propostas para os programas de gestao;

- Analisar e discutir a 0 zoneamento, além de sua zona de amortecimento e a formacgao de
corredor ecolégico com UCs da regido.

1. Primeira Oficina de Planejamento Participativo do PNMAR — Misséo, Visédo de Futuro
e Priorizacédo de Pontos Fortes e Fracos, Ameacas e Oportunidades

A primeira oficina de planejamento participativo do PNMAR se dedicou a construgéo coletiva
da Missdao e Viséo de Futuro do Parque, bem como a priorizacdo de Pontos Fortes e Fracos
identificados durante a fase de diagnéstico.

Esta oficina foi realizada na sede do PNMAR, contando com a participacdo de 27 pessoas e
10 instituicdes.

A seguir, apresenta-se a programacao da | Oficina de planejamento participativo:

Programacéo | Oficina de Planejamento — 10/07/2014

8:30 — 9:00 — Boas vindas e apresentacdo dos participantes

9:00 — 9:15 - Contextualizacéo do plano de manejo

9:15 - 9:25 — Apresentacao da programacao e métodos

9:25 - 10:25 — Formacao da Visdo e Missdao do PNMAR

10:25 - 12:00 — Discussdo e priorizacdo dos pontos Fortes e Fracos/Ameacas e
Oportunidades.

12:00 - Encerramento

1.1 Metodologia

A oficina teve inicio com as boas vindas e apresentacdo dos participantes. Posteriormente
houve uma breve apresentacdo conceitual sobre o plano de manejo e as etapas de sua
elaboracéo.

Uma apresentacdo sobre os conceitos de Visdo de Futuro e Misséo foi realizada para dar
subsidios para a atividade de discussdao que ocorreu em grupos de 4-5 integrantes. As
discussdes ocorreram em 4 rodadas conforme apresentado a seguir:

12 rodada GRUPOS — 10 min

“Hoje nos encontramos em 2020 e o PNMAR foi eleito o Parque Natural Municipal mais bem
estruturado e melhor operacionalizado do Estado de Sao Paulo”.

1 - Como ele se encontra?

2 - Com se encontra seu entorno?

As questbes orientadoras da formacdo da Visdo foram abordadas a partir dos topicos
elencados no modelo conceitual do PNMAR como Alvos de Conservagdo, Servicos
Ambientais e Alvos de Bem Estar Social.

22 rodada GRUPQOS — 10 min
Formulacéo das frases Viséo de Futuro pelos grupos.



32 rodada PLENARIA — 10 min
Discussdao entre grupos e consolidagdo de uma Unica Visao de Futuro para o PNMAR.

42 rodada GRUPOS — 10 min
Formulacéo das frases de Misséo

52 rodada PLENARIA — 10 min
Discussdao entre grupos e consolidacdo de uma Unica Missao para o PNMAR.

Posteriormente teve inicio a um exercicio de discussao e priorizacdo dos pontos Fortes e
Fracos/Ameagcas e Oportunidades do PNMAR, identificados durante a etapa do diagndstico.

Quatro grupos, receberam cada um, uma tabela impressa em A2 com pontos Fortes, Fracos,
Ameacas e Oportunidades levantados pelos consultores na fase de diagndstico e os
participantes receberam adesivos de bolina para priorizacdo dos referidos pontos, que deviam
ser consensuados nos grupos. Durante o exercicio poderia haver a eliminagcdo ou
apresentacdo de um novo ponto na tabela. Foram realizadas 4 rodadas de 15 min cada, com
todos os grupos passando por todas as tabelas para discusséo e priorizagcéo. Ao final, houve
uma plenéria geral de 15 min para conversar sobre os itens mais votados e mais polémicos.

Finalizando a oficina houve a apresentacdo do modelo conceitual completo (etapa elaborada
de forma participativa em oficina + complementacéo realizada pela equipe de planejamento)
e discussédo sobre pontos polémicos e sobre a necessidade de adaptacdes no modelo.

1.2 Resultados Alcancados

Missdo do PNMAR

Segundo o Roteiro Metodolbgico Basico para Elaborac¢édo de Planos de Manejo em Unidades
de Conservacao Federais (2013), a missdo “é um ato declaratorio curto e direto, cujo poder
estd em fazer-se compreender rapidamente e em expressar, em poucas palavras, a razdo de
existéncia da UC e a necessidade de sua permanéncia”.

O exercicio realizado pelos grupos durante a oficina chegou a quatro verées de Missao:

1. Preservar 0s recursos naturais, promover as atividades socioeducacionais, integrando
comunidade e meio ambiente.

2. Perpetuar a conservacao da biodiversidade do Parque, garantindo o equilibrio ambiental, o
bem estar e a qualidade de vida da populacéo.

3. Conservar e preservar 0s ecossistemas haturais, compatibilizar o uso da unidade com as
estratégias de conservagao.

4. Conservar o0 banco genético, aguas e o patriménio histérico.
Apos discussao em plenaria foi consolidada uma Unica frase de misséo para o Parque:

“Conservar e preservar os ecossistemas naturais, integrando comunidade e meio ambiente
e proporcionado bem estar e qualidade de vida”.

Visédo de Futuro do PNMAR
Segundo Cabral et al. (2012) visdo de futuro seria o “estado ou situagédo que a UC deseja

alcancar no futuro. A explicitacdo da visdo propicia o direcionamento e cria uma tenséo
necessaria a constru¢do dos resultados”. Desta forma, a constru¢do de uma viséo de futuro



para o PNMAR apoia seu exercicio de planejamento na medida em que fornece uma macro
diretriz para a gestédo da UC.

Durante a série de oficinas de planejamento do PNMAR foi realizado um exercicio de definigéo
de visdo de futuro para o Parque para os proximos cinco anos. A escolha desse prazo
considerou que o planejamento do Plano de Manejo esta trabalhando com um horizonte de
cinco anos para a implementacéo das acdes sugeridas em seus programas de gestao.

O exercicio realizado pelos grupos durante a oficina chegou a quatro versfes de Visdo de
Futuro:

1. Manutencéo e ampliagdo do patrimdnio ambiental, integrando a comunidade através do
dialogo, educacéo e conscientizacao.

2. PNMAR tera consolidado seus instrumentos de gestao, sera dotado de infraestrutura
fisica, humana e material, instituindo um programa de educac¢édo ambiental formal nao
formal, que inclua a comunidade académica, escolar, do entorno e publico geral com um
centro de pesquisa cientifica.

3. Ser uma UC com infraestrutura consolidada para atender aos objetivos de pesquisa
cientifica, educagdo ambiental e preservacgéo integral.

4. Ser uma referéncia regional sécio ambiental e fisico territorial como unidade de
conservagao.

Apos discussdo em plenéria foi consolidada uma Unica frase de viséo de futuro para o Parque:

“Ser uma UC com infraestrutura consolidada, referéncia regional socioambiental e fisico
territorial”

A segunda etapa dos trabalhos consistiu na priorizacdo dos Pontos Fortes e Fracos, Ameacas
e Oportunidades definidos durante a fase de diagndstico pelos consultores e complementadas
pelos presentes na oficina. As discussdes e sugestdes que se destacaram em plenaria foram:
- Alterar o termo mirante por ponto de observacdo da paisagem;

- O fato da area ser de “facil acesso” poder ser considerado um ponto forte e fraco da UC;

- Fornecer o mesmo peso de priorizagdo para a infraestrutura fisica e para recursos humanos;
- Opcao por dar maior peso para o item “Falta de fiscalizacdo” do que para “extragdo de
palmito” ou “caga”, pois segundo os presentes, ampliando-se a fiscalizagdo estes problemas

seriam minimizados.

A versao final da priorizacdo esta apresentada a seguir:

Pontos Fortes Priorizacao
Protege importante remanescente de Mata Atlantica e biodiversidade associada. XXXX
Protege espécies endémicas e ameacgadas da Mata Atlantica. XXXX

Existéncia de nascentes e cérregos em bom estado de conservacado e bem protegidos
nas subbacias do Parque.

Contribui para o controle de enxurradas com o aumento da permeabilidade do solo.
Protege areas de encosta diminuindo os riscos de desmoronamento/acidentes

Boa conservagédo dos solos e controle dos processos erosivos, devido a sua cobertura
vegetal.

Possui beleza cénica e potencial para educacdo ambiental. XXX

XXXX




Local de facil acesso em regido carente de opg¢des de lazer em contato com a natureza.

Presenca de pontos de observacéo da paisagem.

Trilhas com potencial para visitacdo e interpretacdo ambiental.

Viveiro de mudas com potencial para educacdo ambiental.

Conselho consultivo formalizado.

A maior parte do Parque tem situagdo fundiaria regularizada, embora haja algumas
areas de conflito.

Presenca de equipe de vigilancia patrimonial na sede do Parque.

Area de facil acesso e proximo a grandes centros de pesquisa.

XXX

Existéncia de infraestrutura na sede.

Presenca de aceiros para controle do fogo.

Equipe suficiente para a manutencéo da sede.

Processo de preservacdo do antigo reservatério de abastecimento publico em
andamento.

Local com sitios histéricos de importancia local e regional.

XX

Parque conta com instituicdo parceira que apoia acbes de protecdo e
fiscalizacdo/educacdo ambiental — Grupo Suguarana.

XX

A existéncia prévia de uma zona de amortecimento formalizada.

Parque possui bom relacionamento com proprietarios do entorno.

Pontos Fracos

Priorizacao

Caca.

Presenca de animais domésticos (cées e gatos).

Extracao ilegal de palmitos.

XX

Elevada % da &rea com cobertura vegetal em estagio inicial e médio

Estrada municipal cortando o Parque, proporcionando risco a fauna e facilitando o
acesso de pessoas nao autorizadas.

XX

Fronteira com a atividade de agrossilvicultura.

Existéncia de morador no interior do Parque (limite sul).

Reducéo da vegetacdo natural na faixa de 3km do entorno.

Area sob efeito de borda.

Duvidas sobre os limites do Parque em alguns pontos, apontados pelo levantamento
fundiario.

Desenvolvimento de processos erosivos lineares (sulcos e ravinas) nas vias de transito
(estrada central) e carreadores/aceiros no entorno imediato.

Espécies exoticas da fauna — Tilapia e Sagui-de-tufos-brancos.

Espécies exéticas da flora como p.ex.: mangueira, lirio-do-brejo, magndlia-amarela, ipé-
de-jardim, maria-sem-vergonha, jaqueira, cafeeiro e eucalipto.

Implantacdo de Linhas de Transmisséo de Energia na regiéo.

Presenca de trilhas e acessos secundarios.

Falta de informacg6es sobre o PNMAR disponivel para a populagéo local.

Conselho muito enxuto, sem representantes dos setores cultural e privado, baixa
representacdo comunitaria, € com baixa interacdo com o Parque.

Pouca interacdo/distanciamento do Parque com a populagéo e entidades do entorno.

Inexisténcia de acervo e arquivo de informa¢des do PNMAR.

Baixo reconhecimento/valorizacdo do patrimdnio histérico-cultural.

Inexisténcia de programa de uso publico (visitacao e educacdo ambiental).

XX

Baixa divulgacdo do PNMAR na midia e desconhecimento deste por parte da
populagdo da cidade.

Identidade de UC né&o consolidada (conhecido como Horto).




Falta de infraestrutura adequada a gestédo (pesquisa, E.A. fiscalizagéo, etc.). Fisica XXX
Parte da infraestrutura construida em APP.
Inexisténcia de uma equipe responsavel por acbes voltadas para pesquisa, educagéo XXX
ambiental, visitagdo, manejo de recursos e fiscaliza¢ao.
Inexisténcia de um gestor para o Parque com dedicacao exclusiva.
Pouco dialogo entre SEMEA (responsavel pela gestédo) e SSM (responsavel pela
rotina operacional).
Falta de planejamento orgamentario anual para o Parque. XXXX
Auséncia de instrumentos de planejamento para as a¢des relacionadas gestéo e de X
mecanismos de monitoramento.
Inexisténcia de um programa de pesquisa e monitoramento e poucas pesquisas X
realizadas na area.
Pouca integragdo com instituicdes de pesquisa da regido.
Falta de um programa de protecéo e fiscalizagdo da UC. XX
Inexisténcia de equipamentos de prevencdo e combate a incéndio e de atendimento a X
primeiros socorros
Sinalizacéo insuficiente ao longo de vias/limites do Parque para indicar e comunicar a X
existéncia desta UC, seus objetivos e valores.
Auséncia de projetos de integracdo da UC com a comunidade local e de programas
de educacdo ambiental com moradores do entorno.
Infraestrutura deficitaria no entorno (transporte coletivo distante, poucos postos de
saude e areas lazer, etc).
Depositos de residuos irregulares no entorno.
Regido apresenta inUmeros assentamentos irregulares. X
Baixo numero de instituicBes parceiras atuantes e apoiando a gestédo da area.
Dificil acesso a pedestres.
Ameacas Priorizacéo

Fogo. XXX
Veiculos circulam na estrada em alta velocidade
Presenca de &reas sujeitas a pesquisa mineral e com potencial para aberturas cavas e X
exploragé@o no entorno.
A possivel reativacdo da pedreira e a circulac@o de caminhdes, além de problemas com
barulho.
Organizac¢des comunitarias utilizadas como alvo de interesses politicos partidarios.
Distanciamento do PNMAR da comunidade local. X
Expansao urbana, de forma desordenada, formando aglomerados clandestinos. XXX
Desconhecimento da populacdo sobre o PNMAR, sua importancia e seus objetivos. XX
Inexisténcia de estudos relacionados ao patriménio histérico-cultural material e imaterial X
na regido do Parque.
Pequeno numero de pesquisas realizadas no Parque e entorno.
Potencial aumento dos processos erosivos na estrada que cruza o Parque devido ao
trafego intenso de veiculos.
Demanda por consumo de palmito XX
Falta de conectividade com outros fragmentos de mata no limite nordeste do Parque. XXX
Pastagens no entorno. X
Entorno desprovido de infraestrutura voltada ao lazer, cultura e esportes, podendo X
ocasionar pressao de uso no Parque.
Area vulneravel a visitagdo em massa devido ao seu facil acesso e inser¢do em regido X
turistica.
Falta de investimento do poder Publico nas politicas ambientais XX

Oportunidades Priorizacao




Possibilidade de tornar-se um importante instrumento de sensibilizacdo da sociedade
e alcancar um vasto numero de pessoas, disseminando conceitos de conservacgéao da
natureza, desenvolvendo atividades de recreagdo e educagdo ambiental.

XXXX

Oportunidade de promog&o do desenvolvimento local por meio da integragédo da
comunidade na prestacao de servigos aos visitantes.

Possibilidades de geracdo de receita para o Parque, por meio de estratégias
integradas de uso publico.

Grande possibilidade de interagdo com a sociedade devido ao seu facil acesso e
localizacéo.

Possibilidade de ampliacdo do Parque.

Perspectiva de implantacao de corredor ecologico.

XXXX

Areas de mata no entorno em bom estado de conservagao.

Potencial para pesquisa cientifica.

XXX

Potencial para atividade de observacéo de aves.

Potencial para projetos de interpretacdo geoambiental.

Localizagdo estratégica para o turismo, proxima a destinos turisticos consolidados
(Monteiro Lobato e S&o Francisco Xavier).

Demanda para visitacdo por grupos distintos, escolas, comunidade do entorno e
populacdo de SJC em geral.

XX

Aspectos culturais /patriménio da regido reconhecido como importantes — area rural.

Potencial para estabelecimento de diversas parcerias (pesquisa, educacdo ambiental,
turismo, comunicacao, vistorias, monitoramento, brigada de incéndio, etc.).

XX

Ampliacdo da integracdo do Parque com outras UCs do municipio.

Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel em desenvolvimento e previsdo de
revisdo do plano diretor em 2016, propiciando integracdo entre plano de manejo do
Parque e esses instrumentos.

Melhoria da qualidade de vida para moradores do entorno por ser um espaco de maior
gualidade ambiental e climatica e por promover interacdes sociais.

Oportunidades de recursos financeiros advindos de Compensacao Ambiental.

XXX

Ao final, os grupos discutiram a Matriz Conceitual construida durante a Oficina de Diagnostico,
visando sua complementacdo e consensuacao, realizando as seguintes sugestoes:

- A causa/origem “Falta de politicas de conservacgao integradas para a regiao” foi substituida
por “Falta de politicas publicas integradas para a conservacgéo da regido de SJC, Vale do

Paraiba e Litoral Norte”.

- Incluir um novo alvo de bem estar social: Possibilidade de se tornar um centro de referéncia

regional em pesquisa cientifica e de realizar intercambio com outros centros de pesquisa.

A versao final do modelo conceitual esta apresentada a seguir:




Causas/Origens

Pratica de queimadas em areas de agricultura/pasto
do entorno

Falta de politicas publicas integradas para a
conservacdo da regido de SJC, Vale do Paraiba e
Litoral Norte

Perda de area de vegetagio nativa no entorno
Estrada de livre acesso cortando o Parque
Inexisténcia de coleta de esgoto publico no local

Infraestrutura de tratamento de esgoto incompativel
com o local

Viveiro com cultivo de algumas espécies exoticas
Criagdo de animais domésticos por funcionarios
Abandono de animais domésticos no entorno
Introdugdo de tilapia nos rios e barragens
Introdugdo de sagui-do-tufo-branco

Classes predominantes de uso e ocupagao do solo
do entorno

Necessidade de deslocamento dos moradores da
regiao
Trafego de veiculos em velocidade
Vandalismo

Falta de monitoramento e manutengao de trilhas e
aceiros

Demanda pela compra do palmito ilegal

Demanda pelo consumo do palmito
Cultural da caga
Necessidade da caga para subsisténcia

Falta de educagido ambiental e patrimonial
Falta de fiscalizagiao

Desconhecimento da populagdo em geral sobre o
Parque e seu patriménio natural e historico-cultural

Sinalizagdo dos limites e normas do Parque
insuficientes
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Ameacas/Estresses

Alvos de Conservagao

Floresta
(Ecossistema)

Palmito
Euterpe edulis

Espécies
Cinegéticas

Solo

Patriménio
Historico-
Cultural



Alvos de Conservagao

Floresta
(Ecossistema)

Palmito
Euterpe edulis

Espécies

Cinegéticas

Agua

Solo

Patrimoénio
Historico-
Cultural

Servigos Ambientais

Protegao de uma amostra do ecossistema
Protegio de fauna, flora e seu habitat
Dispersio e polinizagio da flora
Produgado de sementes
Sequestro de carbono

Produgao e protegdo de recursos hidricos

Abastecimento do lengol freatico

Controle de cheia, inundagao, alagamento e
enxurradas

Purificagdo do ar
Regulagido microclimatica
Ciclagem de nutrientes

Formagdo e retengdo de solo

Protegéo de area com risco de erosdo e movimento
de massa

Oportunidade de recreagio e educagao ambiental

Protegio de beleza cénica

Promogao de contato com a natureza e patrimonio
historico-cultural

Oportunidade para realizar pesquisas cientificas

Bem Estar Social

Contribui para a saude fisica, mental e
espiritual dos visitantes

Possibilidade de interagdo social na UC

Melhoria da qualidade de vida dos
moradores do entorno e dos visitantes

Possibilidade de obtengdo de novos
conhecimentos pelos visitantes

Ampliagdo do conforto térmico aos
moradores do entorno

Seguranga contra danos ocasionados por
erosio ou movimento de massa aos
moradores do entorno

Seguranga contra danos ocasionados por

" cheia, inundagio, alagamento e enxurradas

aos moradores do entorno

Possibilidade dos visitantes realizarem

Wl praticas de recreagio e educagdo ambiental

Possibilidade de ampliagdo do
conhecimento sobre a regido por meio de
pesquisas

Possibilidade de se tornar um centro de
referénciaregional em pesquisa cientifica e
de realizar intercambio com outros centros

de pesquisa



A seguir, a Figura 01 apresenta algumas imagens da | Oficina de Planejamento Participativo
do PNMAR:

Figura 01. Imagens da | Oficina de Planejamento Participativo do Plano de Manejo do PNMAR. A.
Apresentacao da oficina e programacdao. B. Apresentacdo das etapas do Plano de Manejo. C. Trabalho
nos grupos. D. Plenéria priorizacdo de Pontos Fortes, Fracos, Ameacas e Oportunidades.

2. Segunda e Terceira Oficina de Planejamento Participativo do PNMAR - Planos de
Acédo dos Programas de Gestao

A segunda e terceira oficina de planejamento participativo do PNMAR foram momentos de
construcao coletiva dos Programas de Gestao da UC. Além disso, foi revisada a redacéo da
Misséo e Visdo de Futuro do PNMAR.

As oficinas tiveram duracdo de 4 horas cada (oficina 2 das 8:30 as 12:30 h e oficina 3 das
13:30h as 17:30h), totalizando 32 participantes e 18 instituicbes na primeira e 23 participantes
e 15 instituicdes na segunda oficina.

A seguir, apresenta-se a programacao da Il e 1l Oficina de planejamento participativo:

Programacao Il Oficina de Planejamento — 30/07/2014

09:00 — 9:20 Apresentacgéo das atividades e dos participantes.

9:20 — 9:30 Apresentacado e consensuacao da frase de Visdo de Futuro e Misséo da oficina
anterior.

9:30 — 9:40 Apresentacao dos programas e consensuacao:

9:55 — 11:45 Delineamento de Planos de Acdo para 0s seguintes programas:

Programa de Uso Publico

Programa de Comunicacéo Social



Programa de Integracdo com entorno

Programa de Operacionalizacéo

11:45 — 12:15 — Plenéria geral - apresentacdo e complementacdo dos programas pelos 4
grupos — consenso

12:15 - 12:30 - Encerramento

Programacéo lll Oficina de Planejamento — 11/08/2014

13:30 - 13:50 Apresentacéo das atividades e dos patrticipantes.

13:50 — 14:00 Apresentacao dos programas e repasse da oficina anterior aos participantes
Nnovos.

14:00 — 16:00 Delineamento de Planos de Acao para 0s seguintes programas:

Programa de Recuperacéo e Manejo

Programa de Sustentabilidade financeira

Programa de Pesquisa e Monitoramento

Programa de Protecéo e Fiscalizagéo

16:00 — 17:00 Plenaria geral - apresentacdo e complementacdo dos programas pelos 4
grupos — consenso

17:00 — 17:30 Encerramento

2.1 Metodologia

Ambas as oficinas tiveram inicio com a apresentacao dos participantes e da programacéao do
dia, bem como com a realizagédo de um histérico das atividades ja realizadas até o momento.

A primeira oficina também contou com a apresentacdo de uma sugestdo de redacédo para a
visdo de futuro e para a missdo do PNMAR, que foi debatida com os participantes.

A principal atividade destas oficinas foi a elaboracdo de um plano de a¢éo para cada programa
de gestdo previsto para o plano de manejo do PNMAR. Para isso utilizou-se o método do
“Carrossel” onde os quatro grupos trabalharam em rodadas de 40/35/25 e 20 minutos por
programa. Desta forma, os quatro grupos passavam por todos os temas, mas com o tempo
sendo reduzido gradativamente. Cada tema era ancorado por um anfitrido que recebia o grupo
nivelando informacbes e seguia na facilitacdo do processo. Ao final houve plenaria de
apresentagdo e consensuacao das propostas.

Cada um dos seis planos de acdo era composto por objetivos especificos do programa,
atividades, prazos e responsaveis. Os programas foram pré-definidos pela coordenacao do
plano de manejo, sendo eles:

Operacionalizacao

Uso Publico (Educacdo Ambiental e Visitagdo)
Integracéo com o Entorno

Comunicacgéo Social

Protecéo e Fiscalizagédo

Pesquisa e Monitoramento

Manejo de Recursos Naturais
Sustentabilidade Financeira

Ao final das rodadas de trabalho os resultados foram apresentados e debatidos em plenaria.



2.2 Resultados Alcancados

Missdo do PNMAR

“Conservar o patriménio ambiental e histérico cultural do PNMAR, promovendo
oportunidades de integracdo com a sociedade e contribuindo para melhoria da qualidade de
vida”

Visao de Futuro do PNMAR

“Ser um Parque Natural que atenda aos objetivos de conservagao, pesquisa e educacdo
ambiental, considerado uma referéncia regional na gestao socioambiental”

Plano de Acédo dos Programas de Gestdo do PNMAR
Programa de Uso Publico

Trata do ordenamento das atividades de Uso Publico realizadas no PNMAR, com énfase em
guestdes ligadas a educagdo ambiental e turismo. As atividades orientam a execugédo da
infraestrutura necessaria para o uso publico, bem como a equipe envolvida, a capacitacdo
necessaria, parcerias, acdes de monitoramento, conteidos a serem elaborados e a
sinalizacéo requerida, bem como todas as atividades necessarias para orientar todo o tipo de
visitacdo que ocorre no territdrio do Parque. Também contempla diretrizes para orientar a
elaboracdo de atividades de educacao ambiental, que incorpore tanto os aspectos ambientais,
histéricos e culturais, quanto a diversidade de publicos aos quais esse programa se destina,
dos quais destacam-se a comunidade de entorno imediato e seus visitantes.

PROGRAMA DE USO PUBLICO

Atividade Responsaveis Prazos
Implantar grupos de monitores -
capacitar pessoas da Equipe gestora com apoio das ongs,
' ~ . ) . : 1-1,5 anos
comunidade para a funcdo de universidades, etc, liderancas da comunidade
monitores
Possuir uma equipe de suporte . .
e T Equipe gestora com apoio das ongs,
de voluntérios, estagiéarios e . . . ; 1-1,5anos
P e universidades, etc, liderancas da comunidade
académicos especializados
Implantar trilhas interpretativas . Eq_wpe gestora_com apoio das ongs, 3 anos
universidades, etc, liderancas da comunidade
Fazer zoneamento das Equipe gestora com apoio das ongs,
L ! . ) . : 1-1,5anos
atividades de uso publico universidades, etc, liderancas da comunidade
Programa de observacéo e aves _ Equipe gestora com apoio das ongs, 3 anos
universidades, etc, liderancas da comunidade
Pesquisa de opinido com Equipe gestora com apoio das ongs,
L . ) . : 1-1,5anos
visitantes universidades, etc, liderancas da comunidade
Consolidar turismo sustentavel . Eq_mpe gestora com apoio das ongs, 5 anos
universidades, etc, liderancas da comunidade
Area de lazer que atenda os Equipe gestora com apoio das ongs,
oo . ) . ; 3 anos
objetivos do parque universidades, etc, liderancas da comunidade
Centro de visitantes histérico Equipe gestora com apoio das ongs, 1— 1.5 anos
cultural ambiental universidades, etc, liderancas da comunidade '
Possibilitar capacitacao Equipe gestora com apoio das ongs,
I . ) . : 5 anos
conforme objetivo s do Parque universidades, etc, liderancas da comunidade
Focar uso na educacao Equipe gestora com apoio das ongs, .
ambiental e pesquisa universidades, etc, liderangas da comunidade

* Prazo ndo sugerido pelos grupos.




Programa de Comunicacéo Social

Aponta diretrizes para estratégia de comunicacdo e de divulgacdo do Parque, de modo a
divulgar suas iniciativas e projetos, atrair visitantes, dar visibilidade ao Parque, apoiar na
captacao de recursos e contribuir com a transparéncia no processo de gestao.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Atividade Responsaveis Prazos
Ap0Gs PM e implantacao

Banners Prefeitura .
de infraestrutura
Artigos jornais Prefeitura Apos PM e implantagao
de infraestrutura
Site prefeitura Prefeitura Apos PM e implantagao
de infraestrutura
Folder (visitantes, escolas) Prefeitura Apos PM e implantagéo
de infraestrutura
Palestras com escolas Voluntérios Apos PM e implantaggo
de infraestrutura
Divulgagdo ADC Voluntarios Apos PM e implantagéo
de infraestrutura
Video Institucional Prefeitura Apos PM e implantagéo
de infraestrutura
Redes sociais Prefeitura Apbs PM e implantag&o
de infraestrutura
Placa de Sinalizagdo de Patrimonio Prefeitura Apos PM e implantagéo

de infraestrutura

Divulgacéo do conhecimento da Apos PM e implantacio

histéria/diversidade que justifique sua Prefeitura .
~ de infraestrutura
conservagao
Divulgacéo do diagndstico e Plano de . Apébs PM e implantacdo
: Prefeitura .
Manejo de infraestrutura
Panfletos anexados aos carnés de Prefeitura Apébs PM e implantacdo
IPTU/ITR de infraestrutura
Placa de sinalizagcdo da SP 50 Prefeitura Apos PM e implantagao

de infraestrutura

Pequeno outdoor em outros parques Ap6s PM e implantacio

municipais: convite para conhecer o Prefeitura de infraestrutura
parque.
Campanha em radio e TV Prefeitura Apos PM e implantagdo

de infraestrutura

Programa de Integragcdo com o Entorno

Aponta medidas para promover a integracdo entre PNMAR e a comunidade do entorno,
valorizando a sua existéncia como uma area publica protegida e como espago de fomento a
inclusdo social e ao desenvolvimento local.

PROGRAMA DE INTEGRACAO COM O ENTORNO

Atividade Responsaveis Prazos
1-comunicagao * *

Conselho Gestor/SEMEA Imediato e

1.1-convocacao para reunides ; .
escolas rurais do entorno continuo
1 2-cartilha Igreja e associagéo de .
moradores
2- corredor ecolégico PSA SEMEA/ICMBIO/IPPLAN/AC Préximos anos

EVAP/PRA-FF

3- articular incentivos que incidam dlretamente PMSJC/ICMBIO/CBRN Médio prazo — 3
sobre populagdo do entorno. Ex:CAR anos




3.1- regularizacao fundiaria e urbanizagéo PMSJIC Médio prazo — 3
(pacote de beneficios fundiarios) anos
Capacitacéo e treinamento — viveiro,
educador, plantas medicinais, piscicultura,
horta, controle de pragas, objetivos da UC.
Valorizar o etnoconhecimento
Elaboracéo de programa de educacéo
ambiental (moradores, escolas, proprietarios,
igrejas, etc) para o entorno
* Responsaveis e Prazos ndo sugeridos pelos grupos.

Médio prazo — 3

Equi tor rceir
quipe gestora e parceiros anos

Médio prazo — 3

PMSJC/CG/INSTITUICOES
anos

Programa de Operacionalizag&o

E destinado a estabelecer as condi¢es adequadas para o funcionamento da UC de forma a
definir procedimentos relacionados a instalacdo e manutencdo de infraestruturas e
equipamentos; a contratacdo e capacitacdo técnica dos funcionarios; estabelecimento de
programa de estagio ou voluntariado; rotinas administrativas; estabelecimento de parcerias
institucionais; e outras questdes relacionadas ao sistema de gestao e atividades operacionais
necessarias ao manejo adequado da area.

PROGRAMA DE OPERACIONALIZACAO

Atividade Responsaveis Prazos
Controle do acesso PMSJC Antes de "f‘br.'r para uso

publico
Seguranca — cameras PMSJC Antes de "f‘br.'r para uso

publico
- . PMSJC E Antes de abrir para uso

Infraestrutura administrativa PARCEIROS oablico

Instalac@es Fisicas (escritdrio, recepc¢ao, sala .
o . P . Antes de abrir para uso
de reunides, estacionamento, copa/refeitério, - o
X . X ! publico
banheiro/vestiario, almoxarifado e portaria.

Comunicacéo (radio, internet, telefone) -* Antes depgglriléopara uso
Saneamento (sustentavel e educativo) -* Antes de "f‘br.'r para uso

publico

PMSJC,
PARCEIROS,

- EQUIPE Antes de abrir para uso

Infraestrutura para o publico GESTORA E pablico

CONSELHO
GESTOR

Nucleo de pesquisa, alojamento e laboratério

Antes de abrir para uso

publico

Ponto de acampamento -* Antes de "flbr.'r para uso
publico

Defini¢cdo de recursos humanos e politica de % Antes de abrir para uso
contratacao publico

InstalacBes (estacionamento,
banheiros/fraldeiro, sala de visitantes nucleo
EA, exposicdo permanente, videoteca,
biblioteca, pequeno auditério, pequenas
cole¢bes botanicas, bebedouros,

Antes de abrir para uso
publico

Mobilidade (transporte pablico) e
acessibilidade

Antes de abrir para uso
publico

Estrada Parque

*

* Responsaveis e Prazos ndo sugeridos pelos grupos.




Programa de Sustentabilidade Financeira

Apresenta possibilidades de obtencéo de recursos financeiros para a gestdo da UC e alcance
dos seus objetivos, estratégias de parcerias com um plano de sustentabilidade preliminar para
manutencédo da UC. O periodo previsto para o plano deve ser discutido com a gestao da UC.

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Atividade Responsaveis Prazos
. Prefeitura (associacéo de
Destinar percen}ual do ICMS verde para municipios), SMA, ICMBIO, camara Imediato
gestdo do Parque d
e vereadores e conselho gestor
Articular a alterac&o da lei do ICMS verde Prefeitura (associacéo de
para inclusdo das UCs municipais e municipios), SMA, ICMBIO, camara Imediato
federais de vereadores e conselho gestor
Compensacao ambiental Prefeitura e conselho gestor Manter
Apresentar projetos para o fundo Conselho gestor e equipe gestora Médi
- ; ) édio
municipal de meio ambiente da ucC
Captar patrocinios na iniciativa privada Conselho gestor e equipe gestora
(Lei Municipal de Incentivos fiscais para o da UC, prefeitura e camara Médio
Meio Ambiente — Ex: IPTU ecolégico municipal
Estudos para implantacdo de
cobranca/disposicdo a pagar (visitacdo — Consultoria Médio
estudo de isencdo)
Concesséo, permisséo, locacéo do uso
do espaco (lanchonete, loja souvenir, Equipe gestora e prefeitura Médio
produtos locais)
Cursos e eventos (cobranca) Equipe gestora e prefeitura Médio
Criagao de um centro de custo da UC Equipe gestora e prefeitura Imediato
(Acao Organizadora) quipe g P
Formalizacdo de um cronograma anual Equipe gestora e prefeitura Imediato
de receitas (Acdo Organizadora) quipe g P

Apés as discussbes realizadas em plenaria foram realizadas as seguintes sugestdes
adicionais do grupo ao programa:

- Possibilidade de estabelecer leis de incentivo fiscal para estimular doacéo para o Parque.
- Buscar alternativas para o Parque receber pelos servicos ambientais prestados, por exemplo
como uma UC produtora de agua.

Programa de Pesquisa e Monitoramento

Aponta diretrizes para contribuir com o aumento do conhecimento sobre os diversos aspectos
do PNMAR, estabelecendo procedimentos para o fomento e o gerenciamento da pesquisa e
coleta de dados cientificos na unidade, a infraestrutura e parceria necessarias, de modo a
contribuir com a geragdo de conhecimentos sobre a biodiversidade, os aspectos histoéricos,
culturais e antropolégicos do Parque.

Também aponta diretrizes para contribuir com o0 acompanhamento continuo e sistematico de
variaveis ambientais e de uso do territrio do parque, visando conhecer e avaliar o cenario
das condi¢6es ambientais na unidade, e identificar mudancgas, servindo como um instrumento
de avaliagcdo e de ajustes para a gestdo da area. Pretende-se, assim, que a série temporal de
dados levantados possa fornecer informacdes sobre a manutencdo ou degradacdo da
biodiversidade dentro dos limites do PNMAR.



PROGRAMA DE PESQUISA E MONITORAMENTO

Atividade Responsaveis Prazos
Levantamento historico para reconhecer

a importancia da area do parque como Prefeitura (consultoria?) AerSadv?sig egzra

produtora de agua P ¢

Levantamento/compilacdo dos estudos Pode publico, '.nSt'tu',go.es de .

o ) ensino e pesquisa, publicas e Continuo
ja realizados . )
privadas — parcerias
Novas pesquisas — diagndstico de
conflitos e potencialidades. Ex: palmito, .
~ L L Poder publico — abertura para .
reproducéo de animais domésticos, . A Continuo
. . parceiros por convénio
aceiros, caca, fauna, flora, sistema
hidrico, solo e clima)
Disponibilizacdo de dados Poder pu_bllco — abertuAra_ para Continuo
parceiros por convénio
Monitoramento para atualizacdo de .
~ Poder publico — abertura para .
dados levantados e elaboracdo de um . A Continuo
parceiros por convénio
banco de dados
Estabelecer procedimentos para
aprovacao e realizagdo e pesquisas no PMSJC e Conselho Gestor Continuo
Parque
. . . . PMSJC, Conselho Gestor,

Firmar parcerias com universidades e . ; .
R ; universidades e centros de Continuo
instituicdes de pesquisa ;

pesquisa
Promaover encontros cientificos para PMSJC, Conselho Gestor,

divulgacéo de e pesquisas (produzir universidades e centros de Continuo

periédico) pesquisa

Resgate do' conhecimento tradicional PMSJC e Conselho Gestor Continuo

(mateiro, coletor, cacador)
Indicar linhas de pesquisa prioritarias Gestéo e instituicdes parceiras Médio e continuo

Apés as discussdes realizadas em plenaria foram realizadas as seguintes sugestdes

adicionais do grupo ao programa:

- Incluir um estudo de analise da viabilidade de introducao de individuos de algumas

espécies reabilitadas na UNIVAP.

- Produzir anais do encontro cientifico ou outra publicacdo sobre o Parque.

Programa de Protecéo e Fiscalizacao

Apresenta diretrizes para orientar o trabalho de patrulhamento e fiscalizacdo do Parque, de
modo a diminuir as pressdes ambientais sofridas pelo Parque, aumentar a seguranga dos
visitantes que frequentam a area e proteger suas infraestruturas e equipamentos.

PROGRAMA DE PROTECAO E FISCALIZACAO

Atividade Responsaveis Prazos
Constituicdo de grupo de guardas- PMSJC, ONGs e Gestéo do . .
Imediato e continuo
parque Parque

Intensificacdo do patrulhamento da
Policia Ambiental nos limites do
PNMAR

PMSJC, ONGs e Gestao do
Parque

Imediato e continuo

Setorizar em areas criticas para
fiscalizagao

Gestado do Parque e SEMEA

Imediato e continuo

Voluntarios para monitoramento
(entorno e trilhas) e visita
monitorada

Gestdo, SEMEA, ONGs, Escolas
locais e comunidade local

Imediato e continuo

Estabelecer parceiras com Policia
Militar, Civil e Bombeiros

Gestdo, SEMEA, policias e
bombeiros

Imediato e continuo




Estabelecer parcerias com ONGs,
universidades e Centros de
Pesquisa

SEMEA e conselho gestor

Imediato e continuo

Capacitacéo e formacao da Guarda
Municipal para atuagdo em Ucs

SEMEA e conselho gestor

Imediato e continuo

Formacao de brigada de incéndio
com voluntérios (entorno) e
funcionarios

SEMEA e conselho gestor

Imediato e continuo

Programa de informacdo ambiental
elaborado para visitantes do
PNMAR com enfoque na protecdo

SEMEA e conselho gestor

Imediato e continuo

Central de monitoramento
(cAmeras)

SEMEA e conselho gestor

Imediato e continuo

Sinalizagdo dos limites do parque PMSJC Imediato e continuo
Cadastro dos proprietarios do PMSJIC Imediato e continuo
entorno
(._‘,rla}r_relamonamento com PMSJC Imediato e continuo
proprietarios do entorno do Parque
Ampliar cadeiras para
moradores/proprietarios do entorno PMSJC Imediato e continuo

no Conselho Gestor

Ap6s as discussbes realizadas em plenaria foram realizadas as seguintes sugestdes

adicionais do grupo ao programa:

- Discussao sobre colocar ou ndo cancela na estrada.

- Discusséo sobre a inviabilidade do fechamento da estrada que corta o Parque. Produtos
rurais da regido acreditam que é invidvel e que isso causaria prejuizos. Alongaria muito o
trajeto de moradores de alguns locais da regido e as estradas alternativas sdo muito ruins.

Apoiam a opcéao de cancela no local.

Programa de Recuperacado e Manejo

Especifica recomendacfes para recuperacdo dos ambientes naturais que tiveram suas
caracteristicas originais alteradas. A recupera¢édo do ambiente pode ser natural ou induzida e

deve ser uma medida de melhoria do meio biético.

PROGRAMA DE RECUPERACAO E MANEJO

Atividade Responsaveis Prazos
Direcionar os TCRAs (Termos de Curto e
Compromisso de Recuperacdo Ambiental) CETESB/SEMEA E MP continuo

para a zona de amortecimento do Parque

Disponibilizar conhecimentos (cursos, oficinas)

técnicos de praticas de manejo e conservagéo

do ambiente para a comunidade do entorno e
publico geral

10, 2° e 3° setor

Curto prazo

Controle de espécies exéticas

Prefeitura e parceiros

Imediato e
médio prazo

Utilizar estudos ja realizados para priorizacdo
de recuperacdo e manejo

Prefeitura junto aos
parceiros que tenham este
estudo

Curto prazo

Estabelecer parcerias com universidades, Gestao, prefeitura, Curto e
centros e pesquisa e Comités de Bacias universidade e ONGs continuo
Adequacéo do viveiro de mudas Gestéo e prefeitura Curt.o €
continuo

Estabelecimento de cronograma de acdes Médio, longo
para recuperacao das areas prioritarias e Gestao e parceiros prazo e
manejo continuo




Definir um plano de recuperacéo .-
determinzndo li)s tli3 e(1)sodg intervgn 51% a serem Médio, longo
; PO rveng Gestéo e parceiros prazo e
realizadas nas areas definidas como .
e continuo
prioritarias
o . Médio, longo
ri de um banco de areas para . , '
Criacao reCUDEracso P Gestéo e parceiros prazo e
perac continuo

Apbs as discussbes realizadas em plenaria foram realizadas as seguintes sugestdes
adicionais do grupo ao programa:

- Estabelecer projeto no entorno que auxilie na implantacdo de pasto rotacionado,
terraceamentos, fossa séptica e recuperacao de areas degradadas.

- Ampliar diversidade das matrizes utilizadas no viveiro.

- Criar banco de areas para recuperagao no entorno.

A seguir, a Figura 02 apresenta algumas imagens da Il e Il Oficina de Planejamento
Participativo do PNMAR:

) & .

Figura 02. Imagens da segunda e terceira oficina de planejamento participativo do PNMAR. A. Oficina
2 - Formulacao dos programas - trabalho nos grupos. B. Oficina 2 - Apresenta¢ao dos grupos e plenéaria
final. C. Oficina 3 — apresentacao da programacéo. D. Oficina 3 — discussao dos programas em grupos.
E. Oficina 3 — discussao dos programas em grupos. F. Oficina 3 — plenéria final dos programas.



3. Quarta Oficina de Planejamento Participativo do PNMAR — Zoneamento Interno, Zona
de Amortecimento e Corredores Ecoldgicos

A quarta e ultima oficina de planejamento participativo do PNMAR teve como objetivos a
discusséo sobre 0 zoneamento interno da UC, sua zona de amortecimento e o delineamento
de possiveis corredores ecolégicos em seu entorno.

A oficina teve duragcdo de 4 horas (13:30h as 17:30h), totalizando 24 participantes e 13
instituicoes.

A seguir, apresenta-se a programacdao da IV Oficina de planejamento participativo:

Programacéao IV Oficina de Planejamento — 22/08/2014

13:30 — 13:50 Apresentacéo das atividades e dos participantes.

13:50 — 14:10 Apresentacdo dos conceitos de zoneamento pela coordenadora do Plano de
Manejo.

14:10 - 16:10 Trabalhos em grupos sobre os mapas — Metodologia do Carrossel — 3 grupos
(Zoneamento Interno, Zona de Amortecimento e Corredores Ecolégicos).

16:10 — 17:00 Apresentacéo das propostas de zoneamento dos grupos e discussao.

17:00 — 17:30 Avaliacéao final das oficinas pelos presentes e encerramento.

3.1 Metodologia

A oficina iniciou-se com a apresentacao dos presentes e posterior apresentacéo dos conceitos
de zoneamento pela coordenacdo do Plano de Manejo. Em seguida os presentes foram
divididos em 3 grupos (3 mesas), respectivos aos 3 ambitos do zoneamento proposto:
Zoneamento Interno da Unidade, Zona de Amortecimento e Corredores Ecoldgicos.

Em cada uma das 3 mesas haviam mapas impressos, um guia para as atividades propostas
(conceitos e critérios para zoneamento e passos para discussao), os programas de gestao
resultantes das oficinas anteriores e papéis vegetais com lapis e giz de cera para que o0s
presentes pudessem colocar suas ideias no mapas, utilizando-os como pano de fundo. A cada
40 minutos, durante 3 rodadas, 0s grupos rotacionaram nas mesas utilizando-se a
metodologia do “Carrossel” (ao toque do sinal da rodada o grupo trocava de mesa em sentido
horéario). Deste modo, todos os presentes passaram por todas as mesas, contribuindo a
respeito do Zoneamento Interno da UC, Zona de Amortecimento e Corredores Ecolbgicos e
elaborando propostas nas folhas de papel vegetal plotadas nos mapas. Em cada mesa havia
um anfitrido que recebia o grupo trazendo as informacdes até entdo discutidas, que seguia na
facilitacdo do processo e posterior apresentagéo a plenaria. Apds as rodadas houve plenaria
de apresentacdo das propostas pelos grupos e consensuacdo. Ao final ocorreu avaliagdo
geral das oficinas participativas: diagndstico, planejamento e zoneamento, pelos presentes.

3.2 Resultados Alcancados
3.2.1 Zoneamento Interno

O zoneamento de uma UC é um instrumento de ordenamento territorial usado para se atingir
melhores resultados de manejo, pois esse recurso estabelece usos diferenciados para cada
zona, segundo seus objetivos e normas, buscando obter, desta forma, maior protecdo a
unidade.

Segundo o SNUC (Lei 9.985/2000) o zoneamento trata da definicdo de setores ou zonas em
uma UC com objetivos de manejo e normas especificas, com o propésito de oferecer os meios
e as condi¢cbes para que todos os objetivos da unidade possam ser alcancados de forma
harménica e eficaz.

As zonas utilizadas para fazer o exercicio na Oficina de Zoneamento do PNMAR foram as



estabelecidas no Roteiro Metodoldgico para a Elaboragdo de Planos de Manejo (IBAMA,
2002). A Tabela 01 apresenta uma breve caracterizacéo de cada zona.

Tabela 01. Caracterizagdo das Zonas segundo o Roteiro Metodologico para a Elaboracdo de Planos
de Manejo (IBAMA, 2002).

Caracterizagdo das Zonas
Zonas de Nenhuma ou Baixa Intervencao
Zona Intangivel (ZI): é aquela onde a primitividade da natureza permanece o mais preservada
possivel, ndo sendo toleradas quaisquer alteracées humanas, representando o mais alto grau de
preservacao. Funciona como matriz de repovoamento de outras zonas, onde ja sdo permitidas
atividades humanas regulamentadas. Esta zona € dedicada a protecéo integral de ecossistemas,
dos recursos genéticos e ao monitoramento ambiental. O objetivo basico do manejo é a
preservacao, garantindo a evolucéo natural.
Zona Primitiva (ZP): é aquela onde tenha ocorrido pequena ou minima intervengdo humana,
contendo espécies da flora e da fauna ou fendmenos naturais de grande valor cientifico. Deve
possuir caracteristicas de transicdo entre a Zona Intangivel e a Zona de Uso Extensivo. O objetivo
geral do manejo é a preservacao do ambiente natural e ao mesmo tempo facilitar as atividades de
pesquisa cientifica e educacdo ambiental, permitindo-se formas primitivas de recreacao.
Zonas de Média Intervencéao

Zona de Uso Extensivo (ZUE): é aquela constituida em sua maior parte por areas naturais,
podendo apresentar algumas alteracdes humanas. Caracteriza-se como uma transicdo entre a
Zona Primitiva e a Zona de Uso Intensivo. O objetivo do manejo é a manutencdo de um ambiente
natural com minimo impacto humano, apesar de oferecer acesso ao publico com facilidade, para
fins educativos e recreativos.
Zona Historico-cultural (ZHC): é aquela onde sdo encontradas amostras do patrimonio histérico,
cultural, religioso, arqueoldgico e paleontolégico, que serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para o publico, servindo a pesquisa, educacédo e uso cientifico. O objetivo geral do
manejo € o de proteger sitios histéricos ou arqueoldgicos, em harmonia com 0 meio ambiente.

Zonas de Alta Intervencgao
Zona de Uso Intensivo (ZUI): é aquela constituida por areas naturais ou alteradas pelo homem. O
ambiente € mantido o mais préximo possivel do natural, podendo conter infraestruturas de suporte
ao uso publico com equipamentos compativeis a implementacdo do programa de uso publico da
Unidade. O objetivo geral do manejo é o de facilitar a recreacdo intensiva e educacdo ambiental em
harmonia com o meio.
Zona de Uso Especial (ZUE): é aquela que contém as &reas necessarias & administracéo,
manutencdo e servicos da UC, abrangendo habitagBes, oficinas e outros. Estas areas serdo
escolhidas e controladas de forma a n&o conflitarem com seu carater natural e devem localizar-se,
sempre que possivel, na periferia da UC. O objetivo geral de manejo € minimizar o impacto da
implantacé@o das estruturas ou os efeitos das obras no ambiente natural ou cultural da Unidade.
Zona de Recuperacdo (ZR): é aguela que contém areas consideravelmente antropizadas. Zona
proviséria, uma vez restaurada, sera incorporada hovamente a uma das zonas permanentes. As
espécies exodticas introduzidas deverdo ser removidas e a restauracdo devera ser natural ou
naturalmente induzida. O objetivo geral de manejo € deter a degradac&@o dos recursos ou restaurar
a 4rea. Esta zona permite uso publico somente para a educacao.
Zona de Uso Conflitante (ZUC): constitui-se em espacos localizados dentro de uma UC, cujos
usos e finalidades, estabelecidos antes da criacdo da Unidade, conflitam com os objetivos de
conservacao da &rea protegida. Sdo areas ocupadas por empreendimentos de utilidade publica,
como gasodutos, oleodutos, linhas de transmissdo, antenas, captacdo de &gua, barragens,
estradas, cabos 6ticos e outros. Seu objetivo de manejo é contemporizar a situacdo existente,
estabelecendo procedimentos que minimizem os impactos sobre as UC.
Zona de Ocupagdo Temporaria (ZOT): s&o areas dentro das UC onde ocorrem concentracdes de
populagbes humanas residentes e as respectivas areas de uso. Zona Provisoria, uma vez realocada
a populagéo, sera incorporada a uma das zonas permanentes.
Zona de Interferéncia Experimental (ZIE): especifica para as Estacdes Ecoldgicas, € constituida
por areas naturais ou alteradas pelo homem, sujeitas a alteracdes definidas no Artigo 9. paragrafo
4. e seus incisos da Lei do SNUC, mediante o desenvolvimento de pesquisas, correspondendo ao
maximo de trés por cento da area total da estacéo ecoldgica, limitada até 1500 hectares conforme
previsto em lei. O seu objetivo € o desenvolvimento de pesquisas comparativas em &areas
preservadas.




Os critérios empregados para a definicdo e ajuste de cada uma das zonas consideraram os
valores para a conservacdo, a vocagdo de uso das areas e critérios de ajustes para a
localizacdo e limites, e foram disponibilizados na mesa de trabalho para os participantes,
sendo eles:

Quanto as caracteristicas/valores:

I) Estado de conservacédo da vegetacao;

Il) Presenca de espécies da fauna/flora raras, endémicas ou ameacadas;

[I) Riqueza/diversidade de espécies da fauna/flora;

IV)Presenca de sitios abioticos relevantes;

V) Presenca de Areas de Fragilidade Ambiental (susceptiveis a erosdo, movimentos de
massa, areas sensiveis);

VI)Presenca de sitios arqueoldgicos/peleontolégicos;

Quanto aos Potenciais/vocacgao de uso:

I) Potencial para visitacéo (recreacdo e educacao ambiental);

II) Presenca de infraestrutura;

IIl) Presenca de moradores e/ou usos (plantacbes, pastagens);
IV)Presenca de usos conflitantes (estradas, linhas de transmisséo);
V) Nivel de pressao antrépica.

Critérios para ajustes:

I) Acessibilidade;

II) Gradacao do uso;

IIl) Regularizacao fundiaria;

IV)Facilitar reconhecimento em campo.

Apbs o exercicio na mesa de trabalho o zoneamento interno foi discutido em plenaria. A
Figura 03 apresenta os resultados do zoneamento interno preliminar do PNMAR.
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Figura 03. Zoneamento interno preliminar do PNMAR.

A Tabela 01 apresenta as areas destinadas para cada zona e respectiva % sobre a area total
do PNMAR.



Tabela 01. Areas ocupadas e % sobre o total do territério do PNMAR, segundo os resultados do
zoneamento preliminar.

ZONA AREA %
Primitiva 224,99 92,40
Uso Extensivo/Intensivo 2,43 1,00
Recuperacao 5,86 2,41
Uso Conflitante 3,69 1,52
Uso Especial 1,12 0,46
Ocupacado Temporaria 0,05 0,02
Historico-cultural 2,13 0,87
Aceiro 3,21 1,32
TOTAL 243,48 100

Comentarios Gerais sobre a Proposta de Zoneamento Interno Preliminar

A proposta desenvolvida pelos participantes da oficina propds que uma extensa area do
Parque fosse classificada como zona primitiva, 0 que é compativel com o seu objetivo primario
de conservacéao da biodiversidade. Também foi identificada a necessidade de uma zona para
recuperacao de uma area degradada na porcao sul do Parque. As zonas de uso conflitante
foram representadas pela estrada e pela linha de transmisséo de energia. A zona de ocupacéo
temporéria foi definida no local onde, atualmente, existe uma familia estabelecida. As zonas
destinadas ao uso publico e ao estabelecimento de infraestruturas foram estabelecidas nos
locais que j& possuem infraestrutura (construgdes, trilhas, etc...) ndo sendo identificada a
necessidade de abertura de novas areas para essas atividades.

3.2.2 Zonade Amortecimento

A Zona de Amortecimento (ZA) de uma UC é a area adjacente imediatamente contigua aos
seus limites, delimitada especificamente para cada UC no seu Plano de Manejo, onde as
atividades humanas estdo sujeitas a normas e restricdes especificas, com o proposito de
minimizar os impactos negativos sobre a UC (Lei n°® 9.985/2000 Art. 2. inciso XVIII).

A Resolucdo n° 428 de 17 de Dezembro de 2010, que determina que o licenciamento de
empreendimentos de significativo impacto ambiental que possam afetar UC e sua ZA
(fundamentado no estudo de EIA/RIMA), s6 podera ser concedido mediante autorizacdo do
orgao responsavel pela administracdo da unidade, estabelece que essa zona sera de 3 km,
até que o plano de manejo a delimite. A partir da conclusdo do plano de manejo a ZA passa
a apresentar uma nova area que podera ser maior ou menor do que os 3 km estabelecidos
pela Resolucédo, de acordo com os critérios usados para a sua definicdo, recomendados pelo
Roteiro Metodoldgico.

Para a definicdo da ZA do PNMAR foram empregados os critérios recomendados pelo Roteiro
Metodoldgico (IBAMA, 2002), em associagdo com os critérios de ndo incluséo e ajuste da ZA.
Uma sintese dos critérios utilizados é apresentada a seguir:

Critérios de Incluséo

- As microbacias dos rios que fluem para a unidade de conservagéo e, quando possivel,
considerar os seus divisores de agua.

- Areas de recarga de aquiferos.

- Locais de nidificacdo ou de pouso de aves migratorias ou nao.

- Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais, estaduais e municipais que
possam afetar a unidade de conservacdo (assentamentos, projetos agricolas, polos
industriais, grandes projetos privados e outros).

- Areas Umidas com importancia ecolégica para a UC.

- Unidades de conservacdo em areas contiguas.

- Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com a unidade de conservagio
(APP, RL, RPPN e outras).



- Remanescentes de ambientes naturais proximos a UC que possam funcionar ou ndo como
corredores ecologicos.

- Sitios de alimentacéo, descanso/pouso e reproducéo de espécies que ocorrem na unidade
de conservacao.

- Areas sujeitas a processos de erosio, de escorregamento de massa, que possam vir a afetar
a integridade da UC.

- Areas com risco de expansdo urbana ou presenca de construcdo que afetem aspectos
paisagisticos notaveis junto aos limites da UC.

- Ocorréncia de acidentes geograficos e geoldgicos notaveis ou aspectos cénicos préximos a
uC.

- Sitios arqueologicos.

Critérios para Nao-incluséao

- Areas urbanas ja estabelecidas.

- Areas estabelecidas como expansdes urbanas pelos Planos Diretores Municipais ou
equivalentes legalmente instituidos.

Critérios de Ajuste

- Limites identifichAveis no campo (linhas férreas, estradas, rios e outros de visibilidade
equivalente).

- Influéncia do espaco aéreo (ventos que conduzam emissdes gasosas, por exemplo) e do
subsolo (que possa comprometer os aquiferos e os solos da UC).

Apos o exercicio na mesa de trabalho a zona de amortecimento foi discutida em plenaria, com
apoio de um técnico de SIG. A Figura 04 apresenta os resultados da zona de amortecimento
preliminar do PNMAR.
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Figura 04. Zona de Amortecimento preliminar do PNMAR.
Comentarios gerais sobre a zona de amortecimento preliminar do PNMAR:
A definicdo da zona de amortecimento, pelo grupo, priorizou a inclusdo de fragmentos de

vegetacdo nativa existentes no entorno do Parque, de forma a buscar uma maior protecao
para essas areas gque constituem-se como elementos da paisagem fundamentais para garantir



a conservacdo da biodiversidade do Parque a médio e longo prazo. Também foram
consideradas as delimitagBes das bacias hidrogréficas da regiéo.

O exercicio dos grupos também buscou n&o incluir areas que j4 encontram-se mais
adensadas e ocupadas por assentamentos mas que nao representam, a principio, riscos para
a conservacao da UC. Adicionalmente, buscou-se definir a zona de amortecimento a partir de
limites de féacil reconhecimento em campo.

Vale destacar que os participantes sugeriram que a zona de amortecimento do Parque fosse
subdividida em duas subzonas: I) na zona de amortecimento 1 a prioridade seria a
conservacao dos fragmentos de vegetacao ja existentes; Il) na zona de amortecimento 2 a
prioridade seria criar estratégias para a contencdo das ocupacbes com possiveis
desapropriacbes de ocupacdes irregulares, bem como a regularizacdo e congelamento dos
assentamentos consolidados.

De acordo com o resultado desse exercicio a zona de amortecimento do PNMAR totalizaria
uma area de 7.525,36 hectares.

3.2.3 Proposta de Corredores Ecolégicos

S&ao porgbes de ecossistemas naturais ou seminaturais, ligando unidades de conservacao,
gue possibilitam entre elas o fluxo de genes e 0 movimento da biota, facilitando a disperséo
de espécies e a recolonizacao de areas degradadas, bem como a manutencéao de populacdes
gue demandam para sua sobrevivéncia areas com extensao maior do que aquela das
unidades individuais.

Para a definicdo do corredor ecoldgico foi solicitado que os participantes considerassem a
possibilidade de ampliacdo da conectividade do PNMAR com outras UCs ou fragmentos de
vegetacdo. Inicialmente foi solicitado que identificassem areas prioritarias para conservacao
e para restauracao, e por fim, gue elaborassem uma sugestéo de poligono para o corredor. O
resultado da proposta de corredores esta apresentado na Figura 05.

w
5
L O
=3
S
S

400000 425000
1 1

7475000
1

Proposta Preliminar
para Corredor
Demais Municipios
[ s#0 José dos campos
Limites PNMAR

Buffer 3km
B conexdes

I Fragmentos Importantes

7450000
I}

N
- Datum: SIRGAS 2000
A Projegdo: UTM- Zona 23S

7425000
1

km
0 425 8.5 17

Figura 05. Proposta preliminar de corredores ecolégicos para o PNMAR.

Comentarios gerais sobre os corredores ecologicos preliminares do PNMAR:



Os participantes dessa mesa optaram por buscar uma conexao fisica entre os fragmentos de
vegetacdo e definiram &reas que seriam prioritdrias para a restauracdo. A maioria das
propostas de conexao esta concentrada na regido sul o que oportunizaria uma ampliagéo da
conectividade entre o Parque e a regido norte de Sao José dos Campos, que se encontra com
maiores areas conservadas.

A seguir, a Figura 06 apresenta algumas imagens obtidas durante a Oficina de Zoneamento
do PNMAR:

Figura 06. Imagens da Oficina de Zoneamento do PNMAR. A. Apresentacdo sobre conceitos
relacionados ao zoneamento. B. C. D. E. Atividades em grupo para definicdo do zoneamento interno,
zona de amortecimento e corredores ecoldgicos. F. Apresentacdo dos resultados da atividade em grupo
em plenaria.

4. Consideracdes Gerais sobre as Oficinas

A realizagdo das oficinas participativas permitiu um rico intercambio entre a equipe do plano
de manejo do PNMAR e atores/instituicdes que se relacionam com o territério do Parque e
seu entorno, ou que possuem interesse/potencial para isso. Os resultados desse processo,
além de fornecer subsidios para o planejamento da UC também representam um avango no
sentido da consolidacédo do PNMAR, da maior integragéo dessa area com atores e instituicdes
gue tem atuacado na regido e do estabelecimento de parcerias estratégicas.



As fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas identificadas e priorizadas
complementaram informacdes obtidas pelos técnicos do plano de manejo na fase de
diagndstico e subsidiardo a avaliagéo estratégica da UC. Além disso, a discussédo nos grupos
e em plenaria oportunizou momentos de reflexdo dos presentes sobre os temas e
sensibilizac&do do grupo para a busca conjunta pela resolucéo de problemas e ampliacédo dos
pontos positivos.

A construcdo de uma missdo e visdo de futuro permitiu que os participantes fizessem um
exercicio de reflexao e resultou na construgéo de cenarios positivos para o futuro do Parque.
O estabelecimento de uma Unica visdo, construida a partir da percep¢ao do grupo, fornece
uma macro diretriz para a gestdo da UC que serviu de condutora para o estabelecimento de
objetivos e atividades dos planos de acgéo.

O exercicio de definicdo de Planos de Acdo para os Programas de Gestdo com objetivos,
atividades, prazos e responsaveis oportunizaram a possibilidade dos participantes da oficina
participarem de um processo de planejamento e discutirem os desafios da gestédo. Além disso,
0s resultados sdo uma rica fonte de informacdes para a coordenacdo do plano de manejo e
equipe do PNMAR que avaliardo todas as propostas realizadas segundo sua pertinéncia
técnica e legal, considerando ainda aspectos estratégicos, e construirdo os Programas de
Manejo do documento.

A oficina de zoneamento possibilitou a discussao de um tema que, a principio, € bastante
técnico, em uma oficina participativa, o que auxiliou na melhor compreenséao dos participantes
sobre um tema que, de forma geral, ndo faz parte do seu cotidiano. Assim, a oficina também
constituiu-se como um momento de capacitacdo que auxilia na aproximacao da sociedade de
conceitos, terminologias e desafios muito especificos as areas protegidas.

Os resultados obtidos no zoneamento interno e zona de amortecimento demonstram que 0s
participantes compreenderam o significado dos conceitos de zoneamento, e a partir dos seus
conhecimentos especificos, foram capazes de fornecer contribui¢cdes. Todas as discussdes
realizadas foram muito construtivas e baseadas no respeito matuo e na busca por solu¢des
para os desafios do Parque.

Os resultados das oficinas deverdo, a partir de agora, passar por uma avaliacdo mais
aprofundada da equipe de planejamento, considerando sua pertinéncia legal e estratégica, e
capacidade de implementacéo da gestéo.

5. Referéncias Bibliogréficas

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS
RENOVAVEIS (IBAMA). Roteiro Metodolégico de Planejamento Parque Nacional,
Reserva Bioldgica, Estacdo Ecoldgica. Brasilia: Edigdes IBAMA, 2002. 136 p.

CABRAL, R.F.B; ARAUJO, M.A.R; MARQUES, C.P. Gestao Estratégica de Unidades de
Conservagéo. In: Nexucs (org.) Unidades de Conservacdo no Brasil: o caminho da
gestdo para resultados. Editora Rima. 2012. Pp. 265 - 272.



| i
: ﬁsﬁnmst
: At

mml.ao
s.‘;..: Comps

Lista de Presenga

Oficina de Planejamento Participativo — 10 de julho de 2014
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

_Oygla iy Ape (ASUSIES | amgeIa@ yeenp. eV
SAOMA Ciis fensup COREL | @) 03 SIS) | sacl AswnG) o
“Mtlo, bwn “Rw\ | copel (4113337-30 &4 | Sessica.Bom €@ Copel -cary
" s -(on i cade Jovsa Semea (12) 3509 Y58 | crusline -/ﬂéﬂe'kl'ﬁ.yc-SP:?OJ-ér
"Lv@;ﬁeu;r»&&;_;’:_ma/r SEMEA[PMSTe. [(12)3909- 4533 |sdua.. sac.speoulbi
/ (’um_&mm : Aodon (17) QRIS )
Else M. z Fornivha CEMEA (12) 33094513 |aira. fani Casp. CoV.
Viselew Drion ilbo, Semeh- (1) 290A-US 39 Msa\g.wnmsi)ﬁ:?g.%x.\;[
Binies Lrds 1 PPLAK (12)3928- 2606 || Dowin Lol doGlebpthn 2g.br
/-%»M \\’W =EMEQ (Y3301 45294 Mw@ﬁgm\c@
Nomea. Sartos da 5llon sme (12) 3901~ 2226 | monicasme(E sl - comd- I
Vineoali W it e 12 3901 201 g ocias D b
2\665&0 B. BUCHIAUL_ K SEMEA 2909-43560  [ricaene . Buttac € 53ciSP.Cou- B

PF{4-204 7

(] 9963073

VCN'N ‘qmm/o (QUUK’

N

-F.f’/Z mnd@ﬁé%_nz 4
) e @ 9O -Cerpy

Y (2) 98112263 ¢ cinn 2ot oG by
CaminLE' SEME A 12) 99224 30| Jromeines, 655 5Fgh-
peoS gulores 22 L 2. S'Sec /2)97£4¢W/7 I : e
W lanolo Wledpon Mheves~ | TpE 11-796293% |mansloc) secloe. oo 4
dea»w W 5% Dk e H-Q9G4 253¢0 W@ W”Q&xa&, M

i




wsmuro:
D0S CAMPOS Roace.

A 3 Lista de Presem;a
OF cina de Planejamento Participativo - 10 de julho de 2014
: Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

IDP{W 598?’2&“ = 2/, AAo ;N : o4k

.S/_gﬂfﬂ - =909 4907 W”‘
LB P PG25Y 42 588 il dow v Dok
199 GIAUALA (M) 53¢z co g% &?A@'sussu/aq»ufoz&’dt
StMCA | 2909 957 Cl FAR 0. AtA BRI 2D S TC -
Y s T 3909 S M \orem,os[-\ Qi [ nd b~
: U/\/'rv/.\,;o Us>-2034 | RPRSouzs é’/m,g,,e
N




SAD JOSE
DOS CAMPOS

Tatalhs go imca s ciede

Lista de Presencga

Oficina de Planejamento Participativo ~ 30 de julho de 2014
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

|_Qmouta M\N 4pC 1) MNSwES268 | amaesa@upe dng by

ECOLS

Frmanda. N )eleo-

: f\nfg}c—cowrn

(12) 9B 111 204 Y fenrrJ\;-rriwae,O@;@c;mf~corn

Ut Fepuee-no (ggﬁ g u (42) 260" (A | o et A 3 TR,
b pz'\-a«,_ e JMMMW-— "’/-276?&7 -8)2%2 9 W4 der
y IWLM,,AAMAAA ?;2%978’&‘11{0 GMLA? Au?@%mt&&l._' ol

Caclpe oo K| S5 (2 394Cac4 ;

) £ CAPYto DA Gosth | LRRAN (iv) 3928-2¢34
i s Q) dees8. 1013 |]

Rrjav»ce,cm SAVzzs Fpe 7S CETESD (2] 35035324

ﬁ%s'ﬁo\ & Agooine Slsa OnNwwpP () A4 Aoy
nabrll M{p@%w ONWAP 1 2)AAL0). 635 L
Ennma D OU Vg o ddon Jranyl |11]991335486)

Leonan Forneina B¢ Tuni sann. |62)98)29. 9557 WWW
[T SMe 12) 3708 - Ao c\‘oncm.mr_\mi@%mg,\_-g:m
e Ruue O Runs : S Rew . Fonciowe| (@) 394F-%53 anapaoke . powcna 2F, c,.gg.jg.éﬂ.

27 wnazeR 20 o)) GH? I, o Woret, o RS
PAA YD KOURES M : .1.3'700}‘1&
Dikna Dinacer0 VLERIAN() PL/(NFE (12) 493139305 amm@dp/ infe.bor
CRISMNA BESYEYY) GOSVA YAAP (14)29%14 3140 | chestetty @ o pro. com b

(42)8233 - 56,

DXANCHAOBLHSTHALL . ok T

..Dpw;eUe Xan(HeD Dom MAE 2 -

-



P

ECOLOGICAS

: Lista de Presenga . : :
Oficina de Planejamento Participativo — 30 de julho de 2014
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

Fenvaven Kees De t’ [QUEITA IOM‘B 0/4?/11‘0(?3 4L Q8L | Fervavne Sigueink & icesol oo
RarnnTs. o Brva, Gondois TMbio hbh MEPS a tomaln brosdiia @ iombsis ot
feghuauuo fobsrdo Sivells lcmBiQ) APA MRS | 4 Foruanpo . Siv el (@ icmiie  6bv. In
v w J¢/ 6?090 | 6ce | P F | fewte O es 0 B LY. o
Qose Loasle Jlipiso RINpe 99189502 / m%dééw_w@/_m_ '
IV//%/,LI/O ooy _‘/ : TEPG L 99217-3295 | omafiboflepa - crs-be |
N Lancflo- Wands Ubornss [I0E/eomore | 1199602339 [9) W
(W G X . CecLoilorfoonad, G9724302 W.@Ié@sn.sn - b
Kadol Qg Rl Lofh  [on{uae A0 Vhanla.gunivap . br :
[ ekl de PN~ | SR (1] 9996310 Yoz e LU 021,
a7 &Lf\){‘w\t\ ) //’A.Zv- Ve (4 49 CH L3N GA/‘M &g aw V.

7 .




B

Lista de Presenga

Oficina de Planejamento Participativo — 11 de agosto de 2014
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

(10)Ats4ss368

: Jpt _
/)’VLWMW% IPE /fw%u 1/-9960233%Y ol (e b |
s B Do i e [ PE H-99c4RS360 | ou 10+ ; :
cdé /CﬁPOTo Zrrca ; /2 3GSK-<6 3% @%ZM&;
L_?@ @nd ”)/)eguoﬁ- 5444% (i2) 78344 4047 {0 rondomelicp @ grrallcom
Sheoed s Aaoma C P (&) RACSS] | S Amm@meléu &
ARG S, Tunismo (12D BINTF-BUSO , ..
Qowslimo. Coprioong Savuwivey , | AceN® ) (12997189098 {-
14 Lol - Coeehp [ iludl s’ V2 Ml 16/odibht) 3933977 Zla el 4,
” \W\m‘% - Stue (12) 330\ 20M gq.ac,\achord\oap\@ JcOe~
W%&M ; : SCHMBio/APA MRPS  2) 1419880 | namols - roslida iowbin leov-bk,
Linko e A/ O Lébo /- ec< LL U P | Aol Pedgrm @ Gt o
[ Sl phd . Jp - A ) #9303 _ acwsa puidil @ grmail s
: e ( % e o e e 5 &~ ‘351[( Mt.\c l%u&@[}é}c sa- ot S
wancaco Codo{ oo cal) | STME A [112) 777330 sPgor. e
/da/\ﬂa,ﬁndcwm Cuie ook | INWN Ay (12) 991500396 Ykanlag vnivap.br.
mu O 23, A fA s~ ool /ACT 123509 45/3  |Mrmea w/omh%@,%ae,ggﬁxéu
* 5§N€ﬁT/ aen |[0)350995 17 |disa. foripbo @ spe spparha
{odtim )38 9636 | ma dia(© zplir’ Qe i
e A B B e




, Lista de Presenca
Oficina de Planejamento Participativo — 11 de agosto de 2014
~ Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

DL el proy uily | 29/2543) -
Envnaen . Oliveny Paodedor Puungl i §93395Y84 s,
A\ oA N\WA‘M&»} SLMER | 2ROD-U53A -




Prefscade

SAD JOSE
DOS CAMPOS

Trabatho gov teca & cidode

@n—man er,u_na

QD_rno'zfnu\a [ uadsSomp

_Lista de Rresenga :
Oficina de Zoneamento — 22 de agosto de 2014
~ Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

SR rrnan. .onmum@s;c Sp.goy L

Berroads. 7 oo,

OIxjm N ypecicnee

18129 qc;
B144.0047

Fezvﬂwdﬂmflro.a M:m

V!Y\./ ‘

49

(A(,Hrhm[}tu Doz v I PE 11- 996425360 Am& uﬂc D o
"Rorits. Broxdine TcMbio /APA MRPS | 391-188C . |npmels. b/mzmmm 6
Elca M. Kovao Fauhs SEMEA /Aen 39054513 2lina. ﬂo~ vhe(@

Ko, Qondwnooe Buis ,Lmu URNWAG [FER [(12)9815240G |alosts Tharlap el cor]
S Fecsco N, M LmNﬁ?/ {:eg sl (2N FI652 | sodewmattn @ @ moid e

; UNN««D _ lh) 201 G352 | Jriia o, B

MQf’pr
=

(12) GBew 03>

&aw@w e/wza YT

ahavna &hawco Pva\rm% =80 52 4%%’7@%%%% ~
pmmjéﬂs tirres cﬁmgg\_@ 2 3926CC1F | CATDE & amarL.chm
Qo sl va EWCL Sokot Cohnn TOIRQULELR | oL . conmallof® bilwall - on
VDol (Yilone— Msic U35 SO [deide odouwr @ s1espiall
ERNAN Obviug b it Kave| 199323596/ e Yergld
Aeewo. Viogunni Q. MoLe- @ |hes 3054542 Mo, powen & FIC 57 500
ﬂ BANOALY \%L (L»m [1 (C/\L.LOO \;.Q SUALZALA 055353%7-0 . f AT X /
(TSP AL WIS Se SEMTA [3%03 4[5 22 Sl :
Jee o/ J%’PM[ N 572?-—2(3§'_%M~&4@¢é‘gﬁ;&”
Mamana K K dry Sartr \PE A6- 29245SF 46 maviana vesawhos QSM



DOSCAM'POS L Eros ~ g resas

S fod s e

Lista de Presenca
- Of“cma de Zoneamento — 22 de agosto de 2014
Plano de Manejo do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

' : ()4 ¥223- §63§ Z:c,\s‘gs«@sQ avrei (il

aLE _12-9911 8642 | Cautels ® urFadkbtu.l,
Bttt el Poel® 1140071 R conlini o ombmdonle L 1

D oalp Wiy Bibeico VTP Temlo 107060001 [haseie pesbe. gy




