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ATA DE REUNIAO - CONSELHO GESTOR DO PNMAR

152 Reunido Ordinaria do Biénio 2023/2025
Data da reunido: 28 de agosto de 2025
Horario: 10h45 as 12h10 min

Local: Reunido virtual pelo aplicativo Zoom

Participantes:

Alessandra Marins — SEURBS (Suplente — CGPNMAR)

Andre Luis Cardoso — SMC (Suplente — CGPNMAR)

Carlos Eduardo Bustamante Portes — DPAV/SEURBS/PSIC

Eduardo Cunha Montesi — DDA/SEURBS/PSIC

Elisa Margarida Kovacs Farinha - Movimento Social De Olho nas Arvores

Erllin Souza Monteiro - Assessoria para Parcerias de Investimentos e Projetos Especiais (PSIC)
Flavia Villaca Morais — UNIVAP (Suplente — CGPNMAR)

Flavio Gabriel Santos Dias Chaves — Estagidrio SEURBS

Francisco Godoy — SMC (Titular — CGPNMAR)

Gabriela De Nadai — DDA/SEURBS (Titular — CGPNMAR)

Janaina Anselmet de Souza — Observadora de Aves (cidad3 cientista)

Jeferson Rocha de Oliveira — IEPA (Titular - CGPNMAR)

Lindsey Hanae Kano —SEPAC (Suplete — CGPNMAR)

Marcelo Pereira Manara — Secretdrio SEURBS

Maria Alice Tocantins — ICMBio (Suplente — CGPNMAR)

Mariana Cassiano Ferreira— Associacdo Corredor Ecoldgico do Vale do Paraiba (Titular — CGPNMAR)
Monigue Ribeiro da Silva — SEC (Titular - CGPNMAR)

Paula Aparecida de Souza - SIDE (Suplente — CGPNMAR)

Rosana da Silva Irineu - Assessoria para Parcerias de Investimentos (PSIC)

Pauta:
» Abertura da reunido e justificativas;
» Informes;
e Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica do Projeto de Concessdo
Administrativa do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi;
= Solicita¢do de Autorizacao para Observadores de Aves;
* Agendamento de Visita dos Conselheiros ao PNMAR;
* Aprovacdo do Regimento Interno;
* Edital de Chamamento;
* Sugestdes de pauta para proxima reunido.

Gabriela deu inicio a reunido verificando os presentes e informou que ndo foram enviadas justificativas de
auséncias pelos membros. Sobre o item de pauta sobre os informes, foi informado a todos que foi
publicado o Decreto de composicdo do CGPNMAR Decreto n? 19.990/2025. Em relacdo aos informes dos
conselheiros, Monique convidou todos a participarem da FLIM, que acontecerd no Parque Vicentina Aranha
nos dias 19 a 21 de setembro, com a participacao da Secretaria de Educacio e Cidadania. Apés os informes,
iniciou-se o item de pauta sobre o Projeto de Concessdo do PNMAR. Gabriela recordou os membros que na
ultima reunido do Conselho, reunido extraordinaria de 26/06/25, o Secretario Marcelo Manara informou
que um Estudo para concessdo do PNMAR havia sido finalizado. Apés, o estudo foi encaminhado para o
CGPNMAR junto a convocagdo para realizacdo da reunido plenéria de agosto. Gabriela entdo retomou a
definicdo da Lei n® 9.985, de 18 de Julho de 2000 (Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo), que
define que o objetivo principal da categoria Parque Natural Municipal é a preservacio de ecossistemas
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naturais de grande relevancia ecologica e beleza cénica, possibilitando a realizacao de pesquisas cientificas
e o desenvolvimento de atividades de educacdo e interpretacdo ambiental, de recreagcdo em contato com a
natureza e de turismo ecoldgico, desde que de acordo com o Plano de Manejo. Gabriela entdo propos ao
CGPNMAR: criar uma Camara Técnica para aprofundar no tema da concessdo e acompanhar o processo em
andamento, por se tratar de tema complexo que demanda maior entendimento antes da manifestagdo;
realizar reunido dessa Camara Técnica antes da proxima reunido plenaria; realizacdo de apresentagao do
projeto de concessdo pela prefeitura; convidar outros drgdos com experiéncia em projetos de concessdo
para apresenta¢do ao CGPNMAR e assim melhorar o conhecimento do Conselho sobre o tema. A proposta
foi aceita pelos conselheiros. Manara solicitou que a apresentagdo da proposta de concessdo fosse feita ja
na plenéria em andamento, o que foi também acatado pelos membros. Maria Alice registrou que concorda
com o cronograma proposto para estudo e aprofundamento pela camara técnica, ja que o estudo de
viabilidade disponibilizado constitui-se de planilhas financeiras que mostram apenas os valores, que devem
ser analisadas em reunides especificas, ndo sendo possivel resolver todas as duvidas na presente reunido.
Na sequéncia, Erllin Souza Monteiro iniciou sua apresentagao sobre o projeto de concessdao do PNMAR
destacando que o estudo comegou a ser desenvolvido no inicio de 2024, Trazendo o contexto do parque
em S&o José dos Campos, o Augusto Ruschi é o unico, dos 23 parques, que esta na zona rural e que fica no
meio do caminho entre S3o Francisco Xavier e o centro de Sao losé dos Campos, foi o primeiro sistema de
captacdo de agua da cidade e foi desapropriado em 1992, é uma reserva de mata atlantica de prote¢ao
integral. Fle ressaltou que apesar de bem cuidado, o parque encontra-se fechado ao publico, sendo
subutilizado. Destaca que é necessario tornar o espaco conhecido para populagdo, em especial pela sua
alta biodiversidade, relevancia ecoldgica, potencial para pesquisas, educagdo ambiental e turismo
ecologico, destacando os dados sobre a espécies presentes no PNMAR, segundo o Plano de Manejo.
Destacou também que o Parque foi fechado para reformas, com a suspensao das visitas ptiblicas. Também
ainda em relacdo ao diagndstico preliminiar, destacou que atualmente o parque representa 840 mil reais
de despesas a prefeitura e possui loteamento irregulares no entorno, onde moram cerca de 700 pessoas,
com IDH de 0,655, segundo a EMPLASA. Em relagdo ao Projeto de Concessdo, Erlin destacou que os
objetivos sdo tornar o Parque conhecido, incentivar educagdo ambiental, desenvolver recreagdo de contato
com a natureza, promover o turismo ecologico e a geracdo de empregos e incluir o PNMAR na rota turistica
de Sdo Francisco Xavier (SFX). Destacou também que, além do turismo ecologico e educagdo ambiental, o
projeto de concessdo esta também centrado nos pilares de pesquisa cientifica e criacdo de novas atragoes.
Nesse sentido, destacou que pelo PNMAR estar no caminho para SFX, pode ser uma atracdo para os
turistas aos fins de semana, além de ser um ponto de descanso com lanchonete para os ciclistas, também
com oficina de reparo para as bicicletas e servicos de locagdo de bicicletas. Para a educagdo ambiental, o
projeto pretende a criacdio de um centro de exposicdes interativas e recep¢aoc aos visitantes, para
excursdes escolares da rede publica, além de passeios guiados pelas trilhas do PNMAR. Em relagao a
pesquisa cientifica, a qual ja acontece atualmente no PNMAR, incentivar a pesquisa e a observacdo de aves.
Em relagdo as novas atragdes, para fomentar a visitagdo, foi destacada a promog&do de balonismo fixo por
cima das copas das arvores, observagGes astrondmicas e passeios noturnos. Em relacdo ao Plano de
Negocios, o projeto consiste em concessdo administrativa (PPP), com prazo de 20 anos, com estimativas de
CAPEX de RS5,5 milhdes em 2 anos, OPEX de R51,5 milhdo/ano, Receitas de RS2,9 milhdes/ano, Taxa
Interno de Retorno de 12%, com contraprestacde publica de R$400 mil/ano, que serd o critério de
julgamento da licitagdo, sendo o menor valor vencedor do certame, com publico estimado de 26.000
pessoas/ano, frisando que o projeto estd focado na Zona de Uso Intensivo, conforme Plano de Manejo.
Como obrigagbes da concessionaria, Erllin destacou que € previsto que seja mantida a entrada gratuita,
com a cria¢dc de novas atracdes e novos roteiros turisticos, a construgdo do centro de exposigdes e
recep¢do aos visitantes, promogao da acessibilidade, implantagdo de sistema de sinalizagao indicativa e
interpretativa, com inclusdo de Programa de Monitores Ambientais, recuperacdo das dreas degradadas,
recepgao das criangas da rede publica, proporcionar recursos de apoio aos ciclistas, elaboracdo de um
Plano de Contingéncias e Emergéncias e a promocdo da inovagdo na gestdo. Como possibilidade de
receitas, sdao considerados os ingressos para o centro de exposicoes e novas atracoes, o comércio de
alimentos e bebidas, a locagdo de bicicletas, quiosques, camping e hospedagem, a prestagdo de servigos
como guias e fotos, publicidades e naming rights, estacionamento, venda de créditos de carbono com
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preferéncia de compra pela Prefeitura. Como beneficios para a cidade, Erlin destacou a previsao de
formagde das criangas da rede publica, o aumento do publico, a geracdo de emprego e renda para a
populacao do entorno, com impactos a longo prazo de aumento da conscientizagdo ambiental da
populagdo, a protecao ambiental, a mitigagdo das mudancas climaticas e a criacdo de nova alternativa de
lazer, recreacdo, e turismo ecoldgico. Como préximos passos, Erllin informou que foram realizados o
levantamento de informacGes, os estudos preliminares, a modelagem econémica, que foi enviada para o
CGPNMAR, a apresentacdo ao Prefeito, ao Secretario Manara, ao CGPNMAR na presente reunido e que
sera em seguida enviado a Camara o projeto de lei autorizativa e que, apds aprovada a lei, sera iniciada a
etapa de consulta publica, com previsdo da licitacdo ocorrer no final de 2025 ou pelo menos a publicacdo
do edital de licitagdo. Ao término da apresentagao, o conselheiro André da SMC parabenizou a iniciativa do
trabalho e que com a fiscalizagdo e acompanhamento podera haver o sucesso da concess3o. Maria Alice do
ICMBio agradeceu a apresentagdo e reiterou a necessidade de que o Conselho se redna no Grupo de
Trabalho para estudar a proposta e solicitou ao Erllin que fossem enviados os estudos prévios, ja que o que
foi enviado ao Conselho foi a modelagem ecandmica. Maria Alice destacou também a necessidade de se
entender a capacidade suporte do Parque e se dispde a participar da Camara Técnica/Grupo de Trabalho
representando o ICMBio. Manara parabenizou a apresentacéo, principalmente pela oportunidade de abrir
o parque a populacdo com base no Plano de Manejo. Além disso, o secretirio Manara observou que a
camara técnica deve estudar e discutir o processo da concessdo e ndo revisar o plano de manejo, e que ©
Plano de manejo podera ser revisto a qualquer momento, mesmo com a presenca de uma concessionaria.
Janaina, que € observadora de aves ressalta que é triste que o parque ndo esteja aberto, destaca a
importancia da observagdo de aves e aproveita para indagar sobre sua autorizacao para entrada como
cientista cidada, inclusive destaca a importancia de se ter claro as regras de observacao de aves. Maria
Alice relembra que o respeito ao plano de manejo se faz necessario para inclusive proteger as aves dos
impactos e manter o atrativo para os observadores e convidou a observadora Janaina para participar da CT.
Mariana da Associagdo Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba parabenizou a apresentacdo, ressaltou que
considera gue ninguém é contra a reabertura do Parque a visitacdo, com o cuidado de que essa visitagao
ndo cause impactos negativos a unidade, como em relacdo 3 capacidade suporte em relacdo a questio do
saneamento, sendo necessario também garantir que os diversos usudrios do Parque possam realizar suas
atividades sem conflitos, como visitantes, observadores de aves, pesquisadores, Gabriela destaca também
que a Camara Técnica, se aprofundando no assunto, poderd entender como o Conselho pode contribuir
positivamente, escutando sobre outras experiéncias e moradores do entorno, para uma reabertura
responsavel, com infraestrutura para visitagdo, dentro do processo que estd em andamento e solicitou que
o Erlin explicasse como ele entende a contribuigdo do CGPNMAR. Erllin respondeu que os comentarios dos
conselheiros nesse momento da apresentacao ja constitui como contribuigbes do Canselho e que, apds a
aprovacao da Lei Autorizativa, sera publicada a Consulta Publica quando as informacdes serdo
disponibilizadas para toda a populagdo para leitura e contribui¢des, para posterior revisdo e publicacdo da
licitagdo. Erllin também destacou que a concessao é uma forma da Prefeitura fazer a gestio do Parque, que
continua sendo uma Unidade de Conservagdo e que o CGPNMAR permanece ao longo da concessio.
Gabriela informou que chamara os conselheiros para a composigdo da Cimara Técnica apés a finalizacdo da
reunido plenaria e agendard a primeira reunido. A pauta sobre a concessdo do parque foi finalizada e abriu-
se a pauta sobre as solicitagbes de autorizagbes para observacio de aves. Gabriela relembrou que
anteriormente, considerando a importancia da observagdo de aves, inclusive como ciéncia cidada, alguns
observadores de aves, que ja desenvolviam essa atividade do PNMAR, foram autorizados a continuar suas
atividades no local. Além disso, Gabriela lembrou que o Conselho, através da CT de Pesquisa, revisou e
propds novo procedimento para solicitacdo e autorizacio de observacdo de aves no PNMAR. Gabriela
entdo informou a lista de observadores que entraram em contato, apés o vencimento de suas autorizagdes
e que enviaram os documentos solicitados, conforme procedimentos e normas para autorizacio de
observagdo de aves, propostos pela CT de Pesquisa do CGPNMAR. Os conselheiros nio se opuseram a
autorizacdo, porém, Mariana destacou que essas autorizacoes devem acontecer de forma que nao sejam
confundidas com a abertura a visitagdo publica de pessoas sem conhecimento necessario para utilizar o
parque como observadores de aves, como pesquisadores. Maria Alice concordou com Mariana e comentou
que a questdo da ciéncia cidadad poderia ser futuramente discutida no Conselho no contexto da pesquisa.
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Gabriela entdo sugeriu a Janaina que o Grupo de Observadores de Aves se organizasse e comegasse a
participar do CGPNMAR. Encerra-se essa pauta. Na proxima pauta foi colocado o convite para que os
conselheiros facam uma visita técnica ao parque para conhecer a estrutura atual do parque e Gabriela
informou que colocaria essa discussdo na Camara Técnica de acompanhamento do projeto de Concessdo.
Em relacdo as pautas para as proximas reunides, foram sugeridas a aprovagdo da revisdo do Regimento
Interno do CGPNMAR e a prorrogacdo da atual composicdo do conselho
reunido foi encerrada.

. Nada mais havendo a tratar, a

: Vocé € um conselheiro do ; 5 )
Carimbo de data/hora Nome Completo CGPNMAR? Entidade que vocé representa:
28/08/2025 12:10:08 Lindsey Hanae Kano Sim, membro suplente, SEPAC / DPME
28/08/2025 12:11:03 Andre luis cardoso Sim, membro titular. Sme
28/08/2025 12:11:48 Marla Alice Tocantins Sim, membro suplente. ICMBio
As a reclor Ecolégico do Val
28/08/2025 12:12:03 Mariana Cassiano Ferreira Sim, membrao titular, SGC'?C.M SRjigen By N
do Paraiba
3 !
28/08/2025 12:16:06 Janaina Anselmet de Souza NS0 oy  comseleira | 0 Observadora de Aves (cidada clentista)
CGPNMAR.
28/08/2025 12:44:28 Alessandra Marins Sim, membro suplente. SEURBS
28/08/2025 12:53:03 Gabriela De Nadai Sim, membro titular, SEURBS
28/08/2025 12:56:40 Elisa Margarida Kovacs Farinha i Movimento Social De Olho nas Arvares
: . PMSIC Secretaria de Ihovagdo e
TS ;
28/08/2025 12:58:26 Paula Aparecida de Souza Sim, membro suplente, Desenvalvimente EconBmice
28/08/2025 13:27:10 Carlos Eduardo Bustamante Portes Wan' om conselheiro  do Prefeitura de Sao Jose dos Campos
CGPNMAR,
28/08/202513:35:35 | Eduardo Cunha Mantesi Nao sou conselheiro 00 | pyicie bpAMC/DGA/SEURBS
CGPNMAR.
28/08/2025 13:48:25 Flavio Gabriel Santos Dias Chaves Hkg g censelpeice 9@ Estagidrio SEURBS
i ? XE CGPNMAR &
28/08/2025 14:32:14 Flavia Villaca Morais Sim, membro suplente, Univap
cretaria de M ot
28/08/2025 15:22:03 Francisco Godoy. Sim, membro titular. zmgde()secr? e (He anutengso da
28/08/2025 15:25:06 Francisco Godoy Sim, membro titular. ?Zlhg:de Secretaria. de Mamutencao da
Nao sou  conselheiro  do | Assessoria para Parcerias de
15:46:52 3 ra M " X
28/08/2025 Gis Erlin-Souza Monteiro COGPNMAR. Investimentos e Projetos Especials
Nao  sou  conselheiro  do
E g0 = : 5 )
28/08/2025 16:02:32 Rosana da Silva Irineu CGPNMAR. Prefeitura de Sao Jusé dos Campoes

28/08/2025 18:20.02

Monigue Ribeiro da Silva

Sim, membro titular.

Sec

"2
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