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Via Consulta Presencial
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Pergunta 1

O histdrico de volume de cargas internacional é pouco expressivo. No estudo feito pelo
consércio hd previsdo de 2 mil toneladas/ano com geracdo de receita de RS 14 milhdes/ano.
Quais as justificativas para o municipio movimentar um volume t3do expressivo? Isso impacta
em outras coisas, como o investimento relativo a adaptacao e melhoria do aeroporto para
recepcdo de aeronaves classe 4c. Outra implicacdo, um pouco mais secundaria, diz respeito ao
comparativo do aeroporto, com seus pares no mundo e os indicadores - (inaudivel) - passam
de um dos piores no mundo para um dos melhores do mundo por causa do efeito
principalmente dessa carga internacional. Entdo, traz consequéncias para modelagem e do
lado privado gera um risco de quem quer participar da concessao.

Pelo fato de o aeroporto também ter uma previsdo de movimentacao de carga elevada ndo ha
previsao no edital de uma habilitagao técnica para que um operador de carga execute esse
servigo. Ha alguma previsao de ser incluida e em qual montante seria justo colocar essa
habilitacdo uma vez que faz parte relevante da receita?

No plano de transigcdo internacional dentro dos estudos realizados ha alguma previsibilidade
sobre o convivio entre a Embraer, FAB e 0 concessionario e como esses entes podem conviver
em harmonia dentro da concessao? Existe algum mecanismo ou diretriz para essa
convivéncia?

A ANAC ja fez a vistoria do aeroporto, ja estdo com laudo de vistoria a respeito das condicGes
do aeroporto?

Resposta:

Buscou-se durante a elaboracdo do estudo de mercado sempre uma Otica conservadora
deixando possiveis upsides do projeto para o futuro concessiondrio que caso enxergue um
cendrio mais otimista expresse esse otimismo via agio no leildo competitivo. Por exemplo, a
perspectiva é que o aeroporto de Guarulhos chegue na capacidade maxima da sua utiliza¢do ao
longo dos 35 anos de concessdo e o aeroporto de Sdo José dos Campos esta bem posicionado
para capturar parcela relevante do excedente de movimentacdo do mercado de Guarulhos,
porém devido as incertezas sobre nova infraestrutura na TMA decidiu-se conservadoramente
ndo adotar esse cenario para elaboracdo do EVTEA. De forma semelhante adotou-se premissa
conservadora para movimentagao de carga conforme expresso a seguir.



Durante a elaboracdo dos estudos constatou-se que o volume de cargas movimentado pelo
aeroporto até o momento, ndo expressa todo o potencial da regido de influéncia altamente
industrializada de S3ao José dos Campos. Através das bases de dados do Comexstat avaliou-se
qgue a Rl do Aeroporto apresentou um histérico, mesmo sem a existéncia de um voo em SBSJ,
com um total de 9,6 mil toneladas em 2019, sendo essa movimentacao realizada por outros
aeroportos da regido como Viracopos e Guarulhos. Cabe ressaltar que o histérico apresenta
volumes consideravelmente superiores do que esse antes da crise de 2014, com um pico de 19,3
mil toneladas em 2013. A figura a seguir revela o histdrico de carga importada via aérea que se
destinou a RI de SBSJ.

Figura 1: Histdrico de importagéo de carga aérea na Rl de SBSJ?
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Ademais, observa-se que o aeroporto de Guarulhos e Viracopos possuem restricdes de
movimentagao horaria severas e que um pequeno incremento na demanda desses aeroportos
pode impactar significativamente a operac¢do dos cargueiros que funcionam com horarios bem
definidos para operagdo. Sendo assim, por se tratar de apenas 20% do total de importagdo aérea
que a Rl ja movimentou em 2019 (sem considerar o crescimento da regido) e o nivel de utilizacdo
da capacidade dos aeroportos que hoje movimentam essa demanda considera-se
conservadoramente o volume anual de 2 mil toneladas de carga importada por SBSJ, volume
equivalente a operacdo de apenas 1 cargueiro semanal.

Por sua vez, os benchmarks apresentados no Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira
foram selecionados segundo o porte. Isto é, a comparacao foi feita com demais aeroportos da
mesma categoria, com movimentacdao de até 200 mil WLU por ano, sem diferenciar a
participacao da carga no total do WLU.

Assim, como justificado no relatdrio, os indicadores do Aeroporto que se destacaram dos demais
sdo em suma justificaveis pela relevancia da movimentacdo de carga. Os aeroportos brasileiros
e internacionais apresentados, com informacdes disponiveis nessa categoria, possuem pouca
ou nenhuma relevancia do segmento de carga aérea em sua movimentacdo, em especial de
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importacdo que traz maior rentabilidade ao operador. Enquanto SBSJ passa de 18% para 24%
do WLU associado a carga entre 2019 e 2056, os demais da mesma categoria tem a carga
representando no maximo 3% do WLU.

Ainda, nota-se que na planilha “SBSJ_Benchmark_Financeiro_1.00.xIsx” entregue junto aos
relatdrios é possivel ter acesso aos dados de aeroportos de outras categorias, com maior
participacdo de carga no WLU, como Manaus e Viracopos, e notar que diversos parametros
unitarios desses Aeroportos se destacam dos demais Aeroportos das suas respectivas categorias
(1 a5 MM WLU e Maior que 5 MM WLU) justificaveis pelo diferencial da relevancia da carga de
importacdao em suas operagoes.

Sob a proposta de existir uma habilitacdo técnica relacionada a operacdo de carga observou-se
qgue de empresas que operam passageiros operam também cargas, devido as companhias
aéreas movimentarem carga nos pordes das aeronaves de passageiro e, portanto, ja estamos
selecionando um operador com um minimo de experiencia em operacGes de carga em
aeroportos. Ademais observa-se que em concessdes de outros aeroportos com vocagdo
cargueira, como Guarulhos e Viracopos, ndo se previu uma habilitacdo especifica para carga e
mesmo assim selecionou-se operadores que possuem capacidade técnica para prestar o servigo
com qualidade.

Por fim, cabe ressaltar que o estudo ndo é vinculativo e caberd ao futuro concessionario
desenvolver o projeto do aeroporto da maneira que lhe convém respeitando, obviamente, todas
as obriga¢Oes contratuais, sendo o risco de mercado 100% alocado ao futuro concessionario.

Atualmente, a Infraero é responsdvel pela exploracdo do aeroporto. A Minuta de Contrato
prevé, especificamente no Capitulo I, Secdo V — Das Fases de Realizacdo do Objeto, um periodo
de transicdo, em que a operacdo passara da Infraero para a Concessiondria, observadas as
diretrizes constantes do PTO desenvolvido pela Concessionaria, nos termos do Anexo 2.8, da
Minuta de Contrato. A Concessiondria explorard a area civil do Aeroporto de Sdo José dos
Campos, sendo esta indicada, de forma clara, no item 4 do PEA.

Ressaltamos ainda que o inventdrio do aeroporto consta nos estudos técnicos preparatérios
para o edital feito pelo consércio GCA.

Muito obrigado pela contribuigdo.

Pergunta 2

Sabemos da importancia do aeroporto ndo so para Sao José dos Campos, mas para toda
regido. Minha duvida é relagdo a questdao ambiental. Por mais que ndo haja grande risco de
danos ambientais, o Conselho Municipal de Meio Ambiente foi convidado a dar uma opiniao,
um parecer em relagdo a isso? Outra duvida, qual a contrapartida da prefeitura como poder
concedente nessa concessao?

Resposta:

O Conselho Municipal de Meio Ambiente ndo integra, diretamente, a comissdo que avalia e
aprova os procedimentos para a concessdo do aeroporto. No entanto, as audiéncias publicas,
amplamente divulgadas nos meios de comunicagdo da cidade, possibilitam que cidad3os,
empresas, entidades e conselhos municipais possam contribuir com criticas e sugestdes para
que o processo de concessdo seja bem-sucedido e atenda aos multiplos interesses da
sociedade e do meio ambiente.



Destaca-se que, apds a concessao do aeroporto, as intervencgdes e obras passiveis de
autorizacdo ou licenciamento ambiental, conforme termos da legislacdo vigente, apenas serdo
realizadas apds a anuéncia do érgdao ambiental estadual, a CETESB.

A depender dos impactos e do porte das obras, a CETESB podera exigir, para a emissao da
Licenca Prévia (LP), a apresentacdo da Certiddo da Prefeitura Municipal Local, documento que
atesta que o uso e ocupacdo do solo sdo compativeis com as atividades a serem licenciadas.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 3

Seria interessante registrar a questao da reforma ou investimento do aeroporto nas areas da
cabeceira - (inaudivel) - que o investimento é extremamente alto considerando aqueles RS 140
milhdes. Considerando todos os lotes de aeroportos federais na eventualidade da inexisténcia
de interessados em assumir a administra¢do do aeroporto, qual o custo dessa administracdo
considerando que o aeroporto tem uma despesa elevada?

Resposta:

Em 2019, em operagdo pela Infraero e previamente ao inicio da pandemia COVID-19, o
aeroporto teve resultado operacional negativo de RS11 milh&es. Considerando as melhorias
operacionais propostas nos estudos de viabilidade, tanto em relacdo aos custos quanto em
relacdo as receitas, a operacdo do aeroporto por parte de um novo administrador pode gerar
resultado positivo de RS 12 milh&es.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 4
Temos duas preocupacdes que a gente captou nos estudos e gostaria se possivel algum
esclarecimento.

A gente percebe que mais ou menos 75% da receita esta alicer¢ada sobre movimentacgao de
cargas e, em especial, o que traz esta receita é a carga de importagdo. A gente ndo conseguiu
identificar com clareza nos estudos que carga estd sendo dimensionada nesta movimentagao,
de onde esta vindo esta carga, hoje ela entra por onde no pais ou é uma carga nova futura?
Quais sdo essas ligagdes previstas? Porque é um ponto sensivel para o futuro operador ter
conhecimento de qual carga que vocés identificaram, vocés olharam muito a fundo com
certeza, se conseguir trazer detalhes dessas toneladas, se ndo me engano foram estimadas 40
toneladas semanais vindo para dentro do aeroporto, se puderem detalhar melhor para gente
seria de muito alia, e mais um ponto é em relacdo ao licenciamento, se ndo me engano a LO foi
dito que estd em fase de emissdo final, mas a gente enxerga um certo risco do operador
assumir a concessao sem ter este processo concluido. Qual a visdo da prefeitura ou de quem
fez o estudo? Tem risco do futuro operador ter que dar prosseguimento a este processo ou ha
uma garantia de que ele ja vai assumir o aeroporto com o LO emitido? Na nossa opinido, esse
é o melhor cenario, tomara que ele se concretize.

Resposta:

Através das bases de dados do Comexstat avaliou-se que a Rl do Aeroporto apresentou um
histérico, mesmo sem a existéncia de um voo em SBSJ, com um total de 9,6 mil toneladas em
2019, sendo essa movimentacgao realizada por outros aeroportos da regido como Viracopos e
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Guarulhos. Cabe ressaltar que o histdrico apresenta volumes consideravelmente superiores do
que esse antes da crise de 2014, com um pico de 19,3 mil toneladas em 2013. A figura a seguir
revela o histdrico de carga importada via aérea que se destinou a Rl de SBSJ.

Figura 2: Histdrico de importagdo de carga aérea na Rl de SBSJ?
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Ademais, observa-se que os aeroportos de Guarulhos e Viracopos possuem restricdes de
movimentagao horaria severas e que um pequeno incremento na demanda desses aeroportos
pode impactar significativamente a operagdo dos cargueiros que funcionam com horarios bem
definidos para operagdo. Sendo assim, por se tratar de apenas 20% do total de importagdo aérea
que a Rl ja movimentou em 2019 (sem considerar o crescimento da regido) e o nivel de utilizacdo
da capacidade dos aeroportos que hoje movimentam essa demanda considera-se
conservadoramente o volume anual de 2 mil toneladas de carga importada por SBSJ, volume
equivalente a operacdo de apenas 1 cargueiro semanal.

Sendo que os principais produtos movimentados na regido sdo aparelhos de telefonia, partes
de automdveis e pegas de aeronaves conforme demonstrado na tabela abaixo. Ademais, cabe
ressaltar que o municipio de SBSJ é responsavel por cerca de 35% dessa importagao aérea daRl,
seguido por Taubaté (25%), Guaratinguetd (12%) e Jacarei (10%).

Com relacdo a LO, A Prefeitura de Sdo José dos Campos iniciou tratativas junto ao 6rgdo
ambiental, a CETESB, para minimizar os prazos de emissdo da Licenca de Operagdo e,
consequentemente, reduzir o risco de aplicacdo de eventuais sang¢des ao futuro operador
aeroportudrio.

Atualmente ndo hd razbes técnicas que justifiqguem a auséncia da LO, visto que a Infraero
atendeu todas as exigéncias realizadas pela CETESB.

2 Andlise a partir do Comexstat



As Ultimas atualizagdes do processo de licenciamento indicam que, em 17 de dezembro de 2018,
a CETESB informou, conforme documento do Anexo 1.1 dos Estudos Ambientais, que o processo
para a emissdo da LO estava em fase final de analise. Por fim, em maio de 2020, por meio do
Oficio n2 SBSJ-OFI-2020/00100 (Anexo 1.2 dos Estudos Ambientais), a Infraero reiterou o pedido
de conclusdo e emissdo da LO para a CETESB. Até o momento ndao houve resposta do drgao
ambiental para a solicitacado.

Em processos de concessdes, hd um periodo inicial de transferéncia de titularidade dos
processos de licenciamento vigentes, quando o novo operador aeroportudrio iniciarad o didlogo
com o 6rgdao ambiental para que possa assumir as responsabilidades e compromissos associados
ao aeroporto. Nesse periodo, o 6rgdo ambiental definird quais obrigacGes deverdo ser
cumpridas pelo novo empreendedor e, se necessario, prazos exequiveis serao estabelecidos.

Muito obrigado pela contribuicdo

Pergunta 5

Parabenizar todos envolvidos, a prefeitura e representantes, como consultores pelo étimo
trabalho desenvolvido, eu tinha uma pergunta sobre a questdo de demanda que acabou sendo
respondida pela apresentagdo, entdo ja esta claro, obrigado.

Resposta:
Agradecemos pela contribuicado.

Dia 16 de agosto

Pergunta 6

Existe algumas areas de rezoneamento com pendéncias com o poder publico. Isso deve ser
negociado antes ou depois da concessdo, existe um risco? Por que nao foi considerada a
possibilidade de contratar uma consultoria, além do consdrcio, como foi feito na ultima rodada
dos aeroportos federais?

A area alfandegada esta com a certificagdo para operar a carga internacional valida?
Resposta

Eventuais pendéncias relacionadas ao zoneamento do Aeroporto serdo solucionadas pelas
autoridades publicas competentes, ndo impactando na concessdo do Aeroporto de Sdo José dos
Campos pelo Municipio.

Os estudos que embasam a licitacdo para a concessdao do Aeroporto de Sdo José dos Campos
foram elaborados por consultores especializados selecionado no ambito do procedimento de
manifestacdo de interesse (PMI), promovido pelo Municipio, conforme Edital de Chamamento
Publico n.2 01/SIDE/2021.

A certificacdo da area alfandegada para operar carga internacional estd valida.
Muito obrigado pela contribui¢do.

Pergunta 7

Durante a apresentacdo foi falado da geragdo de empregos no inicio na implantagdo do
projeto. Eu queria saber a médio e longo prazo qual a expectativa da prefeitura para a geragao
de empregos, tanto diretos como indiretos?

Resposta:



Os estudos feitos pelo consdrcio GCA apontam para a geracdo de até 2.000 empregos diretos
durante a fase de realizacdo de obras e melhorias no aeroporto. A expectativa de geracdo de
emprego e renda relativa a operacdo e manutencdo do aeroporto sdo altamente positivas, ja
gue o terminal vai movimentar a economia em nossa cidade, tanto em servicos indiretos,
como transporte de passageiros (como taxis, aplicativos de transporte, fretamento), entre
outros, como os empregos relacionados diretamente ao funcionamento do terminal. Vagas
que naturalmente vao surgir nas companhias aéreas, comércios internos, seguranca,
manutencao, entre tantas outras oportunidades.

Também temos uma boa expectativa da criagdo e implantacdo de de comércio e servigcos no
entorno do terminal, como hotéis, restaurantes, locadoras de veiculos etc.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 8
A Populagdo de S3o José tera acesso a novos voos partindo dos nossos aeroportos depois da
concessao?

Resposta:

Essa é a expectativa da Prefeitura. Com a concessao, teremos a possibilidade de receber
companhias aéreas que possam inaugurar novos voos regulares partindo de S3o José para
diversos destinos no Brasil.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 9
Em relagdo ao transporte de cargas, qual o potencial do aeroporto e em que isso podera
ajudar nossa cidade?

Resposta:

O potencial de transporte de cargas do nosso aeroporto é enorme, podendo atingir até 14,5
toneladas de cargas por ano, de acordo com estudos do consdrcio GCA. Lembrando que nosso
aeroporto tem autorizagdo para comercializagdo, tanto de carga doméstica, como
internacional. Isso ajudara nossa cidade na geragdo de emprego e renda, surgimentos de
novos negécios, entre outras oportunidades.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 10
Sdo José é a porta de entrada do Vale do Paraiba e esta entre os dois polos econémicos do
Brasil. Isso vai se refletir também para a populagdo vizinha, como Sul de Minas.

Resposta:

Sim, com a concessdo do aeroporto e a inauguragao de voos partindo de nossa cidade,
naturalmente vamos atrair passageiros de cidades de toda a RMVale, Regido Bragantina e
também de estados vizinhos, especialmente do sul de Minas e sul Fluminense.



Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Dia 17 de agosto

Pergunta 11
A concessao do aeroporto vai resultar em novos investimentos no terminal?

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que a minuta de contrato prevé que a
concessiondria deve realizar investimentos de acordo com o crescimento da demanda
projetada, para manter o nivel de servico adequado conforme parametros explicitados no item
6 — Nivel de Servigo dos Terminais de Passageiros do Anexo 2.3 — Plano de Exploragdo
Aeroportuaria da minuta do edital, disponibilizado no Portal da Transparéncia do site da
prefeitura.

O item 5 do Plano de Exploracdao Aeroportudria prevé, ainda, especificacdes minimas de
infraestrutura, que devem ser atendidas ao longo de toda concessao, como prover conforto
ambiental ao usudrio, ser dotado de equipamentos de sistema de informacg&es de voo, sistema
de climatizacdo, sistema de sonorizacdo e mobilidrios ergonémicos.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 12
Sdo José podera atrair mais investimentos e novos negdcios com a concessao? Como a
Prefeitura avalia esse cenario?

Resposta:

Com certeza, depende um pouco do perfil do grupo que venha assumir o aeroporto. Se
tivermos um grupo com experiéncia em gestdo de passageiros, naturalmente novos negécios
nesse setor virdo. Caso o concessionario tenha mais experiéncia e expertise na movimentagado
de cargas, poderemos desenvolver também essa vocacdo mais rapidamente.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 13
O que o turismo em Sdo José dos Campos e regido ganhara com a concessdo do aeroporto?

Resposta:

A expectativa para o desenvolvimento do turismo em S3o José e regido é muito positiva com a
concessao do aeroporto a iniciativa privada. Naturalmente, o operador privado tem muito
mais relacionamento com as companhias aéreas e terd mais condi¢es de buscar e atrair
novos negdécios. Um exemplo pratico dessa possibilidade é o chamado projeto do Turismo da
Fé, que fez seu voo inaugural de teste no ultimo dia 26 de julho. Nosso aeroporto podera
receber visitantes de diversas partes do pais para os destinos religiosos da RMVale, como os
santuarios de Aparecida e de Frei Galvdo (Guaratinguetd) e a Comunidade Cancdo Nova
(Cachoeira Paulista). Inicialmente, os voos partirdo do Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte,



mas ja ha planos de ampliagdo com participacdo de outras capitais, caso o projeto seja
implantado.

Com o concessionario privado, acreditamos que teremos uma movimentagao muito maior no
Nosso aeroporto e isso é muito bom para o turismo.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 14
Com a concessao, o que ganharao os bairros do entorno do aeroporto?

Resposta:

Toda aquela regido préxima ao aeroporto podera ter vetores de crescimentos ligados a
atividade aeroportuaria. Ou seja, alguns bairros poderdao agregar uma série de atividades
industriais, por exemplo, ligadas a manutencdo de aeronaves, reparos e outras operacoes
ligadas ao setor. Temos uma enorme cadeia de possiblidades nesse setor, oportunidade de
novos negocios. Além disso, temos uma excelente possibilidade de crescimento nos bairros
vizinhos com obras de construcao de hotéis, restaurantes, entres outros empreendimentos.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 15
A concessdo do aeroporto vai incentivar o setor de logistica na cidade e na regido? Como isso
vai acontecer na opinido da Prefeitura?

Resposta:

Sim, muito especialmente se o operador tiver experiéncia e vocacao para movimentacado de
cargas. Esperamos que a concessdo seja o comeco da construcdo de um futuro grande hub
logistico em Sao José dos Campos, integrado com os modais rodoviario, ferrovidrio e maritimo,
ja que estamos numa posicdo geografica estratégica, proximos ao Porto de Sdo Sebastido.
Inclusive, ja existem estudos preliminares para ligacdo do Porto de Sdo Sebastido com a
ferrovia e com o préprio aeroporto.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Dia 18 de agosto

Pergunta 16

Gostaria de mais informac&es sobre os ruidos. Com o aumento do niumero de voos, inclusive
de madrugada, isso ndo prejudicaria a qualidade de vida dos moradores, principalmente do
entorno?

Resposta:

As projecGes e avaliagcGes realizadas nos estudos de viabilidade indicam que ndo havera
impacto sonoro significativo em dreas residenciais e de uso misto no entorno do aeroporto.

Nos Estudos Ambientais, Capitulo 5 — Compatibilidade atual e futura entre as atividades
aeroportudrias e o uso do solo, foram avaliados os impactos sonoros decorrentes do ruido
aeronautico para o cendrio atual de operagdes e comparados com os impactos previstos para



o cendrio futuro. Para o cenario futuro, foram utilizadas projecdes de demanda de voos para o
ultimo ano de concessao do aeroporto.

A representagdo do impacto sonoro é feita por meio de curvas de ruido, ou seja, curvas
isofénicas que representam as dreas potencialmente impactadas por niveis de ruido
aeronautico. As curvas simuladas indicam que niveis de ruido incobmodos, acima de 65 dB (A),
nao atingirdo areas residenciais e de uso misto.

Adicionalmente, as proje¢es ndo indicam um potencial incremento de voos noturnos no
aeroporto, pois a tendéncia é que as companhias aéreas aloquem seus voos em horarios
comerciais com maior demanda de passageiros, ou seja, em periodo diurno. Sobre a
movimentacdo de avibes cargueiros, que pode ocorrer em horario noturno, é previsto apenas
um voo didrio durante o periodo da concessao.

Mesmo que o impacto sonoro ndo seja significativo, o futuro operador aeroportuario devera
instituir uma Comissdo de Gerenciamento de Ruido Aerondutico (CGRA), conforme previsto no
RBAC 161. As acOes adotadas pela CGRA e a divulgacdo do Relatério Anual de Ruido
Aeronautico deverdo ser publicadas por meio de um sitio eletrénico, que também contemple
um espaco para o registro de manifestacdes, reclamacdes e elogios da populacdo sobre o tema
ruido.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 17

Irdo trabalhar também com traslados visando os pontos turisticos, como turismo religioso,
Serra da Mantiqueira, Campos do Jordao, sul de Minas Gerais, S3o José dos Campos e Vale do
Paraiba. Havera um trabalho neste sentido?

Resposta:

Sim, sera possivel que a partir de S3o José dos Campos alguns traslados acontegam, o que vai
gerar oportunidades de trabalho. As empresas do setor de fretamento terdo interesse em
explorar essa atividade, bem como aplicativos de transporte, taxis, entre outros.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 18
Em que sera investido a outorga paga pelo concessiondrio a prefeitura? Esse dinheiro podera
ser investido em Saude, infraestrutura e Educacdo, por exemplo?

Resposta:

Sim, esse dinheiro pode e deve ser investido em areas e prioridades sociais definidas pela
gestdo, como Saude, Educacdo, Seguranca e Apoio Social ao cidadao joseense. Ndo ha nenhum
Obice legal em relacdo a isso.

Importante ressaltar que a outorga minima apontada pelos estudos é de RS 3,2 milhdes, mas a
concessdo nao esta sendo feita para maximizar o orcamento ou com o intuito de arrecadar
recursos para o erario. O objetivo da concessdo é otimizar a operacao do aeroporto e, dessa
maneira, gerar emprego e renda, movimentando a economia do municipio e melhorando a
conectividade dos cidad3dos de toda a RMVale.
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Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 19
Com mais voos e mais movimento, a Prefeitura pretende aumentar as linhas de 6nibus e o
transporte coletivo para o aeroporto?

Resposta:

E possivel que isso ocorra. Atualmente, estamos numa fase de redesenho do transporte
publico com a nova concorréncia para o setor e algumas alteragdes ja serdo implementadas.
Se for necessario alocar mais linhas ao aeroporto e aos bairros do entorno, isso sera feito. A
atual gestdo esta atenta a essa questdao, monitorando e acompanhando de perto.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 20
Ha um algum projeto de mobilidade, como alternativas para facilitar o acesso ao aeroporto
caso aumente o nimero de voos de passageiros?

Resposta:

Ha um algum projeto de mobilidade, como alternativas para facilitar o acesso ao aeroporto
caso aumente o numero de voos de passageiros?

Atualmente ja temos algumas solucdes de mobilidade que foram recentemente implantadas
gue refletem positivamente na regido do aeroporto, como a Via Cambui. No entanto, se
houver necessidade de novos investimentos do Poder Publico, uma vez detectada essa
necessidade, o municipio naturalmente ira se preparar para atender essa demanda.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 21
Regido de influéncia que terd atendimento coma privatizagdo do aeroporto, com o mercado de
turismo religioso possivelmente, e o turismo natural.

Pergunto sobre S3ao José dos Campos, no Aeroporto havera ou houve um estudo sobre o
aumento do comércio e servico dentro do aeroporto r nas regides préximas, nos bairros, se ha
a possibilidade de estudos de hotéis, locadoras de veiculos e todo o suporte para o comércio
de Sao José dos Campos que sofreu tanto com a pandemia.

Resposta:

A expectativa em relacdo ao surgimento de novos comércios e atividades no entorno é
bastante provavel, dado que isso ja ocorreu em outras concessdes aeroportuarias.
Acreditamos que aquelas areas do entorno possam ter uma vocac¢do de estrutura de apoio ao
funcionamento do terminal.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.
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Dia 19 de agosto

Pergunta 22
A pergunta que quero fazer é o seguinte, é sobre o aeroporto, a gente sabe que tem a previsdo
do aeroporto novo.

Quero saber mais sobre as tarifas, ja tivemos algumas experiéncias de partir de voos aqui de
Sdo José dos Campos para ir para a regido nordeste, Natal e a passagem aérea acaba saindo
muito mais cara aqui na nossa regiao, nés embarcamos aqui e a diferenca para embarcar do
Aeroporto de Guarulhos para o de Sdo José dos Campos, a diferenca estava sendo em torno de
RS 600,00 a RS 700,00 a mais que aqui de S50 José dos Campos, quero saber qual o projeto
gue tem para isso, se vai ter um preco competitivo com Guarulhos, o que fazer para viabilizar
isso ai para nds e se tem previsdo para o Nordeste e para essas regides, Rio de Janeiro, como
vai ser isso ?7?

Resposta:

E importante destacar que o valor da passagem aérea, percebido pelo usudrio, é composto das
receitas aeronduticas (reguladas e como teto previsto em contrato, que remuneram o
Aeroporto), mas também é resultado da precificacdo das companhias aéreas que fogem ao
escopo da concessao.

Nota-se que a parcela da passagem aérea percebida pelo aeroporto é resultante da cobranca de
tarifas reguladas sobre as operacdes de passageiros e aeronaves conforme o tipo de operacao
e obtidas pela cobranca de tarifas de embarque e conexdo de passageiros comerciais, € pouso
e permanéncia de aeronaves comerciais de passageiros. Nos estudos, como apresentado no
Relatério de Avaliagdo EconOmico-Financeira, a modelagem seguiu diretriz para o
desenvolvimento dos mesmos e foi considerado como referéncia o tarifario da Infraero para
aeroportos de 12 Categoria.

Portanto, no que tange a concessao, como descrito no arquivo “SBSJ_Relatério 05_Anexo 2.5 -
Tarifas.pdf”, a Concessiondria devera observar as diretrizes do item 4.4 do Contrato, e os valores
maximos das tarifas detalhados no item de Regulagdo Tarifaria deste mesmo arquivo.

Cumpre notar que a parcela da passagem que remunera a companhia aérea estd sujeita a
estratégias de mercado, competitividade e precificacdo de cada companhia aérea. Entretanto,
ressalta-se que como mostrado no item 7.2.2.1 de Projecdo das varidveis independentes do
Relatério de mercado, entre 2002 e 2019 o yield na Rl como um todo registrado pela ANAC caiu
cerca de trés vezes em termos reais, e ainda assim, entende-se — com base no que se prevé para
os EUA® que ha espaco para novas quedas em termos reais ao longo do tempo. Esta tendéncia,
segundo a FAA, estaria relacionada aos avancos tecnoldgicos e ganhos de produtividade
associados ao aumento do volume de operacbes e da capacidade das aeronaves, apesar de
aumentos nos precos de combustivel e mdo de obra. Esses fatores também deverdo ser
vivenciados no mercado brasileiro.

Muito obrigado pela contribuicao.

3 0 mercado norte-americano pode ser usado como referéncia por ser um mercado maduro, desenvolvido e
competitivo, além de apresentar semelhangas com o Brasil como dimensdo territorial, populagdo total e
distribui¢do no territério.
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Pergunta 23

Gostaria de saber em primeiro lugar sobre a drea de estacionamento do aeroporto, se vai
haver algum investimento neste setor? E uma segunda pergunta que eu tenho é sobre se vai
existir no préprio aeroporto a contemplacdo da pista para as pessoas de Sdo José dos Campos
possam ver a pista funcionando.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que a concessionaria deve realizar investimentos
para adequar sua capacidade a fim de atender a demanda durante todo o periodo da
concessao. Além disso, no Anexo 2.3 — Plano de Exploracao Aeroportudria da minuta do edital
os estacionamentos de veiculos deverdo dispor de demarcacdo adequada das vagas e
sinalizacdo clara, objetiva e suficiente para orientar os usudrios em suas necessidades.

A minuta de contrato ndo estabelece a criacdo de area propria no aeroporto para
contemplacdo da Pista de Pouso e Decolagem, ficando a critério do concessionario o
investimento no local.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 24
Com a concessao, o que acontecera com o MAB (Memorial Aeroespacial Brasileiro), localizado
ao lado do aeroporto. Ha planos ou previsdes para que o futuro concessionario possa apoia-lo?

Resposta:

Sim, existe um compromisso da prefeitura junto a varios drgdaos como o Comando da
Aerondutica, em ter um olhar especial para o MAB nesse processo. Estamos avaliando a
possibilidade, inclusive, de estabelecer uma cldusula no edital que dé garantias ao pleno
funcionamento do Memorial Aeroespacial.

Muito obrigado pela sua colaboracgao.

Pergunta 25
Qual o diferencial de S3o José para os aeroportos de Guarulhos e Viracopos?

Quais os atrativos que temos para atrair companhias aéreas que atualmente preferem alocar
seus voos nesses locais?

Resposta:

Nossa avaliacdo é que temos caracteristicas diferentes em comparacdo como Guarulhos e
Viracopos, em Campinas, que sdo aeroportos muito grandes, diferentes do perfil de S3o José.
Nesse sentido, nosso aeroporto pode até se beneficiar de uma eventual sobrecarga dos voos
em Guarulhos, como tem apontado alguns estudos, com a transferéncia de algumas operacdes
para nossa cidade.

Muito obrigado pela sua colaborag¢do no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.
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Pergunta 26

Os leilGes de aeroportos organizados pelo governo federal mostraram um agio médio de
3.822% acima do lance minimo inicial fixado pelo edital. Qual a expectativa da prefeitura de
Sdo José em relacdo a concessdo do aeroporto em nossa cidade?

Resposta:

Nossa expectativa é que, eventualmente, seguindo essa tendéncia observada nos leildes dos
lotes federais, possamos ter um agio do valor inicial que sera estabelecido no edital de
concorréncia publica. No entanto, importante ressaltar que o objetivo do municipio ndo é
arrecadatodrio.

O objetivo da concessdo é otimizar a operac¢do do aeroporto e, dessa maneira, gerar emprego
e renda, movimentando a economia do municipio.

Muito obrigado pela sua colaboragdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 27
Gostaria de saber se os pregos e tarifas das Cias Aéreas serdo econdmicas e se haverd voos
para Natal no Rio Grande do Norte?

Resposta

E importante destacar que o valor da passagem aérea, percebido pelo usudrio, é composto das
receitas aeronduticas (reguladas e como teto previsto em contrato, que remuneram o
Aeroporto), mas também é resultado da precificacdo das companhias aéreas que fogem ao
escopo da concessao.

Nota-se que a parcela da passagem aérea percebida pelo aeroporto é resultante da cobranca de
tarifas reguladas sobre as operacdes de passageiros e aeronaves conforme o tipo de operacao
e obtidas pela cobranca de tarifas de embarque e conexdo de passageiros comerciais, € pouso
e permanéncia de aeronaves comerciais de passageiros. Nos estudos, como apresentado no
Relatério de Avaliagdo EconOmico-Financeira, a modelagem seguiu diretriz para o
desenvolvimento dos mesmos e foi considerado como referéncia o tarifario da Infraero para
aeroportos de 12 Categoria.

Portanto, no que tange a concessdo, como descrito no arquivo “SBSJ_Relatério 05_Anexo 2.5 -
Tarifas.pdf”, a Concessionaria deverd observar as diretrizes do item 4.4 do Contrato, e os valores
maximos das tarifas detalhados no item de Regulagdo Tarifaria deste mesmo arquivo.

Cumpre notar que a parcela da passagem que remunera a companhia aérea estd sujeita a
estratégias de mercado, competitividade e precificacdo de cada companhia aérea. Entretanto,
ressalta-se que como mostrado no item 7.2.2.1 de Projecdo das varidveis independentes do
Relatério de mercado, entre 2002 e 2019 o yield na Rl como um todo registrado pela ANAC caiu
cerca de trés vezes em termos reais, e ainda assim, entende-se —com base no que se prevé para
os EUA* que hé espaco para novas quedas em termos reais ao longo do tempo. Esta tendéncia,
segundo a FAA, estaria relacionada aos avancos tecnoldgicos e ganhos de produtividade
associados ao aumento do volume de operagdes e da capacidade das aeronaves, apesar de

40 mercado norte-americano pode ser usado como referéncia por ser um mercado maduro, desenvolvido e
competitivo, além de apresentar semelhangas com o Brasil como dimensdo territorial, populagdo total e
distribui¢do no territério.
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aumentos nos precos de combustivel e mao de obra. Esses fatores também deverao ser
vivenciados no mercado brasileiro.

Com relagdo a novas rotas no Aeroporto, cumpre notar que depende unicamente da demanda
das companhias aéreas e foge ao escopo da concessdo a previsdo de rotas especificas no
aeroporto, sendo a reconfiguracao da malha aérea uma consequéncia natural que acompanha
o ritmo de expansdo da Regido de Influéncia.

Contudo, destaca-se que, conforme detalhado no Relatério de Engenharia e Afins, o alcance
maximo do sistema de pistas para as aeronaves comerciais de passageiros é suficiente para
atender voos para todo o Brasil, América Latina e Africa.

No Estudo de Mercado apresentado, para fins referenciais, foram definidos critérios para
estimar de que forma se dard o acréscimo de novas rotas ao longo do periodo de concessao.
Para isso mapeiam-se os fluxos de passageiros existentes entre SBSJ e os diferentes aeroportos
do Brasil, em rotas diretas ou indiretas (com escalas), utilizando dados de origem e destino real
de passageiros no periodo de janeiro a dezembro de 2019. A criacdo de novas rotas diretas
acontece quando as demandas reais entre SBSJ e outros aeroportos do Brasil ndo conectados
superam determinado patamar minimo de passageiros anuais (gatilho). Para esta andlise, as
demandas sdo avaliadas a cada ano do horizonte de projecdo e, caso ndo sejam suficientes para
se estabelecerem como rotas, sdo agregadas a outros aeroportos de forma a estabelecer rotas
indiretas.

Reforga-se que a malha aérea Brasileira é bem desenvolvida de forma que a conexao direta com
Aeroportos de maior porte, como a atual ligacdo existente com o Rio de Janeiro, inseridos na
malha aérea com elevada conectividade, proporciona um atendimento de qualidade as
demandas dos usuarios.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Dia 20 de agosto

Pergunta 28

Indo para a parte econémica financeira diretamente, tem muita coisa sendo estimada e dentro
desta estimativa a gente considerou algumas coisas dentro dela, é que o aeroporto ndo estd
homologado para operagdes com aeronaves, estda homologado para aeronaves até 4C e para
operagdes com cargueiros classe C somente com autorizagdo em situagao esporddica, ndo estd
homologado para voos internacionais de passageiros que restringe ainda mais as op¢Ges de
rotas de voos e afeta diretamente a questdo de prospeccdo do aeroporto e geragdo de
receita., o estudo aponta um volume anual de carga importada de aproximadamente 2.170
toneladas e de carga exportada de 900 toneladas, gostaria de saber qual servico foi utilizado
no estudo para entrada e saida deste volume de carga, sendo que a gente tem essa restri¢ao
de servicos de importacdo que é o que gera a maior receita dentro do aeroporto, sendo que a
carga de exportacdo e a carga nacional tem uma tarifa diferenciada e bem menor que a de
importagao.

Quais as consideracdes do GCA sobre as outras necessidades como um acordo operacional de
uso de patio militar, sendo que o aeroporto estd dentro da area, vocé tem de um lado o CTA
tem a base de toda essa politica li dentro e a adequacdo da pista e principalmente sobre a
necessidade de certificacdo operacional que o aeroporto ainda ndo possui, e a Ultima é se a
dindmica de licitagcdo se esta ou sera adotado a pratica de compliance dentro dela.
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Resposta:

Buscou-se durante a elaboracdao do estudo de mercado sempre uma otica conservadora
deixando possiveis upsides do projeto para o futuro concessiondrio que caso enxergue um
cendrio mais otimista expresse esse otimismo via agio no leildo competitivo. Por exemplo, a
perspectiva é que o aeroporto de Guarulhos chegue na capacidade maxima da sua utilizacdo ao
longo dos 35 anos de concessao e o aeroporto de S3do José dos Campos estd bem posicionado
para capturar parcela relevante do excedente de movimentacdo do mercado de Guarulhos.
Porém, devido as incertezas sobre nova infraestrutura na TMA-SP decidiu-se
conservadoramente ndo adotar esse cenario para elaboracdo do EVTEA. De forma semelhante
adotou-se premissa conservadora para movimentagao de carga conforme expresso a seguir.

Durante a elaboragdo dos estudos constatou-se que o volume de cargas movimentado pelo
aeroporto até o momento, ndo expressa todo o potencial da regido de influéncia altamente
industrializada de S3o José dos Campos. Através das bases de dados do Comexstat avaliou-se
qgue a Rl do Aeroporto apresentou um histérico, mesmo sem a existéncia de um voo em SBSJ,
com um total de 9,6 mil toneladas em 2019, sendo essa movimentacdo realizada por outros
aeroportos da regido como Viracopos e Guarulhos. Cabe ressaltar que o histérico revela volumes
consideravelmente superiores do que esse antes da crise de 2014, com um pico de 19,3 mil
toneladas em 2013. A figura a seguir revela o histérico de carga importada via aérea que se
destinou a RI de SBSJ.

Figura 3: Histdrico de importagdo de carga aérea na Rl de SBSJ®
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Ademais, observa-se que o aeroporto de Guarulhos e Viracopos possuem restricdes de
movimentacdo horaria severas e que um pequeno incremento na demanda desses aeroportos
pode impactar significativamente a operag¢do dos cargueiros que funcionam com horarios bem
definidos para operagdo. Sendo assim, por se tratar de apenas 20% do total de importagdo aérea
que a Rl ja movimentou em 2019 (sem considerar o crescimento da regido) e o nivel de utilizagdo
da capacidade dos aeroportos que hoje movimentam essa demanda considera-se

5 Andlise a partir do Comexstat
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conservadoramente o volume anual de 2 mil toneladas de carga importada por SBSJ, volume
equivalente a operacdo de apenas 1 cargueiro semanal.

Devido a essa vocagdo de mercado observada os estudos preveem os investimentos necessarios
para operacdo desse volume de carga inclusive os investimentos de pista necessario para
operacdo de aeronaves codigo E.

Vale ressaltar que o estudo ndo é vinculativo e cabera ao futuro concessiondrio desenvolver o
projeto do aeroporto da maneira que lhe convém respeitando, obviamente, todas as obrigacdes
contratuais, sendo o risco de mercado 100% alocado ao futuro concessionario.

7

Atualmente, a Infraero é responsdvel pela exploracdao do aeroporto. A Minuta de Contrato
prevé, especificamente no Capitulo I, Secao V — Das Fases de Realizacdo do Objeto, um periodo
de transicdo, em que a operacdo passara da Infraero para a Concessiondria, observadas as
diretrizes constantes do PTO desenvolvido pela Concessionaria, nos termos do Anexo 2.8, da
Minuta de Contrato. A Concessiondria explorard a area civil do Aeroporto de Sdo José dos
Campos, sendo estd indicada, de forma clara, no item 4 do PEA.

O procedimento licitatorio observard o disposto na Lei Federal n.2 8.666/93, bem como os
principios inerentes a Administracao Publica, tais quais, o da legalidade, da moralidade e da
transparéncia.

Muito obrigado pela contribuicado.

Pergunta 29

Gostaria de saber se dentro dos estudos ja existe uma habilidade de no futuro ja esta sendo
estudado tera voos para outros estados, ndo so para o Rio de Janeiro, que sobre o Rio de
Janeiro ja vi, mas para o Nordeste e outros estados?

Resposta:

Com relagdo a novas rotas no Aeroporto, cumpre notar que depende unicamente da demanda
das companhias aéreas e foge ao escopo da concessdo a previsdao de rotas especificas no
aeroporto, sendo a reconfiguracdo da malha aérea uma consequéncia natural que acompanha
o ritmo de expansdo da Regido de Influéncia.

Contudo, destaca-se que, conforme detalhado no Relatério de Engenharia e Afins, o alcance
maximo do sistema de pistas para as aeronaves comerciais de passageiros é suficiente para
atender voos para todo o Brasil, América Latina e Africa.

No Estudo de Mercado apresentado, para fins referenciais, foram definidos critérios para
estimar de que forma se dard o acréscimo de novas rotas ao longo do periodo de concessao.
Para isso mapeiam-se os fluxos de passageiros existentes entre SBSJ e os diferentes aeroportos
do Brasil, em rotas diretas ou indiretas (com escalas), utilizando dados de origem e destino real
de passageiros no periodo de janeiro a dezembro de 2019. A criagcdo de novas rotas diretas
acontece quando as demandas reais entre SBSJ e outros aeroportos do Brasil ndo conectados
superam determinado patamar minimo de passageiros anuais (gatilho). Para esta andlise, as
demandas sdo avaliadas a cada ano do horizonte de projecao e, caso ndo sejam suficientes para
se estabelecerem como rotas, sdo agregadas a outros aeroportos de forma a estabelecer rotas
indiretas.

Reforca-se que a malha aérea Brasileira é bem desenvolvida de forma que a conexdo direta com
Aeroportos de maior porte, como a atual ligacao existente com o Rio de Janeiro, inseridos na
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malha aérea com elevada conectividade, proporciona um atendimento de qualidade as
demandas dos usuarios.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 30

E de grande relevancia o debate sobre a questdo do aeroporto e ndo tenho conhecimentos
profundos na area mas em fungao de ser um servico que acho que ndo sé a populacao de Sao
José, mas do Vale do Paraiba inteiro vai poder utilizar acho interessante colocar algumas
questdes aqui, a sugestdo da Prefeitura de Sao José de poder participar desse processo de
modernizag¢ao do aeroporto e construcdo do aeroporto para tentar de alguma forma baratear
nao sei se isso ajudaria, porque assim eu vejo que o prazo de concessdo é um prazo muito
longo, 35 anos né, a empresa em quatro anos, a partir do quarto ano vai comecar a colher seus
lucros, acho que um prazo de 35 anos um prazo muito longo, entdao acho que a populacao vai
ficar refém de um servico que ela ndo vai poder depois reclamar e a gente ja tem alguns
exemplos ai, ndo na 4rea de aeroporto mas em outras dreas ai, principalmente as rodovias do
Estado de Sao Paulo sdo consideradas rodovias que o peddgio é muito caro e a gente fica
preocupado que as tarifas do aeroporto aqui de S3o José também fique muito caro para a
populacdo. O terceiro item gue vou falar de fazer com que esse ganho na licitacdo ndo seja sé
apenas a empresa que ofertar a maior outorga para o municipio, mas também colocar na
balanca desse ganho da licitacdo a empresa que ofertar o menor valor das tarifas, seja pelos
passageiros, seja pelas empresas que vao operar avides aqui na cidade, acho que seria uma
coisa muito interessante e principalmente da mesma forma como a Secretaria de Transportes
hoje faz a gestdo do controle do preco da passagem de 6nibus, a prefeitura também tivesse o
controle do preco das tarifas que serdo atualizadas ao longo dos anos

Resposta:

O modelo juridico aplicdvel ao Aeroporto de Sdo José dos Campos é o da concessdo comum,
regido pela Lei Federal n.2 8.987/95. Neste modelo, ndo ha previsdo de contraprestacdo
financeira por parte do Municipio, sendo a concessionaria remunerada exclusivamente por meio
da cobranca de tarifas aeroportuarias e outras receitas ndo tarifarias, na forma prevista na
Minuta do Contrato.

O prazo de concessdo de 35 (trinta e cinco) anos estda em conformidade com a modelagem
econdmico-financeira realizada para o Aeroporto de Sdo José dos Campos, sendo esse
necessario a amortizacdo dos investimentos que deverdo ser realizados pela concessionaria.

A experiéncia no setor de aviacdo civil, em especial no ambito do Governo Federal, demonstra
gue o critério de “maior outorga” se mostra o mais indicado por diversos fatores técnicos e
econOmico-financeiros.

Isso porque a empresa vencedora ja compromete seu capital no projeto inicialmente, tendo
incentivos para que o projeto seja bem sucedido. No caso das tarifas, o contrato indica um valor
maximo que pode ser cobrado dos usudrios, evitando com isso que haja qualquer possibilidade
de abuso por parte da futura Concessiondria.

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Via E-mail

Pergunta 1

As estimativas de demanda apresentadas sao decorrentes de estudos analiticos e tedricos sem
fundamentacdo em pesquisas reais, ou seja, sdo suposicdes, mesmo que oriundas de modelos
matematicos. Dessa forma, vé-se no item 9.3.1 do caderno de “Estudo de Mercado”, que “a
demanda de importacdo aérea prevista para SBSJ no horizonte da concessao é da ordem de
2.060 toneladas por ano” que num racional linear corresponde a 172 toneladas por més. Por
analogia, no mesmo item o estudo indica a média de 40 toneladas por pouso em aeronaves
gue operam GRU e VCP. Ainda no mesmo item, o estudo apenas estima que parte da demanda
seria atraida para SBSJ, capturada dos dois aeroportos mencionados. Dessa forma,
entendemos certa fragilidade nas projecdes de demanda da cargas, e como ja antes ocorrido
com aeroportos concedidos e em devolugdo por decorréncia de “excesso nas projecdes”.
Pergunta-se: Diante desse cendrio, no contrato havera alguma salvaguarda para protec¢do ao
concessiondrio bem como para evitar eventual futura acao judicial em caso de nao
atingimento das proje¢ées?

Resposta:

Buscou-se durante a elaboracdo do estudo de mercado sempre uma o6tica conservadora
deixando possiveis upsides do projeto para o futuro concessiondrio que caso enxergue um
cendrio mais otimista expresse esse otimismo via agio no leildo competitivo. Por exemplo, a
perspectiva é que o aeroporto de Guarulhos chegue na capacidade maxima da sua utilizacdo ao
longo dos 35 anos de concessdo e o aeroporto de Sdo José dos Campos estd bem posicionado
para capturar parcela relevante do excedente de movimentacdo do mercado de Guarulhos,
porém devido as incertezas sobre nova infraestrutura na TMA decidiu-se conservadoramente
ndo adotar esse cenario para elaboracdo do EVTEA. De forma semelhante adotou-se premissa
conservadora para movimentagdo de carga conforme expresso a seguir.

Durante a elaborag¢ao dos estudos constatou-se que o volume de cargas movimentado pelo
aeroporto até o momento, ndo expressa todo o potencial da regido de influéncia altamente
industrializada de S3o José dos Campos. Através das bases de dados do Comexstat avaliou-se
que a Rl do Aeroporto apresentou um histdrico, mesmo sem a existéncia de um voo em SBSJ,
com um total de 9,6 mil toneladas em 2019, sendo essa movimentacdo realizada por outros
aeroportos da regido como Viracopos e Guarulhos. Cabe ressaltar que o histérico apresenta
volumes consideravelmente superiores do que esse antes da crise de 2014, com um pico de 19,3
mil toneladas em 2013. A figura a seguir revela o histérico de carga importada via aérea que se
destinou a RI de SBSJ.
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Figura 4: Histdrico de importagéo de carga aérea na Rl de SBSJ®
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Ademais, observa-se que o aeroporto de Guarulhos e Viracopos possuem restricdes de
movimentagao horaria severas e que um pequeno incremento na demanda desses aeroportos
pode impactar significativamente a operacdo dos cargueiros que funcionam com hordrios bem
definidos para operacdo. Sendo assim, por se tratar de apenas 20% do total de importacdo aérea
gue a Rl ja movimentou em 2019 (sem considerar o crescimento da regido) e o nivel de utilizacdo
da capacidade dos aeroportos que hoje movimentam essa demanda considera-se
conservadoramente o volume anual de 2 mil toneladas de carga importada por SBSJ, volume
equivalente a operacdo de apenas 1 cargueiro semanal.

Por fim, cabe ressaltar que o estudo ndo é vinculativo e caberda ao futuro concessionario
desenvolver o projeto do aeroporto da maneira que lhe convém respeitando, obviamente, todas
as obriga¢Oes contratuais, sendo o risco de mercado 100% alocado ao futuro concessionario.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 2

Sabemos que voos cargueiros de cabotagem, se ddo majoritariamente em aeronaves de
passageiros e as poucas aeronaves de carga no Brasil operam na rota MAO/GRU e MAQO/VCP
para conexdo com o0s voos internacionais (in/out), e outra rota em menor escala é REC/GRU e
REC/VCP. Em todas inciativas anteriores para uso de rota SJK/MAO e SJK/REC na configuracdo
de fretamento, ndo lograram éxito tanto por razdes de mercado como de instalagdes
operacionais do TECA e do “ground floor”. Na mesma linha de raciocinio, e como consta 13.1
do caderno “Estudo de Mercado”, a projecao de voos de passageiros segue o0 mesmo racional,
sem indicag¢des concretas de dimensionamento de mercado ou pesquisa de intencdo das
companhias aéreas na introducdo de voos a “de/para” SIK. Vemos aqui outro fator de risco
pois o estudo indica potencial de receita bruta em R$21 milhdes/ano(com resultado bruto de
R$12 milhdes/ano. Pergunta-se: Na auséncia de projecdes concretas, mas com VPL projetado
de R$6,5MM, com TIR de 8,15% a.a., visando reduzir o grau de risco do investimento em

6 Andlise a partir do Comexstat
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obras, é possivel ampliar o periodo previsto de 3 anos para investimento variavel em
conformidade com os reais crescimentos em volumes de voos bem como de passageiros e de
cargas, criando uma ferramenta de acompanhamento conjunto entre a concessiondria e a
Prefeitura?

Resposta:

Observa-se que o contrato prevé investimentos durante a fase I-B, detalhados no item 7 do PEA
gue visam adequacdo das ndo conformidades atuais do aeroporto, ndo vinculados a demanda,
como RESA e recursos de inspec¢do de seguranca. No mais, o estudo nao é vinculativo e caberd
ao futuro concessionario desenvolver o projeto do aeroporto da maneira que lhe convém
respeitando, obviamente, todas as obrigacdes contratuais entre elas o pleno atendimento a
demanda real observada notando os niveis de servico, independente do plano de
desenvolvimento proposto nos Estudos de Viabilidade selecionados ou da demanda projetada
no estudo.

N3do obstante, o contrato dispde de mecanismos para monitorar a evolucdao da demanda bem
como o planejamento do operador aeroportudrio. O Poder Concedente utilizard o PGl para fins
de monitoramento dos investimentos previstos na Concessdo, assim como observacdo dos
requisitos do PEA e Indicadores de Qualidade de Servico. Esses documentos sdo requeridos em
periodicidade que compativel com o monitoramento da demanda.

Cabe a cada participante do certame desenvolver seu plano, avaliacdo e suas projecdes, ndo
cabendo ao Poder Concedente interferir nas premissas que levaram a Proponente a concluir
pela viabilidade de sua proposta.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 3

Ainda no mesmo caderno “Estudo de Mercado” encontra-se no item 13.3 que “a aviagao geral
SBSJ possui boa conectividade doméstica ligando Sdo José dos Campos aos principais polos
geradores de demanda”, o que causa estranheza dado que essa categoria de aviagdo ndo estd
no foco. No entanto, o texto prossegue afirmando que esse aeroporto possui rotas de aviagdo
geral internacionais totalizando 9.298 movimentos em 2019.E mostra o mapa ilustrando a rota
SBJC ao Chile. No nosso entendimento essa analise esta desconexa. Pergunta-se: E possivel
detalhar melhor essas informagdes, e se foram consideradas para estimativas de receita
bruta?

Resposta:

Cabe esclarecer que o capitulo 13 em questdo discorre sobre a inser¢do do Aeroporto na malha
aérea sob a perspectiva de todos os fluxos projetados para o Aeroporto: operacdes de aviacdo
comercial, fluxo de aeronaves cargueiras e aviagao geral.

O trecho destacado na pergunta, é referente apenas ao fluxo de aviagao geral, e informa sobre
o numero total de movimentos de AVG no Aeroporto segundo estatisticas da Infraero em 2019
que foram 9.298 movimentos. Entretanto, essas estatisticas ndo informam a origem/destino
desses voos de AVG para avaliacdo da malha aérea atendida por esse fluxo. As tabelas da figura
13-4 de Ranking das rotas de AVG 2019 que seguem o texto tem como fonte o Anuario Estatistico
2019 CGNA e ilustra as principais rotas de AVG. Cumpre notar que o valor de movimentos
monitorado pela Infraero difere dos dados apresentados no relatério do CGNA uma vez que o
anuario contempla dados de sobrevoo e TGL, conforme esclarecido em nota de rodapé.

21



Por sua vez, nota-se que mostra o mapa ilustrando a rota SBSJ ao Chile ilustra a principal rota
comercial cargueira projetada para o Aeroporto, como informa a legenda de figura e texto que
a precede.

Por fim, ressalta-se que todas as projecdes de movimentos e passageiros apresentadas no
Estudo de Mercado sdo usadas para os cdlculos de receita contidos na Avaliagdo Economico-
financeira do Aeroporto. O caderno de Avaliacdo Econémico-financeira, em sua secdo V de
Avaliacdo de Receitas, especialmente no item 25.1.1 Receitas aeronduticas detalha como foi
realizado esse cdlculo com base nas proje¢cdes de mercado.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 4

No caderno “Estudos Preliminares de Engenharia e Afins, no item 2.2.3.2.1, temos: “Para as
definicdes de geometria da pista de pouso e decolagem, foi considerada como aeronave de
projeto o B744, de cédigo 4E, com base na rota de carga prevista para este aeroporto. Por
outro lado, para a aeronave critica de transporte de passageiros, considerou-se o A321, de
cddigo 4C.. Desse modo, sendo o B744 mais exigente em termos de comprimento de pista,
toma-se essa aeronave para as definicdes de comprimento de pista” Nosso entendimento é
gue o impacto em obras para esse uso de aeronave vai implicar em projetos executivos de
viabilidade geométrica para alargamento de pista e ampliacdo das “taxiways”, e com exigéncia
desse investimento nos 3 primeiros anos da concessao. Pergunta-se: Conhecendo o perfil de
operagdes regulares dessas aeronaves tanto de passageiros como cargueiros estdao
concentradas nos aeroportos GRU e VCP, e que o tipo de aeronave mais utilizado é o B767
cargueiro e B737/A321 passageiros, reforcamos se é possivel o alongamento dos
investimentos na infraestrutura, bem como vincular ao crescimento das operagdes de cargas e
passageiros, como ja mencionado no item 2 acima.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que serd acrescentado na minuta de edital
clausulas que definem a operacdo minima requerida, a saber, 3C IFR NPA. Esclarece-se ainda
gue outros investimentos para viabilizar operagdes mais exigentes poderao e deverao ser
realizados pelo concessionario para atendimento da demanda do periodo, caso seja
necessario.

O Estudo considerou a necessidade de adequacdes de infraestrutura a fim de atender
aeronaves codigo 4E, conforme previsdo do Estudo de Demanda. No entanto, reforcamos que
a necessidade desses investimentos estd vinculada a demanda prevista no estudo, que, por
sua vez, ndo vincula o concessionario, que devera fazer investimentos que atendam a
demanda real durante o periodo da concessao.

Muito obrigado pela sua colaboragao.

Pergunta 5

No caderno “Estudos Ambientais”, no item 2.1.1.1.1 consta que a L.O.- Licenga Operacional do
aeroporto encontra-se pendente na Cetesb, conforme processo SMA/01/13746/04. Pergunta-
se: A Prefeitura como entidade concedente ira se responsabilizar para concluir a obtencdo da
LO? Em resposta negativa, qual a garantia que a empresa concessionadria terd para que nao
haja interrup¢do das operagdes e nem qualquer tipo de restricdo, multa, etc.?

22



Resposta:

A Prefeitura de S3o José dos Campos iniciou tratativas junto ao drgdao ambiental, a CETESB,
para minimizar os prazos de emissdo da Licenca de Operacdo e, consequentemente, reduzir o
risco de aplicacdo de eventuais sang¢des ao futuro operador aeroportuadrio.

Atualmente ndo ha razdes técnicas que justifiquem a auséncia da LO, visto que a Infraero
atendeu todas as exigéncias realizadas pela CETESB.

As Ultimas atualiza¢des do processo de licenciamento indicam que, em 17 de dezembro de
2018, a CETESB informou, conforme documento do Anexo 1.1 dos Estudos Ambientais, que o
processo para a emissao da LO estava em fase final de andlise. Por fim, em maio de 2020, por
meio do Oficio n? SBSJ-OFI-2020/00100 (Anexo 1.2 dos Estudos Ambientais), a Infraero
reiterou o pedido de conclusdo e emissdo da LO para a CETESB. Até o momento ndao houve
resposta do drgao ambiental para a solicitacdo.

Em processos de concessdes, ha um periodo inicial de transferéncia de titularidade dos
processos de licenciamento vigentes, quando o novo operador aeroportuario iniciara o didlogo
com o drgdo ambiental para que possa assumir as responsabilidades e compromissos
associados ao aeroporto. Nesse periodo, o érgao ambiental definird quais obrigacdes deverao
ser cumpridas pelo novo empreendedor e, se necessario, prazos exequiveis serao
estabelecidos.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 6
De acordo com o Estudo de Mercado o Aeroporto ndo possui registros recentes de carga de
importacao.

Ja para proje¢do de demanda é previsto para o horizonte da concessdo que o aeroporto passe
a receber uma aeronave cargueira por semana para atendimento da demanda de importagdo
das cidades no entorno, com movimentagdao média de 40 toneladas por pouso. Dessa forma, a
demanda de importagdo aérea prevista para SBS) no horizonte da concessdo é da ordem de
2.060 toneladas por ano, estabelecida assim de forma hipotética.

E importante ressaltar que tal proje¢do causa impactos relevantes no resultado da
modelagem, uma vez que tem uma representacado de aproximadamente 70% da receita bruta
do aeroporto, cerca de R$14M/ano.

Tal consideragdo resulta em uma distorcdo relevante na modelagem, que tem atualmente o
pior desempenho na analise de benchmarks em termos de EBITDA/WLU, passando a ter o
melhor desempenho entre os aeroportos comparaveis.

A consideragdo de uma receita absolutamente nova, sem o embasamento tedrico e pratico de
sua existéncia traz um risco enorme a concessao, atribuindo-lhe uma receita de grande monta,
com grande incerteza quanto a sua real captura.

Ainda, como desdobramento, a projecao de tal linha de receita enseja, segundo a modelagem,
readequacdo de pista e outros investimentos associados, imputando ao ganhador da
concessao dois riscos de maior impacto no equilibrio econémico-financeiro, i) o da
obrigatoriedade de um investimento associado a uma receita hipotética, ii) a necessidade de
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realizar essa receita hipotética a fim de cumprir o minimo estabelecido pelo edital de licitacdo
em termos financeiros.

A retirada desta linha de receita e dos investimentos a ela associados resultam na inviabilidade
econdmico-financeira do aeroporto, ensejando que o modelo de concessao seja revisto,
passando para o modelo de PPP.

Solicita-se, gentilmente, que seja revista a projecao de demanda de cargas internacionais com
base em parametros reais.

Tal requerimento visa a reducdo do risco da concessionaria, ja que grande parte da receita esta
associada a uma demanda hipotética e sem histdrico relevante de movimentacao, e por isso,
nao deve ser considerada em um cenario base da projecao.

Ainda, a projecdo real de demanda deve ser a Unica varidvel a ser considerada para a previsao
de investimentos em infraestrutura.

Resposta:

Observa-se que o contrato prevé investimentos durante a fase I-B, detalhados no item 7 do PEA
que visam adequacdo das ndo conformidades atuais do aeroporto, ndo vinculados a demanda,
como RESA e recursos de inspecdo de seguranca. No mais, ressalta-se que o estudo ndo é
vinculativo e caberd ao futuro concessiondrio desenvolver o projeto do aeroporto da maneira
que lhe convém respeitando, obviamente, todas as obrigacdes contratuais entre elas o pleno
atendimento a demanda real observada notando os niveis de servico, independente do plano
de desenvolvimento proposto nos Estudos de Viabilidade selecionados ou da demanda
projetada no estudo.

O contrato aloca a concessiondria a responsabilidade pelo provimento adequado de
infraestrutura compativel ao desempenho, como previsto no Plano de Exploracao Aeroportudria
(PEA), além de dispor de mecanismos para monitorar a evolu¢do da demanda bem como o
planejamento do operador aeroportudrio, como PGl e monitoramento dos Indicadores de
Qualidade de Servico requeridos em periodicidade que compativel com o monitoramento da
demanda.

Cabe a cada participante do certame desenvolver seu plano, avaliacdo e suas projecdes, ndo
cabendo ao Poder Concedente interferir nas premissas que levaram a Proponente a concluir
pela viabilidade de sua proposta.

Cumpre notar que se buscou durante a elaboracdo do estudo de mercado sempre uma dtica
conservadora deixando possiveis upsides do projeto para o futuro concessiondrio que caso
enxergue um cenario mais otimista expresse esse otimismo via 4gio no leildo competitivo. Como
por exemplo, conforme apresentado a perspectiva é que o aeroporto de Guarulhos chegue na
capacidade maxima da sua utilizacdo ao longo dos 35 anos de concessao e o aeroporto de Sao
José dos Campos estd bem-posicionado para capturar parcela relevante do excedente de
movimentag¢do do mercado de Guarulhos, porém devido as incertezas sobre nova infraestrutura
na TMA decidiu-se conservadoramente ndo adotar esse cenario para elaboragdo do EVTEA. De
forma semelhante adotou-se premissa conservadora para movimentacao de carga conforme
expresso a segulir.

Durante a elaboracdo dos estudos constatou-se que o volume de cargas movimentado pelo
aeroporto até o momento, nao expressa todo o potencial da regido de influencia altamente
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industrializada de sdo josé dos campos. Através das bases de dados do Comexstat avaliou-se
qgue a Rl do Aeroporto realizou no histdrico, mesmo sem a existéncia de um voo em S3o José
dos campos um total de 9,6 mil toneladas em 2019, sendo essa movimentacao realizada por
outros aeroportos da regido como Viracopos e Guarulhos. A figura a seguir revela o histdrico de
carga importada via aérea que se destinou a Rl de SBSJ.

Figura 5: Histdrico de importagdo de carga aérea na Rl de SBSJ”
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Ademais, observa-se que o aeroporto de Guarulhos e Viracopos possuem restrices de
movimentagdo horaria severas e que um pequeno incremento na demanda desses aeroportos
pode impactar significativamente a operag¢do dos cargueiros que funcionam no sistema linear.
Sendo assim, por se tratar de apenas 20% do total de importagdo aérea que a Rl jd movimentou
em 2019 (sem considerar o crescimento da regido) e o nivel de utilizagdo da capacidade dos
aeroportos que hoje movimentam essa demanda considera-se conservadoramente o volume
anual de 2 mil toneladas que passaram a serem movimentos em SBSIJ.

Por fim, esclarece-se que os benchmarks apresentados no Relatério de Avaliagdo Econémico-
Financeira foram selecionados segundo o porte. Isto é, a comparagdo foi feita com demais
aeroportos da mesma categoria, com movimentacdao de até 200 mil WLU por ano, sem
diferenciar a participacdo da carga no total do WLU.

Assim, como justificado no relatério, os indicadores do Aeroporto que se destacaram dos demais
sdo em suma justificaveis pela relevancia da movimentacao de carga. Os aeroportos brasileiros
e internacionais apresentados, com informagdes disponiveis nessa categoria, possuem pouca
ou nenhuma relevancia do segmento de carga aérea em sua movimentac¢do, em especial de
importacdo que traz maior rentabilidade ao operador. Enquanto SBSJ passa de 18% para 24%
do WLU associado a carga entre 2019 e 2056, os demais da mesma categoria tem a carga
representando no maximo 3% do WLU.

7 Andlise a partir do Comexstat
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Ainda, nota-se que na planilha “SBSJ_Benchmark_Financeiro_1.00.xIsx” entregue junto aos
relatérios é possivel ter acesso aos dados de aeroportos de outras categorias, com maior
participacdo de carga no WLU, como Manaus e Viracopos, e notar que diversos parametros
unitdrios desses Aeroportos se destacam dos demais Aeroportos das suas respectivas categorias
(1 a5 MM WLU e Maior que 5 MM WLU) justificaveis pelo diferencial da relevancia da carga de
importacao em suas operagoes.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 7
Na planilha da modelagem financeira ndo ha custo anual com bombeiros, conforme previsto
na linha 1029 da aba “MF”.

E importante ressaltar que a auséncia da projecdo desse custo distorce os resultados
financeiros da modelagem, aumentando o valor do ativo artificialmente.

Ressalta-se que a partir de uma analise histdrica dos custos do aeroporto, a linha de custo com
bombeiros sempre esteve presente, tendo CAT 5 nos ultimos anos e que a projecao financeira
e mercadolégica ignora tal fato.

Por mais que haja uma metodologia sobre a ndo consideracao de bombeiros na projecao,
solicita-se que o histdrico do aeroporto deva ser levado em consideracao na modelagem.

Questiona-se, para a emissdao do AVCB ndo é exigido que o aeroporto tenha uma brigada e um
numero minimo de funcionarios? O aeroporto podera retroceder no nivel de seguranca
oferecido atualmente, extinguindo por completo sua brigada de incéndio e imputado ao
municipio/estado de tal custo?

Solicita-se que seja revista a previsdo de custos com bombeiros de forma geral na modelagem.

No cendrio onde opte-se por ndo considerar esse custo na modelagem, solicita-se a inclusdo
de cldusula de reequilibrio contratual imediato caso haja solicitagdo pela prestagao deste
servico por exigéncia legal no ambito municipal, estadual, federal, ou outro drgdo requisitante.

Resposta:

Conforme indicado no item 153.401 do RBAC 153, os operadores de aerédromos Classe |, cujo
nuimero de passageiros processados é inferior a 200 mil pax/ano, ndo estdo obrigados a prover
o SESCINC (Servico de Salvamento e Combate a Incéndio).

No caso, como na projecdo de demanda constante do EVTEA o Aeroporto de Sdo José dos
Campos terd demanda inferior a 200 mil pax/ano ao longo da concessdo, ndo se considerou a
obrigacdo de prover o SESCINC, bem como os custos associados.

Quanto a emissao do AVCB, esclarecemos que o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros define
diretrizes e parametros para garantir que um determinado estabelecimento esteja adequado
com relacdo a condi¢des de seguranca e de panico. Conforme Decreto Estadual 63.911, de 10
de dezembro de 2018, para seguranga contra incéndio de edifica¢cdes, deve ser levada em conta
a formacdo de uma brigada de incéndio, de fato. No entanto, a Instrucdo Técnica N2. 17/2019
da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo define que os brigadistas ndo
precisam ser necessariamente parte do corpo de bombeiros, mas precisam estar treinados e
capacitados para atuar na prevencdo e no combate ao principio de incéndio, abandono de area,
prevencao de acidentes e primeiros socorros, numa edificagdo ou area de risco.
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Ou seja, os proprios funcionarios do terminal de passageiros podem fazer parte da brigada,
desde que devidamente instruidos, ndo sendo necessdério, portanto, a manutencao da SCl e dos
custos relacionados a ela no aeroporto, dada sua isencdo durante todo o periodo de concessao
conforme demanda projetada no estudo.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 8

O item 58 prevé que “a Concessiondria sera responsavel por selecionar, contratar e remunerar
empresa especializada independente para realizar os estudos relativos ao planejamento da
Pesquisa de Satisfacdo dos Passageiros, bem como executar a pesquisa”, contudo, ndo consta
no modelo financeiro a previsao acerca do referido custo.

Solicita-se que seja incorporado a modelagem financeira da desestatiza¢do o custo relativo a
contratacao da empresa responsavel pela realizacdo deste servico, uma vez que é um item
obrigatério imputado ao concessionario.

Resposta:

Conforme indicado no Apéndice C do Anexo 2.3 do PEA, a contratacdo de empresa para realizar
os estudos relativos ao planejamento e execucdo da Pesquisa de Satisfacdo dos Passageiros se
aplica para aeroportos com movimentac¢do anual de passageiros igual ou superior a 1 mi/pax e
inferior a 5mi/pax.

No presente caso, como o aeroporto ndo atingird 1mi/pax por ano, de acordo com as projecées
de demanda, os estudos ndo consideraram custo associado a contratacdo da empresa para
planejar e executar a Pesquisa de Satisfacdo de Passageiros.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 9

Como citado anteriormente entende-se que a modelagem financeira da concessao esta
superestimando o valor do ativo, uma vez que: i) 70% da receita da concessdo esta associada a
uma demanda hipotética — ndo presente no histérico do aeroporto —, (ii) custos com
bombeiros ndo foram considerados, sendo estd uma linha de custo atual do aeroporto e
relevante do ponto de vista financeiro, (iii) custos com contratagdo obrigatdrias (empresas de
pesquisa e diligéncia, e outros) foram desconsiderados na modelagem financeira. Todos esses
itens geram apenas sobreprecificagdo do ativo publico.

Na parte de engenharia, a demanda hipotética de carga gera uma obrigatoriedade de
investimentos para atendimento de aeronaves ndo utilizadas atualmente no transporte de
cargas em aeroportos que atualmente podem ser considerados concorrentes de Sdo José dos
Campos, onerando o futuro concessionario e amplificando os riscos da concessao.

Um recdlculo do modelo financeiro da concessdo, com (i) a retirada da demanda e receita
hipotética calculada, (ii) retirada dos investimentos a ela associados, (iii) e adicdo dos custos
necessarios e nao precificados, resultou em um VPL negativo do ativo, indicando que o modelo
correto da privatizagdo do aeroporto é de uma PPP.

Sugere-se que os parametros de modelagem sejam revistos a luz da realidade do aeroporto,
com projecdes reais de demanda e receita, custos, e investimentos estritamente necessarios a
melhora das condigGes de segurancga e operag¢do do aeroporto. Tais consideragdes resultam na
inviabilidade financeira do ativo, o que enseja que o modelo de privatizacdo seja revisto e
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alterado para uma PPP. A fim de compartilhar os riscos e retornos possiveis do aeroporto, a
PPP pode ser modela com possibilidade de partilha de receitas com o privado a partir de um
dado patamar de receitas, caso a receita atualmente hipotética se concretize em algum
momento. Tal medida reduziria, em um cendrio de aumento expressivo das receitas, a
contrapartida do Poder Concedente, até mesmo podendo inverter a ordem dos fluxos,
gerando receita ao Poder Concedente.

Resposta:

Conforme explicitado nos demais esclarecimentos, as coloca¢des quanto a demanda, aos
investimentos e aos custos ndo possuem devida fundamentacdao, de modo que ndo serdao
realizados ajustes na modelagem realizada. Os estudos de viabilidade técnica, econémica e
ambiental sdo referenciais, de modo que os eventuais interessados devem embasar suas
propostas econOmicas a partir de seu melhor entendimento de premissas e projecdes. Por fim,
pontua-se que a modalidade de desestatizacdo adotada é a concessdo comum, com
remuneragdo ao concessionario oriunda diretamente da concessdo e responsabilidades
recaindo integralmente ao concessionario por dispéndios e investimentos.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 10

Solicita-se, gentilmente, que seja retirada a obrigatoriedade de investimentos relacionados ao
atendimento de aeronaves cddigo 4E. Entende-se que tais investimentos estdo associados a
uma demanda hipotética de cargueiros, principalmente relacionados a cargas de importacao.

Ainda, em uma analise prévia das aeronaves utilizadas atualmente pelos principais courrier
(Amazon, Correios, Mercadolivre e outros) indicam a utilizagcdo de aeronaves 4D para tais
servicos em regiGes préximas ao aeroporto de SJK.

Entende-se que os investimentos para adequacdo de pista devem ser uma prerrogativa do
concessiondrio, que a partir de uma avaliacdo de demanda real, podera executar tais
investimentos, tendo, contudo, maior grau de certeza quanto a concretizagao das condigdes
de mercado.

Da forma posta pelo edital, a matriz de riscos mostra-se desbalanceada, tendo o risco de uma
demanda hipotética sendo alocada ao privado, conjuntamente com a obrigatoriedade de
execugdo de investimentos.

Ressalta-se que a importancia do ajuste no item de investimentos obrigatdrios deve estar
diretamente associada a uma proje¢ao de demanda real.

Neste sentido, reitera-se que seja revista a obrigatoriedade de investimentos, especialmente
aqueles relacionados ao atendimento de aeronaves cddigo 4E. Pela fragilidade financeira da
modelagem em tela, tal item deve ser prerrogativa de decisdo do concessionario no momento
da assungado do contrato, podendo prever no PGl os investimentos efetivamente condizentes
com a realidade fatica do objeto da presente concessao.

Respostas:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que serd acrescentado na minuta de edital
cldusulas que definem a operagao minima requerida, a saber, 3C IFR NPA. Esclarece-se ainda
gue outros investimentos para viabilizar operacdes mais exigentes poderao e deverao ser
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realizados pelo concessionario para atendimento da demanda do periodo, caso seja
necessario.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 11
N3o estd claro se o aeroporto tem as licengas necessarias para o atendimento de aeronaves
cddigo 4C.

No estudo de Engenharia e Afins a tabela 1-79 mostra que o aeroporto nao atende a classe C
de aeronaves, no entanto, o primeiro paragrafo da pagina 267 mostra que o aeroporto atende
a categoria 4C.

Solicita-se, gentilmente, a divulgacao de tal licenca.
Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que segundo a PORTARIA N2 908/SIA, DE 13 DE
ABRIL DE 2016, da ANAC, a aeronave critica do aeroporto de Sdo José dos Campos é cddigo 4C.
Essa informacdo é corroborada pelo explicitado na Carta de Navegacdo ADC, que atribui o
mesmo codigo de aeronave ao aeroporto.

Tendo em vista que o aeroporto esta cadastrado para operagdo codigo C, a Tabela 1-79 trata
da capacidade das pistas de taxi, com relacdo a largura total do pavimento, de operarem esse
cddigo. De acordo com o exposto no item 154.219 do RBAC154 EMDOQ7, para operagdes de
aeronaves coédigo C, recomenda-se que a largura de pista de rolamento e acostamento deva
ser de 25 m, com acostamento em material que seja capaz de suportar a aeronave. Entretanto,
conforme declarado na Publicacdo de Informacdo Aerondutica (AIP) de maio de 2021, todas as
taxiways do aeroporto possuem 23 m de largura, ou seja, ndo atendem a recomendacdo da
norma. No entanto, isso ndo impede a operacdo de aeronaves 4C, conforme Portaria citada.

O texto da pagina 267, por sua vez, trata das distancias com relacdo ao eixo das taxiways,
regulamentadas pela Tabela C-5 do RBAC154 EMDO7, as quais estdo em conformidade com o
regulamento.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 12
A Licenga Operacional do aeroporto ainda ndo foi emitida, e tem como nimero de processo
13.746/04.

Solicita-se, gentilmente, a explicacdo das razdes que levaram a ndo emissdo da licenga até o
momento e das implicagdes que a falta de licenca emitida trara ao futuro concessionario.

Quais as garantias que no momento de assunc¢do do contrato o concessionario podera operar
0 aeroporto, mesmo que seja com a licencga precaria atual? Essa licenga temporaria podera ser
transferida para o concessionario? Tal risco esta refletido na matriz de riscos do contrato?

Resposta:

29



A Prefeitura de S3o José dos Campos iniciou tratativas junto ao érgao ambiental, a CETESB,
para minimizar os prazos de emissdo da Licenca de Operacdo e, consequentemente, reduzir o
risco de aplicacdo de eventuais san¢des ao futuro operador aeroportudrio.

Atualmente ndo ha razdes técnicas que justifiquem a auséncia da LO, visto que a Infraero
atendeu todas as exigéncias realizadas pela CETESB.

As Ultimas atualizacdes do processo de licenciamento indicam que, em 17 de dezembro de
2018, a CETESB informou, conforme documento no Anexo 1.1 dos Estudos Ambientais, que o
processo para a emissdo da LO estava em fase final de analise. Por fim, em maio de 2020, por
meio do Oficio n2 SBSJ-OFI-2020/00100 (Anexo 1.2 dos Estudos Ambientais), a Infraero
reiterou o pedido de conclusdo e emissdo da LO para a CETESB. Até o momento nao houve
resposta do drgao ambiental para a solicitagao.

Em processos de concessdes, ha um periodo inicial de transferéncia de titularidade dos
processos de licenciamento vigentes, quando o novo operador aeroportuario iniciara o didlogo
com o drgdao ambiental para que possa assumir as responsabilidades e compromissos
associados ao aeroporto. Nesse periodo, o 6rgdo ambiental definird quais obrigacdes deverdo
ser cumpridas pelo novo empreendedor e, se necessario, prazos exequiveis serao
estabelecidos.

A Prefeitura esta fazendo gestdes junto a CETESB para que a Licenca seja emitida antes da
publicacdo do edital e caso tal emissdo ndo seja possivel, o tema serd devidamente tratado no
contrato.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 13

Sugere-se que o edital preveja a limitacdo de participacdo —que nao permita o controle da
concessdo — ou restri¢do a participagao de empresas que tenham vinculo direto com o
aeroporto de Sao José dos Campos, incluindo operadores de aerédromos, aeroclubes,
construtoras de aeronaves, empresas de manutencgdo e testes de aeronaves, empresas de taxi
aéreo e outras, que em fun¢do das suas atividades, podem descaracterizar os servigos a serem
prestados pela concessdo do Aeroporto de S3o José dos Campos, direcionado para a
movimentagdo e operagdo de cargas e passageiros.

A permissdo para que estas empresas sejam controladoras da concessao, pode, em Ultima
instancia, direcionar a infraestrutura do aeroporto apenas a atividade fim desta empresa,
prejudicando a populagdo, empresas e servigos no seu entorno, descaracterizando por
completo o objeto desta concessao.

Resposta:

Visando a ampla competividade na licitacdo, e a selecdo da proposta mais vantajosa a
Administracdo Publica, ndo hd razdes técnicas para a limitagdao da participacao de tais empresas,
tendo em vista que a vencedora da licitagdo deverd cumprir estritamente o disposto na Minuta
de Contrato e, em especial, as especificagdes constantes do PEA, além de ter que cumprir
integralmente a regulamentac¢do da aviagdo civil estabelecida pela ANAC que garante o bom
funcionamento do aeroporto.

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Pergunta 14

Entende-se que devem ser revisados os valores de Contrato, Garantia da Proposta, Outorga
Minima e Valor de Garantia de Execucdo apods a revisdao dos pardametros de demanda, custos e
investimentos.

Entende-se que tais itens sdo resultados de saida da modelagem financeira e serdo alterados
com a eventual mudanca dos parametros sugeridos anteriormente.

Resposta:

No caso de revisdao de parametros de demanda, custos e investimentos, os valores de contrato,
garantia de proposta, outorga inicial e garantia de execu¢do poderdo ser revisados.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 15

Questiona-se, gentilmente, se sera disponibilizado um “manual / diretriz / plano operacional
conjunto / regramento de exploracdo aeroportuaria / outro” de convivio entre o
Concessionario, FAB e Embraer durante o prazo da concessao.

Entende-se que tal documento é de suma importancia para mitigar conflitos entre os entes
envolvidos. Sugere-se que o documento a ser disponibilizado no Edital tenha anuéncia tanto
da FAB, quanto da Embraer.

Resposta:

Atualmente, a Infraero é responsdvel pela exploracdo do aeroporto. A Minuta de Contrato
prevé, especificamente no Capitulo I, Secdo V — Das Fases de Realizagdo do Objeto, um
periodo de transicdo, em que a operacdo passarad da Infraero para a Concessionaria,
observadas as diretrizes constantes do PTO desenvolvido pela Concessiondria, nos termos do
Anexo 2.8, da Minuta de Contrato. A Concessiondria explorard a area civil do Aeroporto de Sao
José dos Campos, sendo estd indicada, de forma clara, no item 4 do PEA. Cabera a futura
Concessionaria fazer a gestdo do aeroporto com as entidades publicas e privadas.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 16

Qual ofs) critério(s) utilizado(s) para fixar a limitacdo imposta as empresas aéreas, suas
coligadas e subsididrias, na razdo de 2% da participagdo do consércio? Ha precedentes que
substanciem tal previsdao?

Entende-se que percentuais mais altos, porém nao expressivos, ndo sao capazes de gerar
conflito de interesses. Tal entendimento esta em harmonia com o quanto previsto nos itens
6.14 e 6.14.1, do Edital, que fixam a possibilidade de majoragdo da participacdo dessas
empresas apds o 5 ano do contrato de concessao, sem limitagdo do percentual, deixando ao
exercicio discricionario do Poder Concedente a validacdo ou ndo da alteracdo da participacao.

Neste sentido, sugere-se majorac¢do do percentual de participagdo de empresas aéreas em
consorcio para até 15% da participagao, e solicita-se esclarecimentos acerca do racional que
fundamenta o limite inicial de 2% na participacdao em consércio, manifestamente restringente,
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e posterior possibilidade de majoragdo sem que seja pré-fixado um percentual limite ja na fase
concorrencial.

Resposta:

Tal exigéncia estd compativel com as melhores praticas do setor. Neste sentido, vide Edital de
Leildo n.2 01/2020, relativo a 62 Rodada de Concessdo dos Aeroportos Federais, o qual foi
submetido ao Tribunal de Consta da Unido (TCU), que ndo apresentou objecdes.

De toda forma, considerando o interesse deste Municipio em ampliar a participacdao de
interessados na licitacdo, tal sugestao serd avaliada e, eventualmente, refletida no Edital a ser
publicado.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 17

O item 4.37 trata acerca da exigéncia quanto a apresentacdo da declaracdo de capacidade
financeira conforme segue: “A Proponente e, no caso de Consércio, cada consorciado
individual e proporcionalmente a sua participacdo no Consércio, deverd declarar que dispde
ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obriga¢des de
aporte de recursos préprios e de terceiros necessarios a consecuc¢do do objeto desta
Concessao, nos termos do Anexo 2 - Modelo de Declaracao de Capacidade Financeira.” No
entanto, o referido Modelo de Declaracdo de Capacidade Financeira encontra-se no Anexo 1.3
— Declaragdes. Solicitamos que seja sanado o erro formal identificado.

Resposta:

A Minuta de Edital serd revisada. Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 18

Da redagdo do item 4.37, Minuta do Edital e do teor do modelo de declaragao de capacidade
financeira, entende-se que as exigéncias ndo sdo suficientes para comprovarem a saude
financeira do proponente. Portanto, como é de praxe nas concorréncias publicas e,

a fim de garantir a participacdo de licitantes aptos a desenvolveram o objeto da concessao,
sugerimos que sejam introduzidos critérios objetivos que permitam a real comprovag¢ao da
saude financeira das sociedades, tais como:

a) balango patrimonial e demonstrages contdbeis do Gltimo exercicio social, na forma da Lei,
ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balangos provisodrios,

a.1) para Sociedades An6nimas e outras Companhias obrigadas a publica¢do de balango, na
forma da Lei n.2 6.404/76, devem ser apresentadas: cdpias da publicacdo de balanco
patrimonial com as devidas notas explicativas; demonstragdo do resultado do exercicio;
demonstracdo dos fluxos de caixa, quando exigivel por lei; e demonstra¢do das mutac¢des do
patrimonio liquido ou a demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados.

a.2) para outras empresas devem ser apresentadas: demonstragdes financeiras e balango
patrimonial devidamente publicados e registrados na Junta Comercial competente;
demonstracdo do resultado do exercicio; e copia do termo de abertura e de encerramento do
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livro Diario, devidamente registrado na Junta Comercial. O proponente devera comprovar o
atendimento aos indices indicados neste item, através de demonstrativo de calculo,
devidamente assinado por contador ou técnico registrado no Conselho Regional de
Contabilidade, tomando por base o balango patrimonial de que trata a alinea “a”, utilizando as
férmulas apresentadas a seguir:

(i) ILC (indice de Liquidez Corrente) > 1,0

ILC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

(ii) ILG (Indice de Liquidez Geral) > 1,0
ILG = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo

Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

(iii) IEG (Indice de Endividamento Geral) < 1,0
IEG = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total
Resposta:

A exigéncia de qualificacdo econémico-financeira prevista na Minuta de Edital estd em
consonancia com o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, bem assim com o
entendimento do Tribunal de Consta da Unido — TCU (vide Acord3do n.2 110/2007 Plenario), a
saber: “As exigéncias editalicias devem limitar-se ao minimo necessdrio para o cumprimento
do objeto licitado, de modo a evitar a restrigdo ao cardter competitivo do certame”.

Ademais, a exigéncia de patrimdnio liquido minimo, além de limitar a participacdo de
potenciais players (em especial, internacionais que costumam operar com maior
endividamento), ndo garante a efetiva estruturacdo e execugdo do projeto. Nesta linha, vide os
pedidos para a relicitacdo das Rodovias Federais BR-040/DF/GO/MG e BR-
060/153/262/DF/GO/MG, as quais exigiam a comprovacdo de patrimonio liquido, quando da
concessao.

Em relacdo a exigéncia de indices, ndo é diferente. H4 muito, a comprovacao de indices
contabeis é objeto de discussdo por drgaos de controle, em razdo da dificuldade na definicdo
de indices razoaveis para a correta escolha da empresa. Neste sentido, vide Acérddo do TCU
n.2 0647/08, que demonstra com exemplos a ineficacia da exigéncia de indices contabeis para
aferir a capacidade econdmico-financeira das licitantes.

Assim sendo, a qualificacdo econémico-financeira exigida na Minuta de Edital, além de se
limitar ao minimo necessdrio ao cumprimento do objeto da licitagdo, proporciona a ampla
competividade na licitacado.

Ademais, por se tratar de uma concessao, ha obrigacGes adicionais que garantem a solvéncia
do licitante, que sdo as obrigaces prévias a assinatura do contrato, dentre elas a
integralizagdo, em moeda corrente nacional, de valor significativo e necessario para as
despesas iniciais da concessao. Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Pergunta 19

“2.4. Arecusa em fornecer esclarecimentos e documentos ou em cumprir as exigéncias
solicitadas pela Comissdo Especial de Licitacdo, nos prazos por ela determinados e de acordo
com os termos deste Edital, podera ensejar a desclassificacao da Proponente, com a
consequente execucao da Garantia da Proposta, nos termos do item 4.18 deste Edital.

4.17. As Garantias da Proposta poderdo ser executadas pelo MUNICIPIO, mediante prévia
notificacdo, assegurado o direito de contraditério e ampla defesa, sem prejuizo das demais
penalidades previstas no Edital e na legislagdo aplicavel, nas seguintes hipdteses, conforme o
disposto no art. 59, inciso LV, da Constituicao Federal:

4.17.2. apresentacgao, pela Proponente vencedora, dos documentos de habilitagdo em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital Partindo do pressuposto de que o dever-
poder administrativo sancionador, como todas as manifestacdes de exercicio do poder ha suas
limitacdes, entende-se que a execuc¢do da garantia da proposta, a titulo de multa, na
eventualidade de auséncia de apresentacao de documento e esclarecimentos quando
solicitado, caracteriza abuso do poder sancionatdrio por parte da Administracdo Publica, seja
pelo fato da desproporcdo entre a falta cometida e a sancao aplicada, seja pelo fato de que
carece de amparo legal a previsado da incidéncia de multa desta propor¢do e nestas
circunstancias. Assim, sugere-se, gentilmente, a exclusdo destas previsoes.

Resposta:

A garantia de proposta tem por finalidade conferir maior seriedade ao certame licitatdrio,
inibindo a participagdo de empresas aventureiras, ndo comprometidas com o certame, bem
como assegurar o cumprimento das condicGes do Edital pelas Licitantes.

Neste sentido, a Minuta de Edital prevé, expressamente, as condi¢Ges de participacdo, os
documentos que deverdo ser apresentados pelas Licitantes, a possibilidade de saneamento de
falhas de cardter formal e de esclarecimentos a respeito de documentos ja apresentados.

Ademais, prevé, de forma clara e objetiva, as hipdteses que a Garantia de Proposta podera ser
executada pelo Municipio, bem como garante a Licitante, antes da execucdo da Garantia, o
exercicio da ampla defesa e do contraditério.

Desta forma, ndo ha qualquer ilegalidade nas disposicdes editalicias em questao.

Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 20

Os itens 4.17 e 4.17.1 do Edital preveem a execug¢ao da garantia da proposta no caso de
apresentacdo de documentos de habilitacdo em desconformidade com o Edital. Resta evidente
a caréncia de proporcionalidade entre o fato e a sancdo aplicada, ndo devendo, ao nosso ver, o
proponente vencedor ser punido pela falta de zelo da comissao de licitagdo, que tem o dever
de analisar e validar os documentos apresentados. Desta forma, sugere-se, gentilmente, a
exclusdo desta previsao.

Resposta:

A garantia de proposta tem por finalidade conferir maior seriedade ao certame licitatério,
inibindo a participacao de empresas aventureiras, ndao comprometidas com o certame, bem
como assegurar o cumprimento das condi¢des do Edital pelas Licitantes.
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Neste sentido, a Minuta de Edital prevé, expressamente, as condi¢des de participacdo, os
documentos que deverdo ser apresentados pelas Licitantes, a possibilidade de saneamento de
falhas de cardter formal e de esclarecimentos a respeito de documentos ja apresentados.

Ademais, prevé, de forma clara e objetiva, as hipdteses que a Garantia de Proposta podera ser
executada pelo Municipio, bem como garante a Licitante, antes da execucao da Garantia, o
exercicio da ampla defesa e do contraditério.

Desta forma, ndo hd qualquer ilegalidade nas disposicdes editalicias em questao.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 21

“6.2.3.6. o capital social da Concessiondria, subscrito no valor minimo de RS 24.342.782,40
(vinte e quatro milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, setecentos e oitenta e dois reais e
qguarenta centavos);

6.2.3.7. O compromisso de integralizacdo do capital social, até a assinatura do Contrato, em
moeda corrente nacional, no valor minimo de RS 8.686.260,82 (oito milhdes, seiscentos e
oitenta e seis mil, duzentos e sessenta reais e oitenta e dois centavos).

4.42.60 manter capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, de, no
minimo, RS 24.342.782,40 (Vinte e quatro milhdes, trezentos e quarenta e dois mil, setecentos
e oitenta e dois reais e quarenta centavos) (valores decorrentes dos itens 6.2.3.6 € 6.2.3.7 do
Edital)”

Da leitura dos subitens 6.2.3.6., 6.2.3.7., do Edital e da Subclasula 4.42.60, da minuta de
Contrato, resta claro a auséncia do cronograma de integraliza¢cdo do capital social, sendo
apenas mencionado a obrigatoriedade de integralizacdo do capital social no valor de
aproximadamente RS 8.6 MM como condi¢do precedente a assinatura do contrato.

Solicita-se, gentilmente, que seja disponibilizado o cronograma de integralizagdo do capital
social da SPE.

Resposta:

A Minuta de Edital serd revisada. Muito obrigado pela sua colaborac3o.

Pergunta 22

O item 1.20. do Edital, prevé que a “Comissdo Especial de Licitacdo devera julgar e responder
as eventuais impugnacgoes, na forma da lei”. No entanto, ndo estd expressamente previsto o
prazo limite para apreciacdo e resposta a eventuais impugnacgdes.

Sugere-se que seja incluido no edital o prazo previsto no §12, do artigo 41, da Lei Federal n.2
8.666/1993, de 21 de Junho de 1993, conforme segue:

“A Comissao Especial de Licitacdo devera julgar e responder as eventuais impugnacgdes, em até
3 (trés) dias uteis”.

Resposta:
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Entende-se que a redacao é clara. De toda forma, sera avaliada a aceitacdo ou ndo da sugestao
guando da publica¢do do Edital. Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 23

O recolhimento da remuneracdo a (entidade organizadora da concorréncia), no valor de RS
420.669,87 (quatrocentos e vinte mil, seiscentos e sessenta e nove reais e oitenta e sete
centavos).

O art. 21 da Lei n. 8.987/95 prevé a obrigatoriedade de o licitante vencedor ressarcir aqueles
que desenvolveram os estudos e projetos efetivamente utilizados pelo Poder Concedente no
ambito da modelagem da concessao.

O subitem 6.2.1 do Edital estabelece que o proponente vencedor deverd ressarcir a entidade
organizadora no valor de RS 420.669,87.

Solicita-se, gentilmente, que se faca uma solicitacao formal a entidade para atualizar o valor, ja
gue no modelo atual consta como o valor da Valor do leildo da 4a rodada, ajustado para a data
base da modelagem, podendo nio refletir o valor real que sera desembolsado.

Resposta:

O valor estimado a ser recolhido, a titulo de remunerac¢do da entidade organizadora da
concorréncia, é aquele previsto no item 6.2.1 da Minuta de Edital. O Municipio estd avaliando
guem sera a entidade organizadora da concorréncia, de modo que, optando-se por uma
entidade fora da estrutura do Municipio, o valor a ser recolhido pela Licitante Vencedora da
Licitacdo, a titulo de remuneracao dessa entidade, sera indicado no Edital de Licitacdo do
Aeroporto de Sdo José dos Campos publicado. Muito obrigado pela sua colaboracdo.

Pergunta 24

No que toca a fiscalizacdo da concessao, a Subclausula 8.2, da minuta de contrato prevé que
“para a verificagdo do cumprimento dos IQS pela Concessiondria, o Poder Concedente podera
recorrer a servico técnico de empresa especializada de auditoria independente, a ser indicada,
contratada e remunerada pela Concessionaria, cabendo ao Poder Concedente o direito de veto
na indicacdo realizada pela Concessionaria.”

Solicita-se que seja incorporado a modelagem financeira da desestatiza¢do o custo relativo a
contratacdo da empresa responsavel pela realizagdo deste servico, uma vez que é item
obrigatdrio imputado ao concessionario.

Resposta:

A modelagem economico-financeira ndo considerou custos para a contratacdo de tal empresa,
pois, pela projecdao de demanda, o Aeroporto nao atingird o volume de passageiros que
demandara a contratagao de auditoria para validar pesquisas de satisfacdo. Porventura, o
Aeroporto vier a atingir tal volume, a Concessionaria serd responsavel pela contratacdo da
empresa de auditoria.

Muito obrigado pela sua colaboracao.
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Pergunta 25

Nota-se erro formal na sequéncia da numeracao do capitulo Ill da minuta do contrato. Solicita-
se ajustes na numeragao na passagem do capitulo Il para o capitulo lll, a fim de corrigir a atual
sequéncia incorreta atual.

Resposta:

A Minuta de Edital serd revisada. Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 26
Toda a sequéncia de subclausulas decorrentes desta estdo incorretas, visto que iniciam por
4.1.1.1.

Solicita-se, gentilmente, a correcdo de toda a sequéncia da subclausula 2.19.8, da Minuta de
Contrato.

Resposta:

A Minuta de Edital serd revisada. Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 27

O Subitem 4.40.1, do Edital trata da habilitacdo técnica por meio da apresentacdo de atestado
gue comprove que a licitante ja tenha processado no periodo de 12 meses o minimo de 60 mil
passageiros.

Ocorre que, conforme apresentado no instrumento editalicio, o aeroporto SBSJ tem vocacgao
para cargas, assim, visando garantir os interesses da Administracdo Publica e a fim de permitir
a participagdo apenas de empresas com capacidade técnica comprovada nas atividades que
compdem o objeto da presente concessdo, entende-se que a exigéncia prevista para a
qualificagdo na Concorréncia deve ser ampliada, com o objetivo de afastar o risco de que
empresas sem experiéncia em projetos similares vengam a licitagao.

Desta forma, entende-se que a comprovagdo da experiéncia no que se refere aos aspectos
mais significativos da concessdo ndo estd sendo abarcada na redagdo atual, devendo prever
experiéncia na movimentacdo de carga alfandegada, com volume minimo de 1.000 toneladas,
em um periodo de 12 meses.

Assim, compreende-se ser mais prudente, sob pena de possivel irregularidade formal do edital
que o item 4.40.1 tenha a seguinte redagdo:

“4.40.1. A Proponente que participar da Concorréncia isoladamente deve ser um Operador
Aeroportuario que tenha operado, pelo periodo minimo de 12 (doze) meses, aeroporto que
tenha processado, naquele ano, no minimo 120.000 (duzentos mil) passageiros.

4.40.2. A Proponente que participar da Concorréncia isoladamente deve ser um Operador
Aeroportuario que tenha movimentacdo de carga alfandegada com volume minimo de 1.000
toneladas, pelo periodo de 12 meses.”

Resposta:
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A qualificacao técnica exigida na Minuta de Edital encontra respaldo na modelagem econémico-
financeira que avaliou possiveis cendrios de exploracdo do Aeroporto, e permite ampla
participacao de interessados. Com isso, a exigéncia de experiéncia em operacdo de aeroportos
ja é suficiente para que a futura Concessionaria tenha a expertise necessaria, sendo que a
inclusdo de uma exigéncia relacionada a carga podera limitar a concorréncia.

Desta forma, a qualificacdo técnica exigida na Minuta de Edital, além de permitir a ampla
participacao de interessados, atende a vocacao do Aeroporto de Sdo José dos Campos, inclusive
de empresas cujo core business seja a exploracao da atividade de transporte de cargas, nao
havendo qualquer vedacao a sua participacao na licitacdo.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 28
A Subcldusula 4.42.61, da minuta de Contrato faz mencdo ao item 3.1.57, no entanto, haja
vista a inexisténcia do referido item, sugerimos ajuste na subcldusula com a indicagdo correta.

Resposta:

A Minuta de Contrato serd revisada. Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 29
Solicita-se, gentilmente, a apresentacao do laudo de vistoria da ANAC no aeroporto (estado
das instalagdes, equipamentos, etc.)

Resposta:

O inventario do aeroporto consta nos estudos técnicos preparatorios para o edital feito pelo
consorcio GCA.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 30
Na minuta do edital de concessdo notei que as empresas aéreas ndo podem participar.

Acho interessante a participagdo com um percentual, em consdrcio, de empresa aérea, pois
como usuadrios dos aeroportos, terdo interesse em investir e fazer crescer o aeroporto de Sao
José dos Campos, trazendo beneficios enormes para a cidade e sua populagao.

Resposta:

O entendimento estd equivocado. A possibilidade de participacdo de Empresas Aéreas esta
prevista no item 3.17, da Minuta de Edital, abaixo transcrito:

“3.17. E admitida a participa¢do de Empresas Aéreas, suas Controladoras, Controladas
e Coligadas, bem como as Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas
das Empresas Aéreas como membro de Consdrcio, observadas as disposicbes do
presente item.

3.17.1. Uma ou mais Empresas Aéreas ndo poderdo participar com mais de 2% (dois por
cento) no Consdrcio, considerada a soma de suas participagées.”
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Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 31
As cldusulas 3.16. e 3.17. da minuta de edital disponibilizada estabelecem que:

3.16. As Empresas Aéreas nao poderdo participar desta Concorréncia isoladamente.
3.16.1. Aplica-se a restricdo de que trata o item 3.16 as Controladoras, Controladas e
Coligadas das Empresas Aéreas, bem como as Controladas e Coligadas das
Controladoras e das Controladas das Empresas Aéreas.
3.17. E admitida a participacdo de Empresas Aéreas, suas Controladoras, Controladas e
Coligadas, bem como as Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas
das Empresas Aéreas como membro de Consdrcio, observadas as disposi¢ées do
presente item.
3.17.1. Uma ou mais Empresas Aéreas ndo poderdo participar com mais de 2% (dois
por cento) no Consércio, considerada a soma de suas participacoes.
3.17.2. Para fins do disposto no item 3.17.1 acima, serdo consideradas,
cumulativamente, a participacdo no consércio de quaisquer das pessoas juridicas
mencionadas no item 3.17.
Considerando a natureza deste contrato, a vocacao deste aeroporto — que difere das
concessOes federais em sua esséncia, e que serviram de base para este Edital —, pode-se dar a
impressa que a supressdo e/ou limitacdo de empresas aéreas (e empresas coligadas,
controladas etc.), restringe demasiadamente a competitividade do certame. Impedir e/ou
limitar a ampla participacdo de empresas que naturalmente poderiam ter interesse no projeto,
pode prejudicar a ampla participacdo de competidores e afastando potenciais interessados,
ainda que em formato de consércio.

Diante disso, compreendemos que a limitacdo imposta pelo edital a participacao das
Companhias Aéreas ndo se mostra razoavel, tendo em vista que sua finalidade seria mais bem
atendida se substituida por previsdao expressa vedando a Concessiondria de quaisquer praticas
anticoncorrenciais com eventuais competidores do mercado. Dessa forma, além de afastar
eventuais praticas anticoncorrenciais permitiria uma maior competitividade no certame que,
em ultima andlise, atende ao interesse publico e da prépria Prefeitura ao estruturar este
projeto.

Assim, sugerimos a supressdo da clausula 3.16. da minuta de edital, substituindo-a por outra
gue vede praticas anticoncorrenciais por parte da concessiondria caso tenha em sua
composi¢do uma empresa area durante toda a execugdo do contrato, sob pena das sangdes
cabiveis.

Resposta:

A Minuta de Edital foi elaborada com vistas a ampliar a participacdo de interessados na licitacdo.
Neste sentido, nos termos do item 3.2, da Minuta de Edital, é permitida a participacdo de
pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras, entidades de previdéncia complementar e fundos
de investimento, de forma individual ou reunidas em Consdrcio.

Da mesma forma, a Minuta de Edital ndo exige demasiada qualificagdo técnica, tampouco
financeira, apenas a necessaria para a execugao do objeto do Contrato.

Ndo obstante o interesse do Municipio em ampliar a participacdao de interessados, ndo pode
este deixar de prezar pela escolha de uma empresa que possa cumprir com o Contrato.
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Desta forma, considerando o interesse de ampliar a participacao, a necessidade de a empresa
escolhida cumprir com o Contrato, bem como a experiéncia verificada no setor aeroportuario,
entende-se que a limitacdo prevista na Minuta de Edital quanto a participacdo de Empresas
Aéreas nao fere a competividade do certame.

De toda forma, serd avaliada a possiblidade de aumentar o percentual de participacdo de
Empresas Aéreas, no caso de consércio.

Muito obrigado pela sua colaboracao.

Pergunta 32
Prezados, boa tarde!

Estou acompanhando o processo de concessao do Aeroporto Prof. Urbano Stumpf e fui
informada que nenhum documento referente a audiéncia da Ultima sexta-feira (13/08) foi
disponibilizado no portal da transparéncia até o momento.

Sendo assim, fui instruida a solicitar o envio de eventuais atas ou registros documentais da
primeira audiéncia meio deste e-mail. Ainda, aproveito a oportunidade para perguntar se as
atas e/ou demais audiéncias serdo disponibilizados no portal da transparéncia ou se devemos
também solicitar o acervo.

Poderiam, por gentileza, me ajudar com essas informacdes?
Agradeco desde ja pela atencao.
Resposta:

Todos os documentos referentes a concessdo do aeroporto Prof. Urbano Stumpf estdo
disponibilizados no sitio oficial da Prefeitura de S3o José dos Campos na internet.

Eles podem ser acessados por meios dos seguintes links:

https://servicos.sjc.sp.gov.br/sa/licitacoes/detalhe.aspx?sec=1,2&sit=1,2,3&mod=1,2,3,4,5,6,7
,8,9,10,11,12,13,14,17&pag=1&pes=aeroporto

https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-transparencia/aeroporto-
internacional-professor-urbano-stumpf/

Muito obrigado pela sua colaborac¢do no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 33
Em 2018 surgiu a noticia que o museu de Sao Carlos, Asas de um sonho da Tam Linhas Aéreas
viria para S3o José dos Campos.

Ainda é viavel essa possibilidade com concessdo do aeroporto para iniciativa privada? Seria
muito interessante para o lado turistico da nossa cidade de S3o José dos Campos.

https://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/transferencia-de-museu-de-aviacao-
para-sao-jose-dos-campos-e-discutida.ghtml

Resposta:

40


https://servicos.sjc.sp.gov.br/sa/licitacoes/detalhe.aspx?sec=1,2&sit=1,2,3&mod=1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,17&pag=1&pes=aeroporto
https://servicos.sjc.sp.gov.br/sa/licitacoes/detalhe.aspx?sec=1,2&sit=1,2,3&mod=1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,17&pag=1&pes=aeroporto
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-transparencia/aeroporto-internacional-professor-urbano-stumpf/
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/governanca/portal-da-transparencia/aeroporto-internacional-professor-urbano-stumpf/
https://g1.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/transferencia-de-museu-de-aviacao-para-sao-jose-dos-campos-e-discutida.ghtml
https://g1.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/transferencia-de-museu-de-aviacao-para-sao-jose-dos-campos-e-discutida.ghtml

Houve algumas tratativas preliminares, mas nesse momento o foco é o apoio ao MAB (Museu
Aeroespacial Brasileiro, ligado a Forca Aérea Brasileira, e ja instalado em nosso municipio
desde fevereiro de 2004.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessdo do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 34

Eu queria sugerir para se melhorar o aeroporto, que fagam um corredor de BRT entre o bairro
de Santana na regido Norte passando pelo Centro, Jardim Paulista, conexdo pela estacao
Martins Pereira da linha verde, Jardim da Granja até o aeroporto.

Com isso, as regides Norte e Sudeste tem uma interligacdo e com o bilhete Unico pode integrar
com a linha verde.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. O apontamento serd encaminhado a Secretaria de Mobilidade Urbana
para analise e estudo de viabilidade.

Muito obrigado pela sua colaboracdo no processo de concessao do aeroporto Prof. Urbano
Stumpf.

Pergunta 35

Considerando os materiais intitulados de "Projeces", "Demanda irrestritiva" e “PAX DOM”, e
levando em consideragdo a participagdo de 0,10%, o que embasa a afirmagdo de que o
potencial aéreo de mercado para passageiros se mantém estavel na Rl ao longo do tempo?
Ainda, qual a natureza da restri¢gdo?

Resposta:

O estudo de projecdo de demanda é realizado em duas etapas 1) projecdo de demanda irrestrita,
gue consiste em uma projecao que ndo considera possiveis restricGes de infraestrutura; e 2)
projecdo de demanda restrita, que compara os resultados das projecdes irrestritas com a
capacidade calculada pela engenharia - caso seja identificada alguma restricdo, a demanda
passaria a ser limitada. No caso das projecdes de SBSJ, a capacidade se mostrou muito superior
a demanda projetada, e portanto ndo impde restricdes ao crescimento previsto. A participacao
de 0,10% prevista para SBSJ dentre os competidores é resultado de um modelo de proje¢do de
escolha do passageiro (modelo de regressdo logistica) que projeta a competicdo entre
aeroportos em funcdo de parametros de acesso ao aeroporto, nivel de servico ao passageiro e
diversidade de voos ofertada no aerédromo.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 36
Os equipamentos do ativo ndo analisados em decorréncia da falta de informagdées serao
extintos do inventario?

Resposta:
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Agradecemos a contribuicdo. Esclarecemos que serd disponibilizada uma lista de
equipamentos atualizada com todas as informacgdes necessadrias, a fim de basear quais ativos
devem ser englobados na concessao.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 37
Os veiculos do inventario, incluindo os carros de combate, possuem laudos referentes aos
testes executados?

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. Esclarecemos que, para a avaliacdo dos ativos, ndo é realizado o
levantamento de laudos referentes aos veiculos, é levada em conta a data da ultima
manutencdo do equipamento, o tempo de vida util remanescente e a avaliacdo do estado de
conservacdo do equipamento.

Pergunta 38
Considerando a pagina 274 do anexo “Estudo de mercado”1 e a apresentacdo da aeronave de
estudo B744, qual a metodologia ou motivo que embasam a reducdo de seu alcance em 70%?

Resposta:

O valor de 70% presente no relatdrio se refere ao peso utilizado da capacidade total da
aeronave (peso da carga paga) considerando que esse € um valor minimo de utiliza¢do da
capacidade total para tornar o voo economicamente vidvel. Ndo se refere a 70% do alcance
total da aeronave.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 39

Considerando a pagina 267, §22 do anexo "Estudo de Engenharia e Afins"2 e a afirmacgdo de
gue sdo necessarias intervencdes para atendimento de aeronave da classe E, quais e quantas
ingeréncias serdo necessarias?

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que os investimentos relacionados as adequacdes
para cédigo E, previstos no Estudo de Viabilidade Técnica Econ6mica e Ambiental, estdo
apresentados no capitulo 2.5 do relatério de Engenharia e Afins.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 40

Em relagdo ao sistema de drenagem, houve deteccdo de contaminagdo por agentes quimicos?
Ainda, na mesma tematica, qual o status de medidas em curso orientadas ou nao pelos
agentes de fiscalizagdo?

Se possivel, requisitamos mais informac6es detalhadas no tocante ao sistema de drenagem do
sistema patio e pistas.

Resposta:
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N3do houve deteccao de contaminacdo de agentes quimicos nos sistemas de drenagem.

As informacbes sobre os sistemas de drenagem estado detalhadas no item 1.2.10.7 dos Estudos
de Engenharia e no item 3.1.10 dos Estudos Ambientais.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 41

Quando houver uso matuo, em qual periodo a corregéo de eventuais falhas na protecdo e/ou
cercas do sitio instaladas serdo ressarcidas e/ou compartilhadas pelos demais usuarios do
Aeroporto, como FAB e EMBRAER?

Resposta:
Trata-se de questdo operacional que deverd ser dirimida e gerenciada pela Concessionaria.
Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 42

Considerando que em 2011 o Aeroporto atingiu o nimero de 200 mil passageiros/ano, qual a
justificativa para a diminuicdo da movimentacao de passageiros a partir do referido ano e nos
trés anos subsequentes a esse?.

Resposta:

A reducdo da quantidade de voos foi resultado da escolha das companhias aéreas de reduzirem
a quantidade de voos em S3do José dos Campos, concentrando maior quantidade de voos nos
hubs paulistas (Viracopos, Guarulhos, Congonhas).

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 43
9.1. Quais licengas obrigatdrias estdo ativas?

9.2. Existe alguma pendéncia na emissao das licengas necessarias? Se sim, quais sdo?
9.3. Qual o status das licencas de operacdo e ambientais?.
Resposta:

9.1 - O Capitulo 2 — Analise da Regularidade Ambiental dos Estudos Ambientais apresenta a
relacdo de todas as licencgas vigentes e a regularidade do aeroporto perante diversos érgaos,
como a CETESB, IBAMA, Ministério Publico, ANAC, Mapa e Justica Federal.

9.2 - A Licenca de Operacao do Aeroporto estd em fase de emissao junto a CETESB.

Atualmente ndo ha razdes técnicas que justifiquem a auséncia da LO, visto que a Infraero
atendeu todas as exigéncias realizadas pela CETESB.

9.3 - A Licenca de Operacao do Aeroporto estd em fase de emissao.

A Prefeitura de S3o José dos Campos iniciou tratativas junto ao érgdo ambiental, a CETESB, para
minimizar os prazos de emissao da Licenca de Operagdo e, consequentemente, reduzir o risco
de aplicacdo de eventuais san¢Ges ao futuro operador aeroportudrio.

As Ultimas atualizagdes do processo de licenciamento indicam que, em 17 de dezembro de 2018,
a CETESB informou, conforme documento do Anexo 1.1 dos Estudos Ambientais, que o processo
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para a emissdao da LO estava em fase final de analise. Por fim, em maio de 2020, por meio do
Oficio n2 SBSJ-OFI-2020/00100 (Anexo 1.2 dos Estudos Ambientais), a Infraero reiterou o pedido
de conclusdo e emissdo da LO para a CETESB. Até o momento ndo houve resposta do érgao
ambiental para a solicitagdo.

Em processos de concessdes, ha um periodo inicial de transferéncia de titularidade dos
processos de licenciamento vigentes, quando o novo operador aeroportudrio iniciard o didlogo
com o drgdao ambiental para que possa assumir as responsabilidades e compromissos associados
ao aeroporto. Nesse periodo, o 6érgao ambiental definirda quais obrigacdes deverdo ser
cumpridas pelo novo empreendedor e, se necessario, prazos exequiveis serao estabelecidos.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 44

Considerando a tabela 12-1 no anexo “Estudos de Mercado”4 e a alegacdo de que a APP e APA
possuem risco baixo, qual a localizagao delas? Tendo em vista que esta informagao nao é
fornecida no caderno de mapas.

Respostas:

As localizagGes da APP e da APA estdo disponiveis, respectivamente, na Figura 3-2 : Uso do
solo, cobertura vegetal e Areas de Preservacdo Permanente (APP) e na Figura 1-8: Unidades de
Conservacdo e areas verdes urbanas do relatdrio de Estudos Ambientais que compde o
conjunto de Estudos de Viabilidade.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 45
Quais sdo as dreas e suas respectivas metragens destinadas a exploragdo por disposi¢do das
cladusulas 11.1.5 e 11.1.7 da Minuta de Contrato disponibilizada?

Resposta:

A Concessionaria podera explorar qualquer area abrangida pela area civil do Aeroporto,
conforme indicado no item 4 do PEA.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 46
12.1. Quais a estatistica de uso do aeroporto pela EMBRAER?

12.2. Quais as receitas advindas da EMBRAER, considerando a utilizagdo da infraestrutura do
aeroporto sob concessdao? Qual o histérico nos ultimos 05 anos?

Resposta:

12.1 - As estatisticas de uso do aeroporto pela EMBRAER nao sdo publicas, de modo que nao
integram as proje¢des de demanda constantes dos estudos de viabilidade técnica, econdmica
e ambiental.
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12.2 - Nas demonstracdes financeiras da INFRAERO (operadora do aeroporto nos ultimos
anos), ndo ha referéncia explicita a qualquer receita advinda da EMBRAER para o aeroporto de
Sao José dos Campos.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 47

O item 4.6. do documento “SBSJ_Relatdério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” disponibilizado estabelece
que “4.6. Durante todo o prazo da concessao, caberd a Concessionaria tomar todas as
medidas, administrativas e/ou judiciais, para aquisicdo das areas necessarias a ampliacdo do
sitio aeroportuario civil e readequacgdes para atendimento as normas de seguranca
operacional.”

13.1. J4 existem dreas identificadas que deverdo ser adquiridas pela concessionaria para a
expansao do Sitio Aeroportudrio ou para sua readequacao para atendimento as normas de
seguranca operacional?

13.2. Essas areas serdo objeto de reequilibrio econémico-financeiro?
Resposta:
Agradecemos pela contribuicado.

13.1 Considerando a minuta do edital, ndo ha exigéncia de areas adicionais a serem adquiridas
para expansdao ou adequacdo do sitio aeroportudrio. Esclarecemos que as areas listadas e
detalhadas no item 2.5.4.1 do Relatdrio de Estudos de Engenharias e Afins, sdo as areas
necessdrias para adequacdo do sitio aeroportuario considerando as premissas e o cenario
previstos no Estudo;

13.2 No caso de aquisicdo de areas fora da darea civil indicada no item 4 do PEA, pela
Concessionaria, ndo havera direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, salvo se
tal aquisicdo for solicitada pelo Poder Concedente.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 48

O item 7.1. do documento “SBSJ_Relatdério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” disponibilizado estabelece
que “Durante a Fase I-B do Contrato, com prazo maximo de duragdo de 36 (trinta e seis) meses
a partir da Data de Eficdcia, a Concessionaria deverd realizar os investimentos necessarios para
adequacao da infraestrutura e recomposicao do nivel de servigo, a fim de disponibilizar os
sistemas permanentes que possibilitem a prestacdo de servico adequado aos Usuarios”.
Entendemos por essa disposicdo que ja ha conhecimento sobre inadequacdes de
infraestrutura e necessidade de recomposi¢ao do nivel de servigo. Quais sdo as areas que
atualmente requerem esses investimentos para adequacdo e recomposicdo do nivel de
servigo?

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que no item 1.2 do Relatério de Engenharia e Afins,
sao apresentadas as condicdes da infraestrutura verificadas durante o estudo, no entanto, é de
responsabilidade do futuro Concessionario fazer as avaliagdes necessdrias para embasar sua
proposta. Muito obrigado pela contribuicao.
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Pergunta 49

Na tabela 1-79, da pagina 265, no anexo "Estudos de Engenharia e Afins”5, é afirmado que as
TWY ndo atendem a necessidade da aeronave critica, cédigo C. Na descri¢cdo de explicagao da
mesma tabela, é informada a existéncia de uma coluna, que ndo estd presente, com as
dimensdes de largura com acostamento. Solicitamos esclarecimentos e/ou acesso a coluna
faltante.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que a coluna com as dimensdes considerando a
faixa de rolamento e os acostamentos é a coluna com titulo "Largura Total", da Tabela 1-79 do
Relatdrio Estudos de Engenharia e Afins. A coluna com titulo "Largura Total" é numericamente
igual a coluna "Largura sem acostamento" devido a auséncia de acostamento nas taxiways do
aeroporto.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 50

Na pagina 267, §12 do anexo " Estudo de Engenharia e Afins" também é declarado que o
sistema de TWY atende as especificacGes para aeronave do cddigo C. Solicitamos
esclarecimentos haja vista que a tabela mencionada no “Pedido de Esclarecimento 01” afirma
gue as TWY ndo atendem a necessidade da aeronave critica.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que tendo em vista que o aeroporto esta cadastrado
para operacdo codigo C, a Tabela 1-79 trata da capacidade das pistas de taxi, com relacdo a
largura total do pavimento, de operarem esse cédigo. De acordo com o exposto no item 154.219
do RBAC154 EMDO07, para operacgdes de aeronaves cddigo C, recomenda-se que a largura de
pista de rolamento e acostamento deva ser de 25 m, com acostamento em material que seja
capaz de suportar a aeronave. Entretanto, conforme declarado na Publicacdo de Informacao
Aeronautica (AIP) de maio de 2021, todas as taxiways do aeroporto possuem 23 m de largura,
ou seja, ndo atendem a recomendacdo da norma. No entanto, isso ndo impede a operacao de
aeronaves 4C, conforme Portaria citada.

O texto da pagina 267, por sua vez, trata das distancias com relacdo ao eixo das taxiways,
regulamentadas pela Tabela C-5 do RBAC154 EMDOQ7, as quais estdo em conformidade com o
regulamento.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 51

A cldusula 2.19.14 da Minuta de Contrato disponibilizada faz referéncia a clausula 3.1.7,
entretanto, ndo ha qualquer item com essa numerac¢do no material. Solicitamos
esclarecimento sobre a qual disposicao e de qual material a cldusula 2.19.14 da Minuta de
Contrato faz referéncia.

Resposta:
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A Minuta de Edital serd revisada para ajustar a numeragdo. Agradecemos a contribuicdo.

Pergunta 52

A cldusula 4.43.13 da Minuta de Contrato disponibilizada faz referéncia a clausula 3.1.44,
entretanto, ndo hda qualquer item com essa numeracdo no material. Solicitamos
esclarecimento sobre a qual disposicao e de qual material a cldusula 4.43.13 da Minuta de
Contrato faz referéncia.

Resposta:
A Minuta de Edital sera revisada para ajustar a numeracao. Agradecemos a contribuicdo.

Pergunta 53

A cldusula 6.5.23 da Minuta de Contrato disponibilizada faz referéncia a cldusula 3.1.61,
entretanto, ndo hda qualquer item com essa numeracdo no material. Solicitamos
esclarecimento sobre a qual disposicao e de qual material a cldusula 6.5.23 da Minuta de
Contrato faz referéncia.

Resposta:
A Minuta de Edital serd revisada para ajustar a numeracao. Agradecemos a contribuicado.

Pergunta 54

A cldusula 11.1 da Minuta de Contrato disponibilizada possibilita que a concessiondria poderd
celebrar com terceiros contratos que envolvam a utilizagao de espagos no Complexo
Aeroportuario, pelo regime de direito privado. Solicitamos a disponibilizacdo da relagdo de
espacos disponiveis para tanto e sua areas correspondentes em metragem por tipo de
demandante.

Resposta:

A Concessionaria podera explorar qualquer area abrangida pela area civil do Aeroporto,
indicada no item 4 do PEA. Informac&es adicionais, ndo encontradas nos estudos de
viabilidade, poderao ser obtidas diretamente pelas licitantes, por meio de levantamentos
independente e visitas ao Aeroporto, nos termos do item 1.15 e 1.28 da Minuta de Edital, a
seguir transcritos:

“1.15. As Proponentes poderdo vistoriar o Complexo Aeroportudrio do Aeroporto objeto da
licitagdo, em visitas técnicas que serdo agendadas conforme procedimento a ser divulgado pela
Comissdo Especial de Licitagdo”.

“1.28. As Proponentes sdo responsdveis pela andlise direta das condi¢cbes do Complexo
Aeroportudrio e de todos os dados e informagbes sobre a explora¢do da Concessdo, bem como
pelo exame de todas as instrucdes, condi¢des, exigéncias, leis, decretos, normas, especificagées
e regulamentagées aplicdveis a Concorréncia e a Concessdo, devendo arcar com seus
respectivos custos e despesas, inclusive no tocante a realizagdo de estudos, investigagoes,
levantamentos, projetos e investimentos”.

Muito obrigado pela contribuicdo.
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Pergunta 55

Solicitamos o apontamento de: (i) &rea modular de 10.000m?, extensiveis até 30.000m?, para
construcdo de galpdes; (ii) area para amplia¢do do atual Terminal de Cargas Internacional com
5.000m? pelo menos, extensiveis até 15.000m? ao longo da concessdo, e (iii) 4rea para
construcgdo de Terminal de Cargas Doméstico com 10.000m? pelo menos, extensiveis até
30.000m? ao longo da concessdo.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que é de responsabilidade do futuro Concessionario
avaliar e identificar dreas de ampliacdo e desenvolvimento, conforme necessidade do seu plano
de negdcios. Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 56

O item 3.1.4 do documento “SBSJ_Relatério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” prevé “A execugdo das
melhorias no prazo previsto neste PEA, com vistas a ampliar e adequar a infraestrutura
aeroportudria do Complexo Aeroportudrio e a qualidade dos servicos prestados aos Usuarios”.
Solicitamos que sejam apontados todos os pontos tidos como inadequados na infraestrutura
aeroportudria atualmente.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que no item 1.2 do Relatério de Engenharia e Afins,
sdo apresentadas as condicdes da infraestrutura verificadas durante o estudo, no entanto, é de
responsabilidade do futuro Concessionario fazer as avaliagdes necessdrias para embasar sua
proposta. Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 57

Consta nos documentos disponibilizados que o contrato da DIGEX é da modalidade “n3do
edificado” (item 26.1.2.1.1 da avaliagcdo econémico-financeira), entretanto, ela opera 2
hangares. Solicitamos esclarecimento quanto ao contrato da DIGEX e indicacdo da area do
aluguel.

Resposta:

As informacdes relacionadas ao Contrato com a DIGEX estdo disponibilizadas no website da
Prefeitura:

https://servicos.sjc.sp.gov.br/consulta_publica_aeroporto. Ver Planilha:
SBSJ_Contratos_Comerciais_Royaltins_1.00.xIsx >> Aba: SBSJ-DD.

Pergunta 58

O item 4.5 do documento “SBSJ_Relatdrio 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” atribui a concessionaria o
dever de tomar todas as medidas, administrativas e/ou judiciais, para aquisicdo das areas
necessarias a ampliacdo do sitio aeroportudrio civil e readequagdes para atendimento as
normas de seguranca operacional. Solicitamos a indicacdo das acdes judiciais e/ou
administrativas pendentes relativas a manuten¢do da posse.
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Resposta:

No caso de aquisicao de dreas fora da darea civil indicada no item 4 do PEA pela Concessionaria,
nao haverad direito a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, salvo se tal aquisi¢cao
for solicitada pelo Poder Concedente. Os estudos de viabilidade ndo indicaram a necessidade
de novas dareas para o plano de desenvolvimento futuro, mas cabe aos proponentes realizar tal
avaliacdo. Ndo foram localizadas a¢Ges judiciais relativas a posse das dreas do aeroporto.

Pergunta 59

O item 7.2.1. do documento “SBSJ_Relatério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” institui a obrigacdo da
concessiondria implantar dreas de seguranca de fim de pista (RESA) nas cabeceiras da pista de
pouso e decolagem. Solicitamos esclarecer quais as limitacdes atuais de operabilidade devido a
auséncia de RESA no aeroporto.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que uma area de seguranca de fim de pista (RESA)
deve ser disponibilizada, conforme item 154.209 do RBAC154 EMDO7.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 60

O item 7.3. do documento “SBSJ_Relatdério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” institui a obrigacdo da
concessiondria realizar inspecdo de seguranca em até 100% da bagagem despachada, da carga
e da mala postal embarcada em aeronaves partindo do aeroporto. Solicitamos esclarecer a
qual tipo de carga essa exigéncia sera aplicada (doméstica, internacional, fretamento etc.) e
gual a regulamentacdo da ANAC que devera ser considerada para esse procedimento.

Resposta:

O Operador do Aeroporto é responsavel pela protecdo e inspecao das bagagens despachadas,
da carga e da mala postal, nos termos do RBAC n.2 107 EMD 04, e da Resolu¢ao ANAC n.2 515,
de 8 de maio de 2019, e alteracGes. A exigéncia se aplica a todo tipo de carga.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 61

O item 8.5. do documento “SBSJ_Relatdrio 05_Anexo 2.8 - PTO.pdf” estabelece que “A
Concessionaria deverd coordenar junto ao Operador Atual o planejamento e execu¢do de
obras de forma a manter o risco as operacfes aéreas em niveis aceitaveis”. Solicitamos
esclarecer o que é determinado por essa cldusula, tendo em vista que o Plano de Transferéncia
Operacional tera duragdo de apenas 03 meses.

Resposta:

Durante o periodo de duragdo da Fase de transi¢cdo, a Concessiondria deve obter informagdes
junto ao Operador Atual, e planejar, se for o caso, a execu¢ao de obras, de forma a ndo impactar
nas operagbes do Aeroporto. Tal cldusula é aplicavel apenas para a hipdétese de a nova
Concessionaria pretender realizar obras durante a fase de transicdo. Muito obrigado pela
contribuicdo.

49



Pergunta 62

Considerando a categoria do aeroporto, a previsdo de pico até o final da concessao, a
capacidade de patio e a atratividade da concessdo com reducgdo de custo de investimento e
manutencdo, sugerimos a recuperacao apenas de duas Taxiways, dentre elas a Taxiway Alfa.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que serda de total responsabilidade do
Concessionadrio realizar os investimentos necessarios para que o aeroporto esteja adequado a
regulacdo vigente. Complementarmente, conforme exposto no item 153.207 do RBAC153
EMDO06, o operador de aerddromo deve manter pistas de taxi em condi¢cdes de seguranca
operacional, mantendo requisitos de estrutura e funcionalidade, defeitos no pavimento e
desniveis/depressdes/deformacdes no pavimento.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 63

Considerando a pagina 77, item 153.401, da RBAC, a funcdo da Classe do Aeroporto e a
atratividade da concessao, sugerimos a retirada de todos os equipamentos da SESCINC e sua
desativacdo, visando a reducdo dos custos de investimento e manutencao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que sera de total responsabilidade do
Concessionario cumprir com o disposto na regulacdo vigente. Em especial, para o SESCINC, o
Concessionario devera observar o RBAC 153 ou regulacdo vigente a época.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 64

Considerando a necessidade de equacionar o investimento com o resultado econ6mico
esperado do equipamento ao longo da Concessao, sugerimos redugcdo maxima do montante
de investimentos de RS 151.950.001,60 e alargamento do prazo de implementacdo de 3 (trés)
anos — para que o prazo de implementagdo, portanto, passe a ser superior a tais 3 (trés) anos.
Como exemplo, sugere-se a supressdo de obras no TPS uma vez que a atual capacidade
instalada atende as proje¢des de demanda do estudo.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que, conforme exposto na minuta de edital, os
investimentos em TPS sdo exigidos para atendimento aos niveis de servigo, com
disponibilizacdo de capacidade de processamento de passageiros igual ou superior a demanda
de passageiros na Hora Pico de cada um dos componentes. Além disso, devem ser obedecidas
também as especificacdes minimas explicitadas no item 5 do documento "SBSJ_Relatério
05_Anexo 2.3 - PEA.pdf".

Muito obrigado pela contribuicao.
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Pergunta 65
Considerando obsolescéncia da aeronave do estudo B744, sugerimos o estudo com
equipamentos modernos como B777, B787, A350, A330, B767.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, esclarecemos que o projeto de infraestrutura e geometria do
Estudo de Engenharia e Afins utilizou a aeronave B744 como aeronave critica de projeto, que é
representativa para categoria 4E. Reforcamos que é de responsabilidade do Concessiondrio
adequar a infraestrutura do aeroporto de acordo com a aeronave critica em operagao durante
todo o periodo da concessao.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 66

A cldusula 2.11.2. da Minuta de Contrato disponibilizada estabelece que a outorga inicial
deverd ser paga em até 15 dias da assinatura do contrato. Entretanto, tendo em vista se tratar
de montante consideravel, visando a viabilidade da previsdo de pagamento da outorga inicial
para a futura concessiondria, sugerimos que a data de pagamento seja postergada para 12
meses apods a assinatura do contrato e, ainda, que seja possibilitado o parcelamento do valor.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo, no entanto, tal clausula tem finalidade garantir que a empresa
escolhida na licitacdo possui capacidade economico-financeira para se organizar e cumprir o
contrato.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 67

A cldusula 2.13. da Minuta de Contrato disponibilizada estabelece que “A Contribuicdo Variavel
correspondera ao montante anual em reais resultante da aplicagdo de aliquota sobre a
totalidade da receita bruta da Concessiondria e de suas eventuais subsidiarias integrais,
auferida no ano anterior ao do pagamento”. Sugerimos que a contribuicdo variavel seja
calculada a partir da amortizagao do investimento realizado, conforme o valuation da
concessao previsto no edital (fluxo de caixa).

Resposta:

Obrigado pela sugestdo, porém a contribuicdo variavel serd calculada na forma prevista na
cladusula 2.13, pois é uma forma de compartilhamento de ganhos decorrentes da exploracdo
do Aeroporto, em especial, pelo fato de a outorga corresponder, apenas, a 50% (cinquenta por
cento) do VPL do projeto.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 68
Na cldusula 4.42.39 da Minuta de Contrato disponibilizada, sugerimos a previsdo de que os
investimentos serdo realizados por gatilho.
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Resposta:

Obrigado pela sugestdao. O dimensionamento dos investimentos ja esta vinculado a gatilhos.
De toda forma, a Minuta de Contrato serd revisada para ficar mais clara tal previsao.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 69

A cldusula 4.42.60 da Minuta de Contrato disponibilizada obriga a concessiondria a manter o
capital social subscrito e integralizado no valor de no minimo RS 24.342.782,40, valor este
elevadissimo e injustificado, o que pode inviabilizar a operabilidade da concessiondria. Assim,
sugerimos a diminui¢do do valor minimo a ser mantido como capital social subscrito e
integralizado.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. Entretanto, a previsao de tal capital social tem por finalidade garantir
gue a empresa escolhida na licitacdo possui capacidade econémico-financeira para cumprir
com o contrato, posto que tal valor corresponde ao valor das obrigacdes prévias (entidade
organizadora da concorréncia + ressarcimento dos estudos de viabilidade), e a 20% (vinte por
cento) do valor do Capex projetado para a Fase I-B do contrato.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 70

Diante do exposto, sugerimos a supressdao de qualqguer mengdo as empresas em recuperagao
judicial das clausulas 4.3, 4.33, 4.34 e 4.34.1 e sua substituicdo por clausula assegurando o
direito de as empresas em recuperacdo judicial participarem do certame, desde que
comprovem sua viabilidade econdmica e financeira na fase de habilitagao.

Resposta:
Obrigado pela sugestdo. A Minuta de Edital sera revisada.

Pergunta 71

Sugerimos que a cldusula 4.42.85 da Minuta de Edital disponibilizada preveja que todos os
Contratos de Assisténcia Técnica as Operacdes Aeroportuarias estejam sujeitos a
administracdo direta e incontestavel da concessiondria apds o primeiro ano de operacdo, de
modo que, apds esse periodo, a rescisao ou substituicdo destes ndo esteja mais sujeita a prévia
e expressa anuéncia do Poder Concedente.

Resposta:

A Minuta de Edital foi elaborada com vistas a ampliar a participacdo de interessados na
licitagdo. Neste sentido, nos termos do item 3.2, da Minuta de Edital, é permitida a
participacdo de pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras, entidades de previdéncia
complementar e fundos de investimento, de forma individual ou reunidas em Consércio.

Da mesma forma, a Minuta de Edital ndo exige demasiada qualificacdo técnica, tampouco
financeira, apenas a necessdria para a execuc¢do do objeto do Contrato.
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N3do obstante o interesse do Municipio em ampliar a participacao de interessados, ndo pode
este deixar de prezar pela escolha de uma empresa que possa cumprir com o Contrato. Desta
forma, a necessidade de prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente para rescisdao ou
substituicdo do contrato de assisténcia técnica, visa a justamente permitir que o Poder
Concedente tenha condig¢des de fiscalizar e garantir a regular prestacdo do servico
aeroportudrio.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 72

Sugerimos que na clausula 6.5.4 da Minuta de Edital disponibilizada seja previsto que os
investimentos dos estudos de engenharia ou outros mandatérios que tiverem diferenga maior
qgue 5% deverdo ensejar o reequilibrio econémico-financeiro da concessao.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. Conforme disposto no item 1.27, da Minuta de Edital, os estudos de
viabilidade foram obtidos para fins exclusivo de precificacdo da concessdo, ndo apresentando
gualquer carater vinculativo que responsabilize o Poder Concedente, sendo certo que,
conforme item 1.28, também da Minuta de Edital, cabera as Licitantes, dada a sua expertise,
realizar os levantamentos e estudos necessarios a elaboracdo de sua proposta econdmica.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 73

A Prefeitura de Sao José dos Campos divulgou ndo existirem quaisquer passivos ambientais
pré-existentes a concessao, entretanto, a clausula 6.5.26 da Minuta de Edital disponibilizada
estabelece que a concessiondria suportara os riscos existentes em relagdo aos passivos
ambientais pré-existentes. Diante disso, sugerimos a previsdao de que qualquer passivo
ambiental pré-existente que venha a ser constatado seja suportado pelo Poder Concedente.

Resposta:

Nos Estudos Ambientais, Capitulo 4 — Levantamento, Avaliacdo e Precificacdo de Passivos,
estdo elencados e devidamente precificados os passivos socioambientais do Aeroporto de Sao
José dos campos, sendo responsabilidade do futuro operador aeroportudrio a remediacdo e a
recuperacao desses passivos. Os investimentos necessarios para a recuperacao dos passivos
integram o CAPEX previsto para o aeroporto e, portanto, foram devidamente considerados na
viabilidade do negdcio.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 74
Sugerimos a adi¢do de previsdo de que a lista referida na clausula 6.5.28 seja exata, sem
qualquer margem de tolerancia ou alteragao.

Resposta:
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Obrigado pela sugestdo. De fato, a Lista de Bens serd elaborada na forma prevista na clausula
2.20 da Minuta de Contrato.

Pergunta 75

A cldusula 15.1.1 da Minuta de Contrato disponibilizada prevé que a concessiondria deverd
disponibilizar todas as informacdes relevantes para realizar anualmente consulta aos usuarios.
Sugerimos acrescentar previsao de que a concessiondria ndo tera obrigacao de divulgar
informacgdes de natureza estratégica, sobre as quais podera manter o sigilo.

Resposta:

A previsdo de obrigacdo de a Concessionaria disponibilizar todas as informacg&es relevantes a
respeito da concessao, visa a atender principios inafastaveis a Administracdo Publica, tais
quais, o da transparéncia, moralidade, probidade etc. Serdo preservadas informacdes
consideradas sigilosas pela Concessiondria perante terceiros, salvo a hipdtese de determinacao
de autoridade publica competente em sentido contrdrio. Porém, a inclusdo da expressao
“informacGes de natureza estratégica” pode inviabilizar o atendimento de tais principios.

Muito obrigado pela contribuicdo.

Pergunta 76

O item 4.5 do documento “SBSJ_Relatdrio 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” atribui a concessiondria o
dever de tomar todas as medidas, administrativas e/ou judiciais, para aquisicdo das areas
necessarias a ampliacdo do sitio aeroportuario civil e readequagdes para atendimento as
normas de seguranga operacional. Sugerimos a previsao de que o dever de tomar medidas
administrativas e/ou judiciais para manutencdo da posse das areas aeroportudrios sera
solidario entre o Poder Concedente e a Concessionaria.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. No caso de aquisicao de areas fora da drea civil indicada no item 4 do
PEA, pela Concessionaria, ndo havera direito a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro, salvo se tal aquisicdo for solicitada pelo Poder Concedente.

Muito obrigado pela contribuicao.

Pergunta 77

O item 8.4. do documento “SBSJ_Relatdério 05_Anexo 2.8 - PTO.pdf” estabelece que “8.4. A
Concessiondria devera apresentar em até 12 (doze) meses da data de eficacia a avaliagdo
estrutural do pavimento da(s) pista(s) de pouso e decolagem”. Entendemos, todavia, que essa
obrigacao deveria ser atribuida ao Poder Concedente e que seu cumprimento deveria ser
estipulado para antes do inicio da concessao, haja vista sua relevancia para o inicio das
operacgdes da concessiondria.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. No entanto, conforme disposto na Minuta de Contrato, a
Concessionaria sera a Unica responsavel pela adequacdo da infraestrutura do Aeroporto.
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Sendo assim, eventual avaliagdo ou adequacao incorreta, é um risco assumido pela
Concessionaria, nos termos do Contrato.

Pergunta 78

"0 valor estabelecido a titulo de garantia de execucdo contratual (RS 5.339.465,64) supera em
mais de 80% do VPL previsto, o que se mostra um valor excessivamente alto. Assim, sugerimos
sua revisao.

Ainda, a cldusula 4.42.79 da Minuta de Contrato disponibilizada obriga a concessiondria a
manter a integralidade da garantia durante toda a vigéncia do contrato, o que ndo se mostra
razodvel. Sugerimos a previsao de que o valor a ser mantido como garantia de execugao
contratual seja diminuido proporcionalmente a cada intervalo de 05 anos."

Resposta:
Obrigado pela sugestdao. A Minuta de Contrato serd revisada.

Pergunta 79

A cldusula 6.5.22. da Minuta de Contrato disponibilizada institui como risco da concessionadria
os “custos de eventual rescisdo dos contratos celebrados que envolvam a utilizacdo de espacos
no Complexo Aeroportudrio que estejam em vigor ao final do Estagio 2 da Fase I;”. Sugerimos
a adicdo de previsdo de que eventuais indeniza¢des a serem pagas em razao dessas rescisoes
sejam limitadas dentro de padrdes de razoabilidade, de forma a ndo onerar excessivamente a
concessiondria por obrigacGes assumidas pelo Poder Concedente. Sugerimos, nesse sentido,
que a limitagdo seja com base no valor de um nimero determinado de aluguéis.

Resposta:

Obrigado pela sugestdo. Entretanto, importante esclarecer que a Minuta de Contrato ndo
obriga a futura Concessionaria a rescindir os contratos que envolvam a utilizacdo de espacos
no Complexo Aeroportudrio que eventualmente estejam em vigor.

Pergunta 80

Sugerimos a retirada da clausula 11.7. da Minuta de Contrato disponibilizada, tendo em vista
gue a exigéncia de que as “propostas de definicdo e de alteragdo dos valores e critérios de
remuneracio, bem como de criagdo de novas cobrancas pela utilizacdo de Areas e Atividades
Operacionais, devem ser precedidas de consulta as partes interessadas relevantes” limita
demasiadamente a autonomia da concessiondria de legitimamente negociar qualquer servigo,
bem, ou propriedade sobre sua responsabilidade. Ainda, ressaltamos que eventuais
questionamentos nesse sentido podem ser submetidos as agéncias reguladoras responsaveis,
a0 passo que essa disposicao apenas acrescenta um procedimento custoso e burocratico que
podera afetar a operabilidade do aeroporto pela concessionaria.

Resposta:
Obrigado pela sugestdo. A Minuta de Contrato serd revisada.

Pergunta 81

O item 8.11.2 do documento “SBSJ_Relatério 05_Anexo 2.3 - PEA.pdf” disponibilizado
estabelece que “O PMI devera apresentar previsdao de demanda de aeronaves, veiculos e de
passageiros em termos anuais e de Hora Pico para os 20 (vinte) anos seguintes, mesmo que
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extrapole o prazo do Contrato de Concessdo”. A previsdo de demanda para os 20 (vinte) anos
seguintes impde custos desarrazoados para a concessionadria, além de ser desnecessaria
considerando as novas tecnologias disponiveis. Diante disso, sugerimos a diminuicdo da
previsdo para que seja referente aos préoximos 05 anos.

Resposta:

Obrigado pela sugestdao. No entanto, tal prazo é necessdrio para que o Poder
Concedente/ANAC possa fiscalizar adequadamente a projecdo de demanda de aeronaves,
veiculos e de passageiros etc. Ademais, importante esclarecer que tal documento sofrera
revisdes, sempre que necessario, inclusive para fins de adequacao as novas tecnologias
disponiveis, sendo tal fato um risco expressamente alocado a Concessionaria, nos termos da
cldusula 6.5.16, da Minuta de Contrato.

"6.5. Observado o disposto no item 5.4, constituem riscos suportados exclusivamente pela
Concessiondria:

(...)

6.5.16. mudancas tecnolégicas implantadas pela Concessionaria e que ndo tenham sido
solicitadas pelo Poder Concedente;".

Muito obrigado pela contribuicdo.
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