Prefeitura de Sao José dos Campos
Secretaria de Gestdo Administrativa e Financas
Departamento de Recursos Materiais

CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 003/SGAF/2021

A Prefeitura de Sdo José dos Campos vem tornar publico para conhecimento dos
interessados que realizara licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA
INTERNACIONAL N° 03/SGAF/2021, a ser julgada pelo critério de menor valor da Tarifa
Técnica de Remuneracédo (art. 15, inciso |, da Lei Federal n° 8.987/1995), nos termos e
condicdes deste EDITAL, visando escolher operadoras PARA A CONCESSAO, A
TITULO ONEROSO, DA PRESTACAO DOS SERVICOS OPERACIONAIS DO
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DO MUNICIPIO, regida pelas Leis federais n.°
8.666/1993 e n.°8.987/1995, e pela legislagdo municipal de S&o José dos Campos,
especialmente a Lei Complementar Municipal n.° 629, de 13 de marco de 2020, e o0s
Decretos n°. 18.551, de 18de junho de 2020 e n°. 18.743 de 12 de fevereiro de 2021.

O envelope com a documentagéo e o envelope com a proposta deverao ser entregues e
protocolizados até 09h00 do dia 07 de julho de 2021, no Departamento de Recursos
Materiais, situado a Rua José de Alencar n® 123 - 1° andar — sala 03 - Paco Municipal.

O inicio da abertura dos envelopes de propostas serd as 09h00, do dia 07 de julho
de 2021, na Sala de Abertura de Licitacdes.

O horério oficial do Brasil é o horéario de Brasilia — Distrito Federal — DF.

1-DO OBJETO

1.1. A presente licitagdo visa a escolha da melhor proposta para a Prestacdo dos
Servigos de transporte publico coletivo do Municipio, regular e sob demanda,
conforme discriminado no ANEXO | — Projeto Basico.

1.2. O servico de transporte publico coletivo do Municipio inclui operagéo técnica, que é o
objeto da presente licitagdo, e além dele, inclui também a gestdo financeira e o
estabelecimento de meios de pagamento, a serem objeto de contratacdo publica em
separado.

1.2.1. A operacdo técnica, objeto desta licitacdo, consiste na oferta de servicos de
transporte, conforme estabelecidos em regulamento, neste EDITAL e no CONTRATO DE
CONCESSAO.

1.2.2. A gestao financeira, a ser objeto de contratagdo em separado, consiste no servigo
de compensacao e liquidacdo de valores entre os usuarios, as instituicdes de pagamento,
0s operadores de transporte e eventuais operadores privados de sistemas de
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micromobilidade que venham a aderir ao sistema de pagamentos do sistema de
transporte publico coletivo do Municipio, conforme estabelecido em regulamento, neste
EDITAL e no Contrato de Concesséo.

1.2.3. O estabelecimento de meios de pagamento, a ser objeto de contratacdo em
separado, consiste no servi¢co disponibilizado para aquisicdo de produtos tarifarios pelos
usuarios do sistema de transporte publico coletivo do Municipio, conforme estabelecidos
em regulamento, neste EDITAL e no Contrato de Concesséao.

1.3. O critério de julgamento das propostas desta licitacdo € a Menor Tarifa Técnica de
Remuneracéo.

2 — DAS INFORMACOES E DA IMPUGNACAO

2.1. O EDITAL da presente licitagdo podera ser adquirido pelo interessado junto ao
Departamento de Recursos Materiais da Prefeitura de S&o José dos Campos, situado a
rua José de Alencar n° 123 - 1° andar - Sala 03 - Pago Municipal - Telefones: (12) 3947-
8250 / 3947 - 8561, mediante o pagamento, por meio de guia de recolhimento da
Secretaria de Gestdo Administrativa e Financas, da importancia de R$ 5,00 (cinco reais),
ou gratuitamente pela Internet, no seguinte endereco eletronico: http://www.sjc.sp.gov.br.

2.2. Informagbes e esclarecimentos referentes a presente licitagdo serédo fornecidas pelo
Departamento de Recursos Materiais, desde que requeridas por escrito e mediante
protocolo, até o 2° dia util anterior a data de Abertura, no endereco acima, no horario
compreendido entre 8h15 e 16h30 ou pelo e-mail drmcd@sjc.sp.gov.br.

2.3. Em caso de nao solicitagdo pelas proponentes de esclarecimentos e informacgoes,
pressupfe-se que os elementos fornecidos sé&o suficientemente claros e precisos, néao
cabendo, portanto, posteriormente, o direito a qualquer reclamacao.

2.4. Qualquer cidaddo é parte legitima para impugnar EDITAL de licitagcdo, devendo
protocolar o pedido em até 5 (cinco) dias uUteis antes da data fixada para a abertura dos
envelopes de habilitacdo, devendo a administracéo julgar e responder a impugnagcao em
até 3 (trés) dias Uteis, sem prejuizo da faculdade de representacdo direta ao Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo prevista no 8§ 1° do art. 113 da Lei 8.666/93.

2.4.1. Decaira do direito de impugnar os termos do EDITAL de licitacdo perante a
administracao o licitante que nao o fizer até o quinto dia Gtil que anteceder a abertura dos
envelopes de habilitagdo.

2.5. Acolhida a peticdo contra o ato convocatorio, serd designada nova data para a
realizacdo do certame.

2.6. A entrega da proposta, sem que tenha sido tempestivamente impugnado o presente
EDITAL, implicara plena aceitacdo, por parte dos interessados, das condi¢cdes nele
estabelecidas.

3 — DAS CONDICOES GERAIS PARA PARTICIPACAO

3.1. Poderdo participar desta licitacdo pessoas juridicas nacionais e pessoas juridicas
estrangeiras, em todos os casos de forma isolada ou reunidas em consorcio, que
demonstrem cumprir com todos os requisitos de habilitagéo previstos neste EDITAL, cujo
ramo de atividade seja compativel com o objeto licitado, observadas as condicdes deste
EDITAL e as estabelecidas em Legislacéo.
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3.1.1. Sera admitida a participagdo de instituicbes financeiras, fundos de investimento
e/ou entidades fechadas ou abertas de previdéncia complementar, desde que em
consaorcio.

3.1.1.1. As institui¢cdes financeiras, os fundos de investimento e as entidades fechadas ou
abertas de previdéncia complementar sdo as pessoas juridicas assim definidas na
legislagdo brasileira, acrescida da regulagdo do Banco Central do Brasil para as
instituicdes financeiras, da regulacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios para os fundos
de investimento, da regulacdo da Superintendéncia de Seguros Privados para as
entidades abertas de previdéncia complementar, e da regulacdo da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar para as entidades fechadas de previdéncia
complementar.

3.1.2. Fica autorizada a participacdo de empresas que se encontrem em recuperagao
judicial, mediante a apresentacdo de Certiddo Positiva de Recuperacdo Judicial e do
plano de recuperacdo ja homologado e em vigor, e desde que seja possivel ao
CONCEDENTE apurar a sua viabilidade econémico-financeira, com atendimento de todos
0s requisitos de habilitacdo deste EDITAL.

3.1.3. Em se tratando de licitante na condi¢cdo de Sociedade Empreséaria Constituida no
Brasil, na condicdo de vencedora do certame, deverd constituir uma Subsidiaria Integral
de Proposito Especifico para a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, de acordo
com a Lei Federal n® 6.404/1976, com a finalidade exclusiva de cumprir com o objeto da
Concesséo.

3.1.3.1. A Sociedade Empresaria Constituida no Brasil interessada na Licitacdo deve
participar do certame através da mesma pessoa juridica que vira a constituir a Subsidiaria
Integral de Propédsito Especifico a que se refere este EDITAL para executar o
CONTRATO DE CONCESSAO, ficando vedada a execucdo do Contrato por pessoa
juridica diversa da Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico constituida pela sociedade
originalmente participante do certame, salvo a hipétese de alteracao de controle social da
CONCESSIONARIA autorizada pelo CONCEDENTE e ocorrida na forma admitida em lei.

3.2. E vedada a participacio de interessadas nas seguintes situacoes:
a) Pessoas fisicas;

b) Pessoa juridica em cumprimento de pena de suspensédo tempordria de participacao
em licitacdo e/ou impedimento de contratar com a esfera de Governo Municipal,

C) Pessoa juridica da qual participe, seja a que titulo for, direta ou indiretamente,
dirigente, servidor ou ocupante de cargo ou emprego nos 6rgaos ou entidades integrantes
da Administrac@o Publica Municipal;

d) Pessoa juridica que tenha sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a
Administragdo Publica federal, estadual ou municipal, direta ou indireta, nos termos do
artigo 87, inciso 1V, da Lei Federal n° 8.666/1993, ou que estejam cumprindo sancédo da
suspensao do direito de licitar e contratar com a esfera de Governo Municipal;

e) Pessoa juridica que tenha sido proibida pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) de participar de licitagdes promovidas pela Administracdo Publica
federal, estadual, municipal, direta ou indireta, em virtude de pratica de infracdo a ordem
econdmica, nos termos do artigo 38, inciso Il, da Lei Federal n°® 12.529/2011;

f) Pessoa juridica que esteja proibida de contratar com a Administracdo Publica em
virtude de sancgdao restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos
termos do art. 72, 8§ 8°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;
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g) Pessoa juridica que tenha sido proibida de contratar com a Administracdo Publica
em razdo de condenacado por ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12
da Lei Federal n° 8.429/1992;

h) Pessoa juridica que tenha sido declarada inidénea para contratar com a
Administracdo Publica pelo Plenario do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, nos
termos do artigo 108, da Lei Complementar Estadual n°® 709/1993;

i) Pessoa juridica que se encontre com faléncia decretada, esteja em recuperacao
judicial, concurso de credores, dissolucéo, liquidagéo, exceto na condigcdo prevista no
item 3.1.2.;

i) Pessoa juridica que tenha algum dirigente, socio, acionista, responsavel técnico ou
legal, membro de conselhos internos, ou administrador que se encontre no exercicio de
cargo, emprego ou funcédo publica na Administracdo Direta ou Indireta do Municipio de
Sao José dos Campos de acordo com o artigo 9° da Lei Federal n° 8.666/93;

k) Cooperativas em razdo de manifesta evidéncia de relagdo de subordinagao entre
os profissionais alocados para execucdo dos servigcos e a Operadora, ou seja, devido a
necessidade de subordinacéo juridica entre as CONCESSIONARIAS e seus funcionarios
para executar o Contrato, bem como de pessoalidade e habitualidade;

) Empresas pertencentes a um mesmo grupo econdmico, de fato ou de direito, assim
entendidas aquelas que possuam identidade de sécios, dirigentes, membros de conselho
ou responsaveis técnicos, conforme o caso, ficando os infratores sujeitos a inabilitacao,
desclassificacdo ou revogacdo de eventual adjudicacdo, bem como as penalidades
previstas no art. 90 da Lei n° 8.666/93, sem prejuizo das demais sancdes civis e penais
cabiveis.

3.3. Para fins do item 3.2, considera-se participacdo indireta a existéncia de quaisquer
documentos que atribuam a participacdo a pessoa nele mencionada, a existéncia de
guaisquer vinculos de natureza juridica, técnica, comercial ou empresarial com a Licitante
ou qualguer empresa do grupo econémico da Licitante.

4 — DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

4.1. Sera permitida a participa¢éo de empresas em consorcio formado por 02 (duas) ou
mais empresas, atendendo o disposto no artigo 33 da Lei n°8.666/93 e alteracbes
posteriores.

4.2. E vedada a participacido em consorcio:

a) De uma pessoa juridica em mais de um consorcio, ainda que por intermédio de
Afiliadas;
b) Na forma isolada no certame de pessoas juridicas participantes de consorcio

interessado na Licitagdo, ainda que por intermédio de Afiliadas;

C) De qualquer empresa do consorcio declarada iniddnea ou suspensa do direito de
licitar e contratar, por ato do Poder Publico;

d) De qualquer empresa do consorcio que estiver em processo de recuperagado
judicial (requerida ou em curso), de faléncia deferida ou autofaléncia, em processo de
recuperacao judicial e extrajudicial, exceto na condi¢ao prevista no item 3.1.2.

4.3. Para a participagdo sob a forma de consorcio, deverd ser apresentada a
comprovagdo do compromisso formal de sua constituicdo na forma de Sociedade de
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Propdésito Especifico, por instrumento publico ou particular, subscrito pelas consorciadas.

4.3.1. Em referido documento deve constar, expressamente, com clareza e preciséo:

a) Denominacéo e objetivos do consorcio, 0s compromissos das empresas entre si,
em relacédo ao objeto da licitacdo e em relagéo ao prazo de duracao da contratacdo, bem
como fica obrigado o licitante vencedor a promover, para fins de assinatura do contrato de
Concesséo, na forma do item 2.4.2, do ANEXO | do presente EDITAL, a constituicdo e o
registro do consorcio na forma de Sociedade de Propésito Especifico, no regime das
sociedades por acdes — Lei Federal n® 6.404/1976, com a finalidade exclusiva de cumprir
com o objeto da Concesséo, nos termos do referido compromisso;

b) Denominacao, organizacéo e objeto da futura Sociedade de Propdsito Especifico;

C) Qualificacdo das consorciadas e distribuicdo das participacdes societarias entre
elas na futura Sociedade de Propésito Especifico;

d) Compromisso de que a Sociedade de Propésito Especifico obedecera a padrbées
especificos de governanca corporativa e adotara praticas de contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas na Lei Federal n°. 6.404/1976, nas normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e nas Interpretacfes, OrientacOes e
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis;

e) O prazo de duracao do consércio que deve, no minimo, coincidir com o prazo de
concluséo do objeto desta licitacdo, até seu recebimento definitivo;

f) Que o termo de compromisso firmado entre as empresas participantes do
consorcio outorgue a empresa lider, poderes para responsabilizar-se por todas as
integrantes, sob os aspectos técnicos e administrativos;

g) A responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consorcio,
tanto na fase de licitacdo quanto na de execucao do contrato de Concessao;

h) A participagdo em percentual de cada uma das participantes do consércio;

i) Que ndo serd alterada a constituicdo ou composicdo do consoércio, sem prévia
autorizacdo do CONCEDENTE, visando manter validas as premissas que asseguraram a
habilitacdo do consoércio original;

j) A indicacdo da empresa Lider e que ela nessa condicdo sera a administradora do
consorcio e representante das consorciadas, e que ficara incumbida de todos os
entendimentos com o CONCEDENTE e com os demais 0rgdos eventualmente
relacionados com a atividade do objeto da presente licitacao;

4.4. S&o condic¢des indispenséaveis da empresa Lider pelo consércio:
a) Ser empresa nacional, constituida no Brasil de acordo com as leis brasileiras,
guando houver empresa brasileira e empresa estrangeira no consorcio;

b) Ter poderes expressos para receber citagbes, intimagfes e responder
administrativa ou judicialmente pelas demais consorciadas;

C) Ter poderes expressos para representar o consorcio em todas as fases do
presente procedimento licitatério, podendo, inclusive, interpor e desistir de recursos, firmar
contratos e praticar todos 0s atos necessarios, visando a perfeita execucao de seu objeto.

d) Ter participacdo majoritaria no consorcio;



e) Ter comprovada experiéncia na prestacdo de servico de transporte de carater
coletivo, no ambito urbano, intermunicipal, internacional ou como as definicbes da lei
federal dispuserem possivel, com caracteristicas equivalentes as que consta na Lei
Federal n.° 12.587/2012, e na forma deste EDITAL.

45. N&o serda admitida a inclusdo, substituicdo, retirada ou exclusdo de qualquer
consorciado até a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, momento a partir do qual
se observardo as regras do CONTRATO DE CONCESSAO para qualquer alteracdo na
composicao societaria da Sociedade de Propdsito Especifico a ser constituida.

4.6. A desclassificagdo ou inabilitacdo de qualquer consorciada nesta Licitacdo implicara
na imediata desclassificagdo ou inabilitagdo do consorcio;

4.7. Cada consorciada deverad atender, individualmente, as exigéncias relativas a
Habilitacdo Juridica e a Regularidade Fiscal e Trabalhista constantes no item 8.4. deste
EDITAL,

4.8. A documentacdo referente a Qualificacdo Técnica podera ser apresentada
individualmente por uma das consorciadas ou em conjunto, pelo somatério dos
guantitativos das consorciadas, observadas as disposi¢coes deste EDITAL;

4.9, Cada consorciada deverad atender, individualmente, as exigéncias relativas a
Qualificacdo Econdmico-Financeira, conforme aplicavel.

4,10 O Compromisso de Participacdo Consorciada e a Promessa de Constituicdo de
Sociedade de Propdsito Especifico mencionados no item 4.3. e subitens deverdo estar
assinados por todas as componentes do consorcio.

5 — DAS CONDICOES PARA PARTICIPACAO DA EMPRESA ESTRANGEIRA

5.1. E permitida a participacdo de pessoa juridica estrangeira no certame e, caso venha a
ser vencedora, a outorga da CONCESSAO fica condicionada ao estabelecimento de filial
no Brasil, no Municipio de Sao José dos Campos - SP.

5.1.1. No caso de participacdo de empresa estrangeira sem filial constituida no Brasil,
junto aos documentos referidos no item 8.4., também devera ser apresentada Promessa
de Solicitacdo de Autorizacdo para Funcionamento e Instalagcdo no Brasil, segundo
as leis brasileiras, notadamente as regras do Decreto Federal n°. 9.787, de 8 de maio de
2019, e da Instrucdo Normativa n°. 77, de 18 de marco de 2020, do Departamento de
Registro Empresarial e Integracdo, ou conforme atos normativos que os substituam, com
filial a ser instalada no Municipio de Sdo José dos Campos, e com 0 compromisso de que
esta filial obedecera a padrbes especificos de governanca corporativa e adotara praticas
de contabilidade e demonstracGes financeiras padronizadas na Lei Federal n°.
6.404/1976, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e nas
Interpretagbes, Orientacbes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis.

5.1.2. No caso de participacédo de empresa estrangeira ja autorizada a funcionar no Brasil,
junto aos documentos referidos no item 8.4., também devera ser apresentada Promessa
de Instalacdo de Filial em Sao José dos Campos, conforme as regras da Instrugao
Normativa n.° 77, de 18 de marco de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e
Integracao, ou ato normativo que a substitua.

5.1.3. Em qualquer caso, a pessoa juridica estrangeira deve apresentar formalmente
prova de constituicdo de representacéo legal no Brasil, representacdo esta com poderes
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expressos para receber citacao e responder administrativa e judicialmente pela Licitante.

5.2. A participagdo de pessoa juridica estrangeira nesta Licitacdo dependera da
apresentacdo e comprovacao, tanto quanto possivel, da documentacdo e dos requisitos
de habilitacdo estabelecidos no EDITAL, mediante a apresentacdo de documentacao
equivalente aquela exigida as pessoas juridicas brasileiras, conforme o art. 32, § 4°, da
Lei n.° 8.666/1993, autenticada pelo respectivo consulado e traduzida por tradutor
juramentado.

5.2.1. Caso ndo exista documentacdo equivalente nos respectivos paises de origem, as
empresas estrangeiras deverao fornecer declaracédo formal e expressa, assinada por seu
representante legal, informando tal situacdo e declarando, sob as penas da lei, que
atendem as exigéncias do respectivo item deste EDITAL ndo atendido pela
documentacédo do pais de origem do licitante.

5.2.2. A documentacédo equivalente, autenticada pelo respectivo consulado e traduzida
por tradutor juramentado, deverd ser apresentada de forma a possibilitar a clara
identificag@o de sua validade, exigibilidade e eficacia, devendo o licitante indicar a qual
item do EDITAL o documento corresponde.

5.3. Empresas estrangeiras ja instaladas no Brasil deverdo participar do certame através
da mesma pessoa juridica que vira a executar o Contrato, ficando vedada a execucéo do
CONTRATO DE CONCESSAO por pessoa juridica diversa daquela originalmente
participante do certame, salvo a hipotese de instalacdo especifica de filial futura em Sé&o
José dos Campos, nos termos do previsto no Contrato, ou alteracdo de controle social da
CONCESSIONARIA com autorizacdo do Poder Concedente e na forma admitida em lei.

6 — DO CREDENCIAMENTO DOS REPRESENTANTES

6.1. Aberta a sessdo, o representante legal do licitante podera credenciar-se perante a
Comisséo, identificando-se exibindo a Carteira de Identidade ou outro documento
equivalente que lhe dé poderes para manifestar-se durante a reunido de abertura dos
envelopes de “Proposta” e de “Documentagcao” e para pratica de todos os atos relativos
ao certame da Concorréncia Publica, mediante documento credencial.

6.1.1. Entende-se por documento credencial:

a) Estatuto/contrato social, quando a pessoa credenciada for socia, proprietaria,
dirigente ou assemelhada da empresa licitante, na qual estejam expressos seus poderes,
para exercer direitos e assumir obrigacées em decorréncia de tal investidura;

b) Procuragéo ou documento equivalente do licitante com poderes para que a pessoa
credenciada possa manifestar-se em seu nome em qualquer fase do certame.

c) No caso de participacdo via consorcio, também podera ser credenciado
Representante da licitante pela apresentacdo do instrumento, publico ou particular, de
mandato devidamente assinado por todos os componentes do consorcio, no qual estejam
claramente estabelecidos os poderes de representacdo do consorcio para fins desta
Licitacdo, caso em que o instrumento, publico ou particular, deverd estar acompanhado
de documentag&do comprobatoéria dos poderes dos signatarios.

d) Para licitante estrangeira, além da documentagdo relacionada neste item, sera
também exigida a apresentacdo de prova de constituicdo de representacéo legal no Brasil
com poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa e judicialmente
pela licitante, nos termos do item 5.1.3. deste EDITAL.



6.2. Cada credenciado podera representar apenas um licitante.

6.3. O representante legal da licitante que n&o se credenciar ficard impedido de se
manifestar e de rubricar documentos durante a reunido de abertura dos envelopes de
proposta e de documentos.

6.3.1. Na abertura de qualquer Sessdo Publica instaurada para a realizagdo ou
prosseguimento desta Licitacdo, poderdo as licitantes credenciar representantes, bem
como substituir ou revogar credenciamento j4 realizado em outra sessdo, para tanto,
observando as disposi¢des anteriores.

6.3.2. O credenciamento de representantes da licitante ndo garantira a estes a
prerrogativa de participar, intervir ou praticar atos fora das atribuicbes expressamente
previstas neste EDITAL e na legislagao.

6.3.3. Toda a comunicacgédo entre a Administragdo, a Comisséo de Licitacdo e os licitantes
se dara por meio dos representantes credenciados.

6.3.4. A falta de credenciamento de representantes do licitante ndo implicara perda do
direito de participar da Licitacdo, mas até que algum representante seja devidamente
credenciado, este licitante ndo poderd praticar atos exclusivos de representantes
credenciados.

6.3.5. O credenciamento de novo representante, a substituicdo ou revogacao de
representantes credenciados serao registrados na respectiva ata da Sessao Publica.

6.4. O licitante ME/EPP devera apresentar ainda termo especifico firmado por
representante legal, declarando ser Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte e
deverd indicar expressamente que ndo existem ocorréncias pendentes que possam
conduzi-la ao seu desenquadramento dos artigos 42 a 49 da Lei Complementar n°
123/06, alterada pela Lei Complementar n° 147/2014, conforme modelo — ANEXO IlI.

7 — DOS RECURSOS FINANCEIROS

7.1. N@o ha recurso proprio ou vinculado a ser despendido pela Administracdo Municipal
no exercicio de 2021 e exercicios subsequentes, em razdo da natureza da Contratacéo a
ser realizada na forma de Concessao.

8 — DOS ENVELOPES DE PROPOSTA E DE DOCUMENTOS

8.1. No dia, local e horario estabelecidos no predmbulo deste EDITAL, em Sesséo
Pulblica, sera realizada reunido para o recebimento dos envelopes de propostas e de
documentos.

8.1.1. A Sessdo Publica sera dirigida pela Comissdo Permanente de Licitacdes da
Secretaria de Gestdo Administrativa e Finangas - Departamento de Recursos Materiais,
da Prefeitura de S&o José dos Campos — SP. conduzida de acordo com o Regulamento
da Licitacdo na Modalidade Concorréncia Publica nos termos da Lei Federal n°
8.666/93 e alteracOes, da Lei n° 8.987/95 e alteracdes, em conformidade com este
EDITAL e seus anexos, e das demais normas vigentes.

8.1.2. Os envelopes deverdo ser entregues em numero de dois, contendo proposta de
precos e documentacao para habilitacdo, devendo preferencialmente seguir as seguintes
caracteristicas: serem opacos, devidamente lacrados e rubricados no fecho, com toda a
documentacgdo, na medida do possivel, relacionada, separada e numerada na ordem
estabelecida neste EDITAL.
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8.1.2.1. Os envelopes deverao conter o nome da proponente e seu endere¢co, bem como
0 numero da presente licitagcdo, serem fechados e numerados, contendo em suas partes
externas e frontais, os seguintes dizeres:

a). Envelope n° 1 - PROPOSTA

Prefeitura de Sao José dos Campos-SP
Razao Social da Empresa:

Numero da Licitacéo:

Data e Hora:

Envelope n° 01 — Proposta de Preco

b). Envelope n° 2 - DOCUMENTOS

Prefeitura de Sédo José dos Campos-SP

Razao Social da Empresa:
Numero da Licitac&o:

Data e Hora:

Envelope n°® 02 — Documentacao

8.1.3. ApoOs o horario estabelecido, ndo sera recebida nenhuma espécie de documento,
tampouco serdo permitidos acréscimos ou modificacbes naqueles porventura ja
recebidos, e ndo serdo considerados quaisquer documentos e propostas entregues em
local, horario e forma diferentes, bem como encaminhados via Internet.

8.2. Todos os documentos expedidos pelo licitante deverdo estar assinados pelo
representante legal da mesma, comprovadamente com poderes para tal, com
identificacdo clara do subscritor.

8.2.1. Toda a documentacdo devera ser expressa em lingua portuguesa, idioma oficial do
Brasil.

8.2.2. Documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas e néao
acompanhados da respectiva traducdo juramentada para a lingua portuguesa e/ou nao
autenticados pelos respectivos consulados nédo serdo considerados para fins desta
Licitacao.

8.2.3. No caso de divergéncia entre o documento no idioma original e a traducao,
prevalecera o texto traduzido.

8.3. ENVELOPE N° 01 - PROPOSTA

8.3.1. A Proposta de Prego sera formalizada pelo valor da Tarifa Técnica de
Remuneracao pelo Servico Regular e pelo Servico Sob Demanda Tarifa Fixa objeto deste
EDITAL, que devera vir expressa no ambito do Plano de Negdécios elaborado pela
Concorrente conforme ANEXO IV-B.

8.3.2. A Proposta de Preco devera obedecer as instrugcdes do ANEXO |V deste EDITAL e
considerar:

a) Que a Proposta de Preco € vinculante, irrevogavel, irretratavel e incondicional;

b) Que a Proposta de Preco devera estar abaixo do valor da Tarifa Técnica de
Referéncia de R$ 5,24 (cinco reais e vinte e quatro centavos) para o lote 1 e R$ 4,94
(quatro reais e noventa e quatro centavos) para o lote 2, com a data base em 1° de
Janeiro de 2021, por passageiro transportado remuneravel, sob pena de desclassificacdo
do licitante;



c) Que a Proposta de Preco tera validade de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias
contados da data da apresentacdo da documentacdo e propostas, ante o porte e
complexidade da tramitacdo da licitagdo e de todos os editais correlatos ao Novo Sistema
de Transporte Publico;

d) Que a Proposta de Preco deverd considerar todos os investimentos, tributos,
custos e despesas necessarios a execucdo do contrato, observando-se o disposto nas
Diretrizes para Elaboracédo do Plano de Negocios, ANEXO IV-B;

e) Que a Proposta de Preco levara em consideracao todos os riscos assumidos pelas
CONCESSIONARIAS do Contrato, conforme a minuta do CONTRATO DE CONCESSAO
constante no ANEXO VII;

f) Que a Proposta de Prego considerara o prazo de 10 (dez) anos da CONCESSAO a partir
da data de inicio da operacao de que trata o Contrato;

g) Que a Proposta de Preco considera todos os investimentos necessarios ao pleno
cumprimento do Contrato, conforme descritos nos ANEXOS | (subgrupos de A até F), I,
IVeV.

8.3.2.1 O licitante devera apresentar a declaracdo de capacidade financeira constante no
ANEXO V deste EDITAL, declarando que disp6e ou tem capacidade de obter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigac6es de aporte de recursos proprios e
obtenc&o de recursos de terceiros necessarios a consecucéo do objeto da CONCESSAO
caso sagre-se vencedor desta Licitacao.

8.3.3. O servico objeto da CONCESSAO sera operado em 2 (dois) lotes de servico, na
forma do ANEXO I-B, vinculados a sua respectiva area de operacédo preferencial.

a) Caso o CONCEDENTE venha a criar linhas novas de operagdo, adicionais as ja
descritas no Anexo |-B, o lote de tais linhas novas sera definido como aquele em que
maior parte da quilometragem da linha é percorrida.

8.3.4. Cada CONCESSIONARIA somente podera obter a CONCESSAO para 1 (um)
lote de servigo.

8.3.5. As planilhas do Plano de Negdcios deverdo ser apresentadas em arquivos PDF,
bem como em software Excel (Windows), versdo 97/2003 ou 2010, contendo férmulas e
célculos que resultaram no fluxo de caixa das projecfes financeiras, para conferir a
consisténcia dos dados apresentados em relacao as condi¢des e diretrizes exigidas neste
EDITAL.

8.3.6. Toda a documentacdo que as Licitantes apresentarem em forma impressa, no ato da
PROPOSTA, devera ser acompanhada de cOpia fiel, em meio éptico ou eletrénico, em
arquivos padréao PDF.

8.3.6.1. A apresentagdo em meio Optico ou eletrdnico nos termos do item anterior devera
corresponder a um CD-ROM/DVD ou pendrive especifico para a documentacdo de cada
envelope, e integrard o conteudo do respectivo envelope, devidamente fechado.

8.3.6.2. Os CD-ROM/DVD ou os pendrives deverdo estar etiquetados com o nome e
endereco do licitante, nUmero e objeto do EDITAL e indicagéo de seu conteudo.

8.3.6.3. No caso de divergéncia entre os documentos impressos e 0s gravados em meio
optico ou eletrénico, prevalecerao os textos impressos.

8.4. ENVELOPE N° 2 - DOCUMENTOS
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HABILITACAO JURIDICA:

8.4.1. Para viabilizar sua habilitacdo juridica, o licitante dever4 apresentar os seguintes
documentos:

a) Seu ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor, devidamente
registrado, acompanhado das alteragcbes posteriores, caso n&o tenham sido
acompanhadas da consolida¢do do documento, assim como o ato constitutivo, estatuto ou
contrato social da(s) sua(s) controladora(s) consolidado em vigor, devidamente registrado,
acompanhado das alteragBes posteriores, até ser possivel identificar as pessoas fisicas que
exercam o seu controle societario direta ou indiretamente.

b) Prova de eleicdo dos administradores do licitante, devidamente registrado no 6rgao
competente.
C) Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em

funcionamento no Brasil, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido
pelo érgdo competente, quando a atividade assim o exigir, acompanhados da procuracao
gue confere ao seu representante no Brasil poderes para aceitar as condicbes em que a
autorizagcdo para funcionamento no Brasil foi dada e plenos poderes para tratar de
guaisquer questdes e resolvé-las definitivamente, podendo ser o representante
demandado e receber citacdo pela empresa estrangeira, na forma da Instrucdo Normativa
no. 77, de 18 de marco de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao.

d) Se for empresa estrangeira ainda sem funcionamento ou subsidiaria no Brasil, ato
de deliberacdo sobre a nomeacdo de representante no Brasil, acompanhado da
procuracdo que lhe da poderes para aceitar as condices em que for dada a autorizacao
para funcionar no Brasil e plenos poderes para tratar de quaisquer questdes e resolvé-las
definitivamente, podendo ser o representante demandado e receber citacdo pela empresa
estrangeira, assim como declaracdo do representante no Brasil de que aceita as
condicBes em que for dada a autorizacdo para instalacdo e funcionamento pelo Governo
Federal, de forma coerente com o requerido na Instrucdo Normativa n.° 77, de 18 de
marco de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integracéo.

e) Discriminacdo do seu grupo econdmico completo, incluindo suas controladoras,
controladas e coligadas, nos termos da Lei Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

f) Minutas dos atos constitutivos da Sociedade de Propésito Especifico, se for
caso de licitantes organizadas em consorcio, ou da Subsidiaria Integral de Propdésito
Especifico se for o caso de licitante que seja Sociedade Empreséria Constituida no Brasil.

8.4.2. Quando a Licitante se organizar na forma de consércio e tiver um fundo de
investimento como consorciado, adicionalmente, deve apresentar 0s seguintes
documentos:

a) Comprovante de registro do fundo de investimento na Comissdo de Valores
Mobiliarios;

b) Regulamento do fundo de investimento consolidado;

C) Comprovante de registro do regulamento do fundo de investimento conforme
disciplinado pela Comisséo de Valores Mobiliarios;

d) Comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
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investimento perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e

e) Comprovacao de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado
a participar do certame;

8.4.3. Quando a licitante se organizar na forma de consorcio e tiver uma entidade aberta
ou fechada de previdéncia complementar como consorciada, devera apresentar,
adicionalmente, um comprovante de autorizacdo expressa e especifica quanto a
constituicdo e funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pelo 6rgéao
fiscalizador competente.

8.4.4. Quando a licitante se organizar na forma de consorcio e tiver instituicdo financeira,
instituida nos termos da legislagdo federal, como consorciada, devera apresentar
autorizacéo de constituicdo e funcionamento concedida pela entidade reguladora, ou o ato
constitutivo equivalente.

8.4.5. As minutas dos documentos constitutivos da Sociedade de Propoésito Especifico e
da Subsidiaria Integral de Propoésito Especifico mencionadas no item 8.4.1., alinea “f”
deverdo refletir o entendimento entre as consorciadas ou da sociedade brasileira em
guestdo e nao poderdo ser modificadas para a efetiva constituicdo da Sociedade de
Propodsito Especifico ou da Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico caso o consércio
ou a sociedade brasileira venha a vencer o certame, salvo com prévia autorizacdo da
Administracdo, na forma da legislacdo municipal.

8.4.6. No caso de participacdo através de consorcio, junto aos documentos referidos
neste item 8.4., também deverd ser apresentado Compromisso de Participagédo
Consorciada e a Promessa de Constituicdo de Sociedade de Propoésito Especifico nos
termos do item 4.3.

8.4.7. No caso de participacdo de sociedade constituida no Brasil no certame, junto aos
documentos referidos neste item 8.4., também devera ser apresentada Promessa de
Constituicdo de Subsidiaria Integral de Propésito Especifico de forma coerente com as
regras deste EDITAL.

8.4.8. No caso de participacdo de empresa estrangeira sem instalacdo no Brasil, junto aos
documentos referidos neste item 8.4., também devera ser apresentada Promessa de
Solicitacdo de Autorizacdo para Funcionamento e Instalacdo no Brasil conforme as regras
do Decreto Federal n.° 9.787, de 8 de maio de 2019, e da Instrugdo Normativa n.° 77,
del8 de marco de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integracéo.

8.4.9. No caso de participacdo de empresa estrangeira sem subsidiaria constituida no
Brasil, mas com autorizacdo para funcionar no Brasil, também devera ser apresentada
Promessa de Instalacdo de Filial em S&o José dos Campos, conforme as regras da
Instrucdo Normativa n.° 77, de 18 de marco de 2020, do Departamento de Registro
Empresarial e Integracao.

8.4.10. O Compromisso de Participacdo Consorcial, a Promessa de Constituicdo de
Sociedade de Proposito Especifico, a Promessa de Constituicdo de Subsidiaria Integral
de Propdésito Especifico, a Promessa de Solicitacdo de Autorizagcéo para Funcionamento e
Instalacdo no Brasil, e a Promessa de Instalacdo de Filial em S&o José dos Campos
mencionados nos itens anteriores, conforme o caso, deverao estar assinados por todas as
componentes sdcias, e dispor, no minimo, o seguinte:

a) Denominacdo e objetivos do consorcio e da participagdo das consorciadas, quando
for o caso;
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b) Denominacgao, organizacdo e objeto da futura Sociedade de Proposito Especifico
ou da futura Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico apropriados para o fim exclusivo
de executar o CONTRATO DE CONCESSAO, com o estabelecimento de sede em S&o
José dos Campos;

C) Qualificacdo das consorciadas e distribuicdo das participacdes societarias entre
elas na futura Sociedade de Propdésito Especifico, quando for o caso;

d) Compromisso expresso de constituicdo, conforme o caso, e, caso venha a vencer o
certame, de Sociedade de Propdsito Especifico ou de Subsidiaria Integral de Propdsito
Especifico no regime das sociedades por agées, segundo a Lei Federal n.° 6.404/1976,
com sede e administracdo no Brasil, no Municipio de S&o José dos Campos;

e) Compromisso de que a Sociedade de Propésito Especifico, a Subsidiaria Integral
de Proposito Especifico, ou a filial autorizada a funcionar no Brasil e em S&o José dos
Campos, conforme o caso, obedecera padrdes especificos de governanca corporativa e
adotara praticas de contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas na Lei
Federal n.° 6.404/1976, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
nas Interpretacbes, Orientacbes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis;

f) Indicacdo da consorciada lider, quando for o caso de consércio, observado o
disposto neste EDITAL, com expressa concessao de poderes para que a consorciada
lider seja a responsavel pela realizacdo de todos os atos pertinentes ao consorcio durante
a Licitacdo, até a assinatura do Contrato, inclusive com poderes expressos, irretrataveis e
irrevogaveis para concordar com condicbes, transigir, compromissar-se, bem como
assinar quaisquer papeéis, documentos e instrumentos de contratacédo relacionados com o
objeto desta Licitacao;

g) Previsdo de responsabilidade solidaria entre as consorciadas, quando for o caso de
consorcio, por todos os atos praticados em consaorcio relacionados a Licitacdo, assumindo
cada uma integralmente todas as obrigacGes contidas na Proposta de Preco apresentada
pelo consorcio durante a fase de Licitacdo e até a constituicdo da Sociedade de Propdsito
Especifico;

h) Previsdo de que a filial instalada sera localizada em Sdo José dos Campos em
caso de empresa estrangeira e de que as atividades que pretende exercer no Brasil séo
equivalentes a execucdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA:

8.4.11. Para comprovar sua regularidade fiscal e trabalhista, o licitante devera apresentar
0S seguintes documentos:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF);
b) Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e municipal, se houver,

relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o seu objeto social;

c) Prova de Regularidade, através de Certiddo Negativa de Débito ou Certiddo Positiva
com Efeitos de Negativa, perante as Fazendas:
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i. Nacional através de certiddo conjunta emitida pela RFB e PGFN, nos termos da Portaria
Conjunta PGFN/RFB n.° 1.751/2014, com altera¢des da Portaria Conjunta PGFN/RFB n.°

682/2019, abrangendo inclusive as contribuicdes sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do
paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n.° 8.212, de 24 de julho de 1991;

ii. Estadual (no minimo, no que se refere ao ICMS), do domicilio ou sede do
licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto licitado;

ii. Municipal (no minimo, no que se refere a tributos mobiliarios), do domicilio ou sede
dolicitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto licitado.

d) Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigco
(FGTS), demonstrando situacdo regular no cumprimento dos encargos sociais instituidos
por lei; e

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de certidao negativa, ou positiva com efeitos de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidacéo das Leis do Trabalho.

8.4.12. Sendo a proponente microempresa ou empresa de pequeno porte, aplicar-se-a
o disposto na Lei Complementar Federal n°® 123 de 14 de dezembro de 2006, com
alteracdes pela Lei Federal Complementar n°® 147, de 07 de agosto de 2014,
regulamentada pelo Decreto Federal n°® 8.538, de 06 de outubro de 2015, devendo a
proponente apresentar declaracdo formal de que se enquadrar na referida condi¢cao para
fins de se valer das condi¢des de favorecimento estabelecidas na legislacéo.

QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:
8.4.13. Para comprovar sua qualificacdo econdmico-financeira, o licitante devera
apresentar os seguintes documentos:

a) Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacéo financeira da
empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser
atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, quando
encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta, conforme o
artigo 31, inciso |, da Lei Federal n.° 8.666/1993.

i. A verificacdo da boa situacao financeira da licitante sera feita mediante a apuracao dos
seguintes indicadores contabeis:

| _-Quociente de Liguidez Geral (QLG).
assim composto: QLG= (AC+RLP) /
(PC+ELP)

Onde:

AC é o ativo circulante

RLP é o realizavel em longo prazo

PC é o passivo circulante
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ELP é o exigivel em longo prazo

Il - Quociente de Liquidez Corrente (QLC). assim composto:
QLC=AC/PC

Onde:
AC é o ativo circulante
PC é o passivo circulante

i. O resultado de cada uma das operagdes indicadas no calculo do QLG e do QLC
devera, individualmente, ser igual ou superior a 1 (um).

iii. Alternativamente ao que consta no subitem “i” da alinea “a” deste item, o licitante
podera provar sua boa situacdo financeira se possuir patriménio liquido de, no minimo,
10% do valor estimado para os investimentos da CONCESSIONARIA nos primeiros 12
(doze) meses de execucao do Contrato.

iv. O valor dos investimentos estimados como devidos pela CONCESSIONARIA nos
primeiros 12 (doze) meses de execucdo do Contrato para o Lote 1 é de R$
123.258.389,00 (cento e vinte trés milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e
oitenta e nove reais e zero centavos).

v. O valor dos investimentos estimados como devidos pela CONCESSIONARIA nos
primeiros 12 (doze) meses de execucdo do Contrato para o Lote 2 é de R$
105.912.266,00 (cento e cinco milhdes, novecentos e doze mil, duzentos e sessenta e
seis reais e zero centavos);

vi. O licitante que apresente Proposta para o Lote 1 deve comprovar possuir patrimonio
liguido de no minimo R$ 12.325.838,90 (doze milhdes, trezentos e vinte e cinco mil,
oitocentos e trinta e oito reais e noventa centavos) para se habilitar no certame;

vii. O licitante que apresente Proposta para o Lote 2 deve comprovar possuir patriménio
liqguido de, no minimo, R$ 10.591.226,60 (dez milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
duzentos e vinte e seis reais e sessenta centavos) para se habilitar no certame;

viii. As pessoas juridicas estrangeiras deverdo submeter os documentos referidos no
item 8.4.13., alinea “a”, certificados por um contador registrado na entidade profissional
competente, se a auditoria ndo for obrigatéria pelas leis de seus paises de origem;

ix. Em se tratando de entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar, as
comprovagdes patrimoniais indicadas no item 8.4.13., alinea “a”, considerando as normas
legais vigentes, corresponderdo ao somatério das contas do passivo exigivel atuarial e

das reservas e dos fundos;

x. No caso de sociedade empresaria constituida ha menos de um ano, os documentos
mencionados no item 8.4.13., alinea “a”, podem ser substituidos pela apresentacdo do
balanco de abertura e constituicdo, devidamente assinado por contador habilitado,
demonstrando atendimento as condi¢cdes deste EDITAL.

b) Certidao Negativa de Faléncia e Recuperacao Judicial e Extrajudicial expedida pelo
Distribuidor Judicial da Comarca onde o licitante for sediado.
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C) Quando a licitante for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia
complementar, devera apresentar, adicionalmente, declaracdo de que os planos e
beneficios por ela administrados ndo se encontram sob liquidacdo ou intervengcdo da
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social.

d) Quando o licitante for um fundo de investimento, devera apresentar,
adicionalmente, Certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo,
expedida pelo(s) cartorio(s) de distribuicdo da sua sede.

e) As sociedades empresarias na situacao de recuperacao judicial podem apresentar
Certiddo Positiva de Recuperacdo Judicial e participar do certame se o plano de
recuperacao ja tiver sido homologado pelo juizo competente e estiver em pleno vigor, e
desde que seja possivel para a Administragdo apurar a sua viabilidade econémico-
financeira, com o atendimento de todos os requisitos de habilitacdo deste EDITAL.

QUALIFICACAO TECNICA:

8.4.14. Para comprovar sua qualificacdo técnica, o licitante devera apresentar 0s
seguintes documentos:

a) Atestado(s) de experiéncia na prestacdo de servico de transporte de carater
coletivo, no ambito urbano, intermunicipal, internacional ou como as definicdes da lei
federal dispuser possivel, notadamente no art. 4° da Lei Federal n°. 12.587/2012;

i. Serd admitido o somatorio de atestados, desde que as atividades atestadas tenham sido
desenvolvidas em concomitancia;

ii. O(s) atestado(s) de experiéncia para licitantes interessados no Lote 1 devera
comprovar a prestacdo de servico de transporte publico de carater coletivo, no ambito
urbano, intermunicipal, internacional ou como as definicbes da lei federal dispuser
possivel, com frota de no minimo 133 (cento e trinta e trés) veiculos de transporte
coletivo, assim caracterizados conforme a legislacdo brasileira;

iii. O(s) atestados de experiéncia para licitantes interessados no Lote 2 devera comprovar
a prestacdo de servico de transporte publico de carater coletivo, no ambito urbano,
intermunicipal, internacional ou como as definicdes da lei federal dispuser possivel, com
frota de no minimo 120 (cento e vinte) veiculos de transporte coletivo, assim
caracterizados conforme a legislacéo brasileira.

iv. Para fins de atendimento a Qualificacdo Técnica, o atestado devera ser emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado e devera conter a frota envolvida, o quadro
de pessoal, com explicacdes sobre a funcdo e o numero de funcionarios envolvidos, e o
tempo de prestacao do servico.

v. A experiéncia exigida devera ser comprovada, no todo ou em parte, observadas as
regras para o somatorio de atestados, pela lider do consoércio quando a licitante adotar
essa forma de concorrer no certame.

Vi. A experiéncia exigida para fins de Qualificagdo Técnica também podera ser
comprovada por meio de atestados emitidos em nome de controlada, controladora e/ou
coligada, nos termos definidos pela Lei Federal n°. 6.404/1976, e de empresa matriz
estrangeira de filial brasileira, bem como de empresas sob controle comum, direta ou
indiretamente, desde que todas essas situacdes sejam devidamente comprovadas e
vigorem desde data anterior a da publicacéo do presente EDITAL.
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8.4.15. Nos casos de alteragbes societarias e de fusdo, incorporagdo ou cisdo de
empresas, 0s atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova
documental e inequivoca da transferéncia definitiva do acervo técnico.

8.4.16. Os atestados a serem apresentados pelos licitantes deverdo ser fornecidos por
pessoas juridicas de direito publico ou privado contratantes do objeto atestado, devendo o
atestado ser fornecido em papel timbrado do declarante, com identificacdo de seu
representante legal e informacgdes para eventual diligéncia.

8.4.17. Os atestados apresentados pelos licitantes deverdo conter, sem a isso se limitar,
as seguintes informag6es minimas:

a) Objeto do servico atestado;
b) Caracteristicas e descricao das atividades e servigos desenvolvidos;

C) Valor total do empreendimento e valor de participacédo do licitante, quando
pertinente;

d) Datas de inicio e término da realizagdo das atividades e servigos, quando
pertinentes;

e) Datas de inicio e término da participacdo do licitante no consércio, quando o
atestado tiver sido emitido em nome de consércio;

f) Denominagao social do emitente;
g) Nome e identificacdo do signatério; e
h) Demais informacfes que o emitente entenda ser pertinente incluir.

8.4.18. Junto com os demais Documentos de Habilitacdo, o licitante devera apresentar
declaragao, expressa e sob as penas da lei (ANEXO lI), de que:

a) N&o esta impedido de contratar com a Administracdo Publica, direta e indireta;

b) Nao foi declarado inidéneo pelo Poder Publico, de nenhuma esfera;

C) N&o existe fato impeditivo a sua habilitacao;

d) N&o possui em seu quadro de pessoal menor de 18 (dezoito) anos em trabalho

noturno, perigoso ou insalubre e menor de 16 (dezesseis) anos em qualquer outro tipo de
trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos;

e) Esta em dia com todas as determinacdes trabalhistas e demais legislacGes
aplicaveis;
f) Esta ciente de que ndo poderd, na constancia da relagdo contratual que venha a

firmar com o CONCEDENTE, vir a contratar empregado que seja cbnjuge, companheiro
ou parente em linha reta ou colateral até o terceiro grau, de quaisquer pessoas ocupantes
dos cargos de Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais e de Vereadores.

8.4.19. O licitante devera apresentar declaracdo, conforme modelo constante no ANEXO
VI, de que:

a) Se sujeita a todas as condi¢cdes do EDITAL,;

b) Tem pleno conhecimento dos servicos de operacdo e manutencdo objeto da
CONCESSAO;
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C) Tem pleno conhecimento do local e respectivas condi¢cdes da regido onde sera
prestado o servico;

d) Responde pela veracidade de todas as informagdes constantes na documentagao
e nas propostas apresentadas;

e) Recebeu todos os elementos componentes do presente EDITAL e que tomou
conhecimento de todas as informagbes e das condicbes para o0 cumprimento das
obrigacdes objeto da Licitacdo, tendo considerado suficientes as informacgdes recebidas
para a elaboracao da sua proposta.

8.4.20. A apresentacdo do Certificado de Registro Cadastral da Prefeitura de S&o José
dos Campos do licitante, em atividade compativel com objeto da presente licitacéo,
substituird os documentos relacionados nos itens 8.4.1, alinea “a”, 8.4.11 e 8.4.13, alinea
“b”, desde que atestadas as validades destes mesmos documentos no certificado antes
referido.

8.4.21. O licitante deverad apresentar nome, nacionalidade, estado civil, CPF, RG,
endereco residencial completo e cargo que ocupa, da pessoa que devera assinar o
contrato (modelo — ANEXO X).

a) Quando nao for o seu representante legal nos termos do contrato social, além da
documentacdo supra, devera o licitante apresentar procuracdo para tal, no ato de
assinatura do mesmo.

8.4.22. A nao apresentacdo da documentacado referente ao item 8.4.21 ndo inabilitard o
licitante, ficando facultado ao CONCEDENTE elaborar contrato em nome do
representante legal do licitante, constante nos seus atos constitutivos, ficando o licitante
sujeito ao procedimento previsto no item 20.7.

8.4.23. Os documentos solicitados para participacdo nesta licitagdo, quando né&o
encaminhados em seus originais, poderdo ser validamente apresentados, por meio de
publicagdo realizada em oOrgdo da imprensa oficial ou por cépia previamente
autenticada nos termos do art. 32 da Lei Federal n.° 8.666/93, ou, ainda, por coépia
simples quando a confirmacdo do seu teor puder ser feita pela Administracdo junto aos
orgaos publicos emitentes, via “Internet”.

8.4.23.1. Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da
matriz, e se o licitante for filial, todos os documentos deverdao estar em nome da filial,
exceto aqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

8.4.24. N&o serdo aceitos protocolos nem documentos com prazos de validade vencidos.
No caso das certiddes, quando ndo consignarem o prazo de validade, serdo consideradas
vélidas se expedidas com data ndo superior a 120 (cento e vinte) dias anteriores a data
limite para o recebimento das propostas da presente licitacao.
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8.4.24.1. Ao documento que devido a sua natureza seja exigida a condicdo de inscricao
regular, ativa, ou outra, como prova de eficacia e da sua existéncia de fato e de direito,
nao se aplica prazo de validade.

8.4.25. As CONCESSIONARIAS deverdo demonstrar junto a Secretaria de Gestédo
Administrativa e Finangcas do Municipio de S&o José dos Campos, obrigatoriamente, que
mantém as mesmas condi¢cdes de habilitacdo, principalmente quanto aos encargos
constantes no item 8.4.11. durante toda a execugéo do contrato até a sua total liberacao.

8.4.26. Considerando a Instrugdo Normativa RFB N° 1863 de 27/12/2018- com alteragdes
da Instrugdo Normativa RFB N° 1991, de 19 de novembro de 2020- a regularidade dos
licitantes relativamente ao CNPJ, como condicdo de sua habilitacdo, sera confirmada pela
Administragédo nos termos da resolucdo antes mencionada.

DILIGENCIAS:

8.5. A comissdo especial de licitagcdo podera, em qualquer fase da licitacdo, promover
guaisquer diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar a instrucdo do processo,
podendo ainda:

8.5.1. Solicitar as licitantes, a qualguer momento, esclarecimentos sobre a proposta e os
documentos de habilitacdo apresentados, admitindo-se o saneamento de falhas, de
complementacgéo de insuficiéncias ou ainda de correcdo de carater formal, desde que os
elementos faltantes possam ser apresentados no prazo maximo de até 2 (dois) dias uteis,
sob pena de desclassificagdo ou inabilitagdo da licitante.

8.5.2. Prorrogar os prazos de que trata o edital, em caso de interesse publico, caso
fortuito ou forca maior, sem que caiba as licitantes direito a indenizacdo ou reembolso de
custos e despesas a qualquer titulo.

9 — DA ABERTURA DOS ENVELOPES DE PROPOSTA

9.1. Abertura dos envelopes de N° 1 - PROPOSTAS.

9.2. No dia e horario estabelecidos neste EDITAL, em Sesséo Publica, serdo abertos os
envelopes de n°® 1 - PROPOSTAS, pela Comissdo Permanente de Licitacbes da
Secretaria de Gestdo Administrativa e Financas, do Municipio de Sao José dos Campos,
evento que se dard na Sala de Licitacdes, a rua José de Alencar, n° 123 - 1° andar do
Paco Municipal, nesta cidade.

9.2.1. Caso o envelope com a indicagao externa “PROPOSTA” ndo possua o conteudo
exigivel nesta fase do procedimento licitatorio, estard& o0 respectivo licitante
automaticamente excluido do certame, independentemente do conteddo do outro
envelope apresentado.

9.3. Nao sendo possivel promulgar o resultado da classificacdo no mesmo dia em que se
der a abertura dos envelopes, o resultado sera divulgado por publicagdo conforme item
24 deste EDITAL.

9.4. De tudo lavrar-se-a Ata, que sera assinada por todos os representantes credenciados
e pela Comissdo Permanente de Licitagbes. Os representantes credenciados também
rubricardo as propostas apresentadas. 19



9.5. A Comissdo de Licitacdes podera, a seu exclusivo critério, encerrar as Sessdes
Publicas apdés o recebimento e abertura dos Envelopes, promovendo a andlise das
propostas e da documentacéo na propria Sesséo Publica ou em sesséo reservada.

9.5.1. Em qualquer das hipéteses, a Comissdo sempre tomara suas decisdes de maneira
fundamentada e por escrito, acostando aos autos do processo licitatorio os fundamentos e
a respectiva decisao.

9.6. Ao final da Sessédo Publica que julgar a Licitacdo, sera publicado o resultado do
julgamento.

10 - DO JULGAMENTO DA PROPOSTA

10.1. Na classificacdo das propostas, serd levado em conta o menor valor da Tarifa
Técnica de Remuneracao proposto.

10.2. Em caso de empate, aplicam-se 0s seguintes critérios de desempate:

10.2.1. Empate real - resolve-se conforme artigo 3°, 8 2°, da Lei Federal n° 8.666/93 e
sorteio publico.

10.2.2. Empate ficto - Sera assegurado, como critério de desempate, a preferéncia de
contratacao para as microempresas e empresas de pequeno porte, obedecido o disposto
nos artigos 44 e 45 da Lei Complementar Federal n° 123/2006.

a) A microempresa ou empresa de pequeno porte classificada nos termos dos artigos
44 e 45 da Lei Complementar Federal n.° 123/2006 serad convocada para, no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas, apresentar nova proposta com preco inferior
aquela que foi submetida ao desempate, sob pena de precluséo.

10.2.3. Néo serdo admitidas, por qualquer motivo, modificagbes ou substituicbes das
propostas ou de quaisquer outros documentos, salvo por disposi¢cédo da Lei Complementar
Federal n° 123/2006.

10.3. Através da Portaria n° 07/SEMOB/2021, fica nomeada a comissdo de
acompanhamento do EDITAL de concesséo do novo transporte publico, composta pelos
membros: Marcelo Augusto Veneziani de Almeida, Leticia Diniz Dominguez Lima, Rodolfo
de Souza Alves e Jodo Paulo Heller Moraes.

10.3.1. Os membros nomeados através da Portaria acima descrita poderdo ser
substituidos pela municipalidade a qualquer tempo, através de publicagdo de nova
Portaria.

10.4. O julgamento e aprovacdo das propostas também serdo feitos pela Comisséo
Permanente de Licitacdes.

10.5. Sera desclassificada a proposta:

a) Que nado atenda as exigéncias do ato convocatério da Licitacdo, incluindo seus
anexos;

b) Com precos excessivos ou manifestamente inexequiveis;
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C) Que, para sua viabilizacdo, necessite de vantagens ou subsidios que nao estejam
previamente autorizados em lei e a disposicdo de todos os concorrentes, incluindo-se nas
vantagens ou subsidios qualquer tipo de tratamento tributario diferenciado, ainda que em
consequéncia da natureza juridica do licitante, que comprometa a isonomia fiscal que
deve prevalecer entre os concorrentes, conforme também previsto no item 17.5.

11 - DA ABERTURA DO ENVELOPE E JULGAMENTO DA
HABILITACAO DA PROPOSTA MELHOR CLASSIFICADA

11.1. Verificada a aceitabilidade da proposta melhor classificada, sera aberto o envelope
contendo a documentagdo de habilitacdo do licitante que a tiver formulado, para
confirmacgédo das suas condi¢des habilitatorias.

11.1.1. No caso do licitante que possua o Certificado de Registro Cadastral (CRC) emitido
pela Prefeitura de Sdo José dos Campos, em cujos lancamentos de validade conste
eventual certiddo (uma ou mais) com prazo de validade vencido, fica legitimada sua
apresentacdo, desde que atualizado (0 CRC) mediante a exibicdo da certiddo em
validade, a qual devera estar dentro do envelope 2 - HABILITACAO.

11.2. Apés a fase de habilitacdo, se ocorrer algum fato impeditivo desta, o licitante por ele
atingido deveréa declara-lo por escrito, sob as penas da lei.

11.3. Sera considerado inabilitado o licitante que ndo atender ao disposto no item 8.4
deste EDITAL ou vier a apresentar os documentos exigidos com vicios ou defeitos que
impossibilitem ou dificultem o seu entendimento; ou em desacordo com outros itens como
disposto neste EDITAL.

11.4. Os representantes credenciados também rubricardo os documentos apresentados.

11.5. O julgamento da habilitacdo sera feito pela Comissdo Permanente de Habilitacédo e
Comisséo Técnica, com a concomitante Adjudicacdo/Homologacdo pelo Secretario de
Gestdo Administrativa e Finangas.

11.6. Os documentos apresentados pelos demais licitantes serao disponibilizados para
retirada apos a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, até o limite maximo de 30
(trinta) dias; apds este prazo, 0s mesmos serdo destruidos.

12 - DOS RECURSOS

12.1. Os memoriais dos eventuais recursos e contrarrazoes deverdo ser protocolados
pelo representante da interessada, durante o horario de expediente da Prefeitura do
Municipio de Sao José dos Campos, das 8h15 as 16h30, junto a Divisdo de Protocolo,
situada a rua José de Alencar n°® 123 - andar térreo - Paco Municipal ou nos Postos
Regionais da Prefeitura, no prazo concedido.

12.2. Os autos permanecerdo com vista franqueada aos interessados no Departamento
de Recursos Materiais, situado a rua José de Alencar n°® 123 - 1° andar - sala 03 - Paco
Municipal.

12.3. Analisados os recursos, a Autoridade Competente do Departamento de Recursos
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Materiais constatando a regularidade dos atos procedimentais, deliberara acerca do
Ratificar ou reformar a deciséao do julgamento do recurso.

12.3.1. Considerando a decisdo do julgamento do recurso, a Autoridade Competente da
Secretaria de Gestao Administrativa e Financas (SGAF) podera:

a) Ratificar a deciséo acerca do julgamento do recurso.

b) Ratificar a Adjudicacdo e a Homologacéo do resultado da Licitag&o.

C) Revogar a Licitagdo, se necesséario, em funcéo do interesse publico, de forma
motivada.

d) Anular a Licitacdo, se necessario e de maneira motivada, por Vvicio

comprometedor da legalidade do certame.

12.3.2. Em caso de reforma da decisédo, a Autoridade Competente procedera a devida
instrug&o nos termos da nova deciséo.

13 — DA GARANTIA

13.1. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO — Os licitantes vencedores deverdo
prestar Garantia de Execucéo do CONTRATO DE CONCESSAO até a data da assinatura
do Contrato, no valor equivalente a 3% (trés por cento) do valor estimado para o0s
investimentos do CONTRATO DE CONCESSAO, que podera ser prestada de acordo com
as seguintes modalidades:

13.1.1. Moeda corrente nacional;
13.1.2. Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;
13.1.3. Seguro-garantia;

13.1.4. Fianca bancaria, com expressa declaracdo de renuncia por parte do fiador do
beneficio de ordem do artigo 827 do Cédigo Civil; ou

13.1.5. Combinacdo de duas ou mais das modalidades constantes nos itens 13.1.1. a
13.1.4. acima.

13.2. E de integral responsabilidade da Adjudicataria a prova de suficiéncia da Garantia
de Execucéo prestada para os fins desta Licitacao.

13.3. A Garantia de Execugdo prestada em moeda corrente nacional deverd ser
depositada em conta bancéria de titularidade da Prefeitura Municipal de Sédo José dos
Campos, a qual serd informada dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis apds a
homologacao da classificacdo final. O prazo para o depdsito da Garantia de Execucéo é
até o dia util imediatamente anterior a data marcada para assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, sob pena de ineficacia da prestacdo de garantia.

13.4. A prova de prestacdo da Garantia de Execucdo prestada em moeda corrente
nacional se dard via comprovante de realizagdo do depdsito bancério, devidamente
autenticado pelo Banco recebedor.

13.5. A Garantia de Execugdo prestada na modalidade Titulos da Divida Publica do
Tesouro Nacional devera ser emitida sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacdo e de custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
acompanhado de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.
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13.6. A Garantia da Execucdo apresentada na modalidade de seguro-garantia sera
comprovada pela apresentacdo da apdlice de seguro-garantia original, acompanhada de
comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apolice.

13.7. A Garantia de Execucgdo prestada na modalidade de fianga bancéaria devera ser
emitida por instituicdo bancaria listada no ultimo Relatorio dos 50 (cinquenta) maiores
Bancos - Critério de Ativo Total menos Intermediacédo, emitido trimestralmente pelo Banco
Central do Brasil, devendo ser acompanhada da comprovagcdo dos poderes de
representacdo do responséavel pela assinatura do documento.

13.8. A Garantia de Execuc¢édo prestada na forma do item 13.1.4. desta Secdo devera ser
emitida em conformidade com o modelo constante no ANEXO IX deste EDITAL e ser
apresentada em sua via original, devidamente registrada em Cartorio de Registro de
Titulos e Documentos.

13.9. A renovacao anual da Garantia de Execuc¢do devera ser providenciada, durante todo
o transcurso do CONTRATO DE CONCESSAO, com a antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias de seu vencimento, sob pena de aplicacdo das penalidades previstas na legislacao
municipal, neste EDITAL e no CONTRATO DE CONCESSAO.

13.10. A renovacdo anual adotara como critério de reajuste a variagéo anual do IPCA-
IBGE a partir da data de assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

13.11. A Garantia de Execucdo devera, ainda, ser ajustada proporcionalmente nas
ocasifes que o valor da Tarifa Técnica de Remuneracédo for revisto ou reajustado, ou
guando outros elementos do Contrato forem revistos, de forma que impacte o valor
estimado para os investimentos da CONCESSIONARIA, o que deve ser providenciado no
prazo de 30 (trinta) dias do inicio da vigéncia das novas condi¢cdes contratuais aplicaveis.

13.12. O CONCEDENTE podera executar, total ou parcialmente, a Garantia de Execucao
do CONTRATO DE CONCESSAO nos casos de inadimplemento das obrigacdes
assumidas pelas CONCESSIONARIAS e, em particular, quando do ndo pagamento de
multas contratuais e administrativas que tenham sido confirmadas ap6s o devido tramite
processual.

13.13. Encerrada a CONCESSAO, as CONCESSIONARIAS terdo suas Garantias de
Execucdo devolvidas em até 30 (trinta) dias contados da data do efetivo término do
CONTRATO DE CONCESSAO.

14 — DA FORMA SOCIETARIA DAS CONCESSIONARIAS

14.1. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido em consorcio,
devera ser constituida como uma Sociedade de Propédsito Especifico na forma de
sociedade por acdes, de acordo com a Lei Federal n.° 6.404/1976, com a finalidade
exclusiva de cumprir com o objeto da CONCESSAO.

14.2. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como sociedade
constituida no Brasil, devera constituir uma Subsidiaria Integral de Proposito Especifico na
forma de subsidiaria integral, de acordo com a Lei Federal n.° 6.404/1976, com a
finalidade exclusiva de cumprir com o objeto da CONCESSAO.
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14.3. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como empresa
estrangeira ainda néo instalada no Brasil, devera obter autorizacdo do Governo Federal e
providenciar os arquivamentos pertinentes na Junta Comercial competente para
instalacdo de uma filial em Sao José dos Campos com a finalidade exclusiva de cumprir o
objeto da CONCESSAO.

14.3.1. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como empresa
estrangeira com autorizagdo para instalacdo e funcionamento no Brasil, mas nao tiver
sociedade subsidiaria constituida no Brasil, devera providenciar a instalacédo de nova filial
no Brasil, localizada em S&o José dos Campos, na forma da Instru¢cdo Normativa n°. 77,
de 18 de marco de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo, com o
fim exclusivo de cumprir o objeto da CONCESSAO.

14.3.1.1. O prazo para a instalacao de nova filial fica estabelecido conforme previsto no
item 20.1.1.

14.4. A Sociedade de Propésito Especifico e a Subsidiaria Integral de Propdésito
Especifico poderdo, apos encerrada a fase de investimentos para a implantacdo do
Sistema de Transporte Publico objeto desta Licitacdo, listar-se em bolsa de valores, como
companhia aberta, para negociacdo de suas acdes no mercado de capitais, observadas
as regras do CONTRATO DE CONCESSAO.

14.5. Cabera a CONCESSIONARIA, independentemente da sua forma societaria, a
execucao de todas as obrigacBes contratuais a ela atribuidas pelo CONTRATO DE
CONCESSAO, as quais estar4 também vinculada, podendo subcontratar com terceiros
para a prestacdo dos servicos relacionados & CONCESSAO, conforme dispuser a
legislacdo municipal, este EDITAL e 0o CONTRATO DE CONCESSAO.

14.6. A Sociedade de Proposito Especifico ou a Subsidiaria Integral de Proposito
Especifico que vier a ser constituida para executar o CONTRATO DE CONCESSAO
devera ter sede e foro no Municipio de Sdo José dos Campos.

14.6.1. A filial de empresa estrangeira instalada no Brasil para executar o
CONTRATO DE CONCESSAO devera localizar-se no Municipio de S&o José dos
Campos.

14.7. A Sociedade de Propdésito Especifico, a Subsidiaria Integral de Propésito Especifico
ou a filial de empresa estrangeira instalada no Brasil para executar o CONTRATO DE
CONCESSAO devera adotar padrdo de governanca corporativa especifico e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei Federal n.° 6.404/1976, nas normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e nas Interpretacfes, Orientacdes e
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

14.8. No instrumento de constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico, da
Subsidiaria Integral de Propésito Especifico, ou no ato de deliberagdo sobre a instalacao
da filial de empresa estrangeira no Brasil, devera constar expressa previsdo de delegacéo
do poder decis6rio da CONCESSIONARIA ao interventor indicado pelo CONCEDENTE,
no caso de intervencao.

14.9. A Sociedade de Proposito Especifico ou a Subsidiaria Integral de Propdsito
Especifico devera ser constituida como descrita na Promessa de Constituicdo de
Sociedade de Propodsito Especifico, na Promessa de Constituicdo de Subsidiaria Integral
de Propdsito Especifico, e/ou no Compromisso de Participacdo Consorcial, conforme o
caso, como consta neste EDITAL.
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solicitar a instalac&o de filial no Brasil conforme a Promessa de Solicitagdo de Autorizagéo
para Funcionamento e Instalacdo no Brasil ou a Promessa de Instalagdo de Filial em S&o
José dos Campos, apresentada em cumprimento aos ditames deste EDITAL, conforme o
caso.

14.11. O exercicio soc:ial~ das CONCESSIONARIAS e o exercicio financeiro do
CONTRATO DE CONCESSAO coincidirdo com o ano civil.

14.12. As CONCESSIONARIAS poder&o oferecer em garantia, nos termos da minuta do
CONTRATO DE CONCESSAO, os direitos emergentes da CONCESSAO, para obtencéo
de financiamentos relacionados a investimentos de interesse dos servicos objeto da
CONCESSAO, desde que ndo comprometa a sua continuidade e a adequada prestacéo
dos servicos, o que devera ser devidamente comprovado perante o CONCEDENTE.

14.13. As CONCESSIONARIAS nio poderdo, em nenhum momento durante o prazo do
CONTRATO DE CONCESSAOQ, transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa
autorizacdo do CONCEDENTE, seja por meio de modificacdo da composi¢cdo acionaria
e/ou por meio de implementacdo de acordo de acionistas, salvo nas hipéteses de
transferéncia aos financiadores do projeto, nos moldes do disposto na minuta do Contrato.

14.14. As CONCESSIONARIAS se vinculam pelos atos praticados na operacdo da
CONCESSAO, pelo prazo da CONCESSAO, e também ao disposto no CONTRATO DE
CONCESSAO, neste EDITAL, na documentacéo por ela apresentada e aos respectivos
documentos contratuais, bem como a legislacdo e regulamentacdo setorial que a ela se
aplique.

15 — DA EXECUCAO

15.1. A CONCESSIONARIA devera executar os servicos objeto desta licitagdo, por sua
conta e risco, nas condi¢des ofertadas, mediante Ordens de Servigos (OS), por escrito,
emitidas pelo 6rgdo competente do Municipio de S&o José dos Campos.

15.2. Os servicos deverdo ser executados nos termos dos ANEXOS |, IA a IF.

15.3. As CONCESSIONARIAS poderdo contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias, complementares ou alternativas ao servico concedido
desde que de acordo com as regras deste EDITAL, do Contrato, da Lei Complementar
Municipal n.° 629/2020, e mediante a autorizacdo prévia do CONCEDENTE por meio da
SEMOB.

a) E vedada a subcontratacio do objeto completo do CONTRATO DE CONCESSAO,
sendo possivel a subcontratacdo das seguintes atividades, a titulo exemplificativo:

i. Gestdo de frota, entendida como uma atividade inerente a prestacdo do servico
principal;

ii. Seguranca de garagem, entendida como uma atividade acessoOria a prestagdo do
servico principal;

iii. Manutencao da frota, entendida como uma atividade acessoria a prestacédo do servigo
principal;

iv. Limpeza de garagem e da frota, entendida como uma atividade acesséria a prestacao
do servico principal;

v. Contabilidade, entendida como uma atividade complementar ao servigo principal;

vi. Exploracédo de publicidade nos veiculos de transporte, entendida como uma atividade

alternativa em relagdo ao servigo principal.
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15.3.1. Nos casos previstos neste item, as CONCESSIONARIAS serdo responsaveis
pelos atos praticados pelo terceiro contratado, responsabilizando-se perante o
CONCEDENTE pelo servico prestado.

15.3.2. A contratacao de terceiros em regime de direito privado ndo configurara o instituto
da SUBCONCESSAO, nem acarretara nenhum vinculo do contratado e seus prepostos
com o CONCEDENTE.

15.3. A SUBCONCESSAO n&o sera permitida na CONCESSAO objeto deste EDITAL,
conforme a legislacdo municipal vigente.

16 — DO REAJUSTE ANUAL E REVISAO DO CONTRATO.

16.1. As CONCESSIONARIAS fardo jus ao Reajuste Anual da Tarifa Técnica de
Remuneracao, nos termos deste EDITAL, do Contrato e da legislacéo federal e municipal
aplicavel.

16.1.1. O Reajuste Anual sera fundamentado em estudo técnico que considerara a
multiplicacdo da Tarifa Técnica de Remuneracédo pelo Fator de Reajuste R, obtido através
da seguinte expressao paramétrica:

R, = [x\ow +x.c + -\'pP] % 100

Onde:

° w: é a variacdo percentual acumulada referente aos salarios nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizado o indice acumulado do INPC (indice
Nacional de Precos ao Consumidor - IBGE) da data base de referéncia para o primeiro
Reajuste Anual, ou da data do ultimo Reajuste Anual, se for o caso, até a data de
Reajuste Anual.

° c. é a variagcao percentual acumulada dos precos dos combustiveis nos ultimos 12
(doze) meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizada a variacdo do preco do diesel
S10, ou aquele que o venha substituir em razdo de adequacdes dos motores dos 6Onibus,
conforme Pesquisa de Precos da Agéncia Nacional de Petréleo - ANP (Sistema de
Levantamento de Precos -SLP), considerando a coleta mensal no municipio de Sao José
dos Campos - Preco Distribuidora - Preco Médio, sendo sempre considerado o preco
referente ao més anterior a data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual ou ao
més anterior ao Ultimo Reajuste Anual, conforme o0 caso, e 0 preco correspondente ao
més anterior do Reajuste Anual.

° p: é a variacdo do indice acumulado da inflacdo nos ultimos 12 (doze) meses. Sera
utilizado o IPC - FIPE. Esse indice € divulgado em publicacdo mensal realizada pela
Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de Sao Paulo - FIPE. Sera
utilizada a variacéo do indice da data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual,
ou da data do ultimo Reajuste Anual, se for o caso, até a data de Reajuste Anual.

° Xw . porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
salarios, conforme consta no Plano de Negdécios da CONCESSIONARIA.

° Xc 1 porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
combustivel, conforme consta no Plano de Negocios da CONCESSIONARIA.
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° Yy porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito ao que nao é nem
saldrio e nem combustivel, conforme consta no Plano de Nego6cios da
CONCESSIONARIA.

° R:: é o Fator de Reajuste Anual vigente noano t .

16.1.2. O Fator de Reajuste R seré especifico para cada lote. Abaixo fatores de reajuste
calculados de acordo com o Fluxo de Caixa de Referéncia. Tais valores devem ser
recalculados de acordo com o0 Fluxo de Caixa do Plano de Negocios da
CONCESSIONARIA de cada um dos lotes:

Ry = [0,40w + 0,30c + 0,30p] X 100
R, = [0,42w + 0,28¢ + 0,30p] X 100

Onde:
° R, refere-se ao lote 1;
° R, refere-se ao lote 2.

16.1.3. A data de referéncia inicial para o primeiro Reajuste Anual € de 12 meses a contar
da PROPOSTA apresentada na CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL Ne
03/SGAF/2021, cujos estudos econdmico-financeiros que a embasaram possuem 0 més
de janeiro/2021 como data base. O primeiro Reajuste Anual ocorrera 12 (doze) meses
apos a data da PROPOSTA se outro fato anterior ndo ensejar Reajuste na Tarifa Técnica.
Os Reajustes Anuais subsequentes ocorrerdo 12 (doze) meses ap0s o Ultimo reajuste,
gue pode se dar no ambito das Revisdes Ordinérias ou Extraordinéarias.

16.2. As CONCESSIONARIAS teréo direito & Revisdo Ordinaria do Contrato, de acordo
com as regras discriminadas nos itens a seguir.

16.2.1. A primeira Revisdo Ordinaria do Contrato consistirdA no Ajuste da Rede de
Transporte Inicial justificado pelos estudos indicados no item 2.3.5 do ANEXO |, 0 que
deve ser aprovado pela SEMOB e implementado pelas CONCESSIONARIAS até o 14°
(décimo quarto) més de execucdo da CONCESSAO.

16.2.2. As demais Revisfes Ordinarias ocorrerdo com a seguinte periodicidade:

a) A segunda Revisao Ordinaria tera inicio apds 4 (quatro) anos da Data de Assuncao
do objeto do CONTRATO DE CONCESSAO,;

b) A terceira Revisdo Ordinaria tera inicio apos 7 (sete) anos da Data de Assuncgéo
doobjeto do CONTRATO DE CONCESSAO;
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C) A quarta Revisdo Ordinaria tera inicio no 10° ano apds a da Data de Assuncao do
objeto do CONTRATO DE CONCESSAO.

16.2.3. A Revisdo Ordinaria sera realizada baseando-se nas praticas contabeis aceitas
para a metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, e tem por objetivo:

a) Corrigir a Tarifa Técnica de Remuneracdo se necessario diante da realidade de
oferta e demanda aplicavel ao Sistema de Transporte Publico e da verificacdo do valor
presente da Tarifa Técnica de Remuneracao;

b) Promover o equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAQ por outros meios que
nao a correcdo da Tarifa Técnica de Remuneracdo, de acordo com as premissas
econdmicas fixadas nos Anexos deste EDITAL e refletidas no CONTRATO DE
CONCESSAO.

C) Alterar os pesos correspondentes aos elementos da expressdo paramétrica que
correspondem as porcentagens X, Xc, Xp, definidas no item 16.1., justificadamente.

16.3. A Tarifa Técnica de Remuneracéo podera ser objeto de Revisdo Extraordinaria para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato diante de eventos que sejam:
extraordinarios, imprevisiveis, estranhos a vontade do CONCEDENTE e/ou das
CONCESSIONARIAS, inevitaveis, e tenham comprovadamente gerado desequilibrio na
equacao econdmico-financeira do Contrato, conforme os parametros do ANEXO IF e a
verificagdo em Fluxo de Caixa Marginal.

16.3.1. Entre os eventos relacionados neste item, os seguintes poderdo ser causa para
Revisdo Extraordinaria:

a) Implantacdo de solucgdes de integracdo tarifaria com outros modos de transporte
coletivo ou individual, ou que sejam novas dentro do Sistema de Transporte Publico, e
causem comprovada repercussdo nos custos das CONCESSIONARIAS, para mais ou
para menos;

b) Ocorréncia de variagdo da composicdo de investimentos em frota decorrente de
determinacdo do CONCEDENTE, em razéo de acréscimo ou diminuicdo de veiculos nao
previstos no Plano de Negdcios, mudanca de tecnologias, ou de tipo de veiculo, ou
modificacdo de vida 0til ou da idade maxima como estabelecida no EDITAL, se tal
ocorréncia causar comprovada repercussdo nos custos das CONCESSIONARIAS, para
mais ou para menos;

C) A criacdo, alteracdo ou extincdo de tributos, ressalvados os impostos sobre a
renda, que incidem sobre o servico ou a receita das CONCESSIONARIAS ou a imposic&o
de disposicdes legais, ap0s a data de apresentacdo das propostas, de comprovada
repercussdo nos custos das CONCESSIONARIAS, para mais ou para menos, conforme o
caso;

d) A alteracao da forma de cobranca do INSS sobre a Folha de Pagamento conforme
considerado no Plano de Negdcios, observando as disposicGes da Lei n.° 12.546, de 14
de dezembro de 2011, com alteracGes da Lei Federal n.° 13.670, de 30 de maio de 2018,
ou norma que vier a substitui-la ou altera-la;
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e) Modificacbes nos encargos das CONCESSIONARIAS, relativos aos investimentos,
em relacdo ao definido no EDITAL, de comprovada repercussao nos custos das
CONCESSIONARIAS, para mais ou para menos, conforme o caso;

f) Ocorréncias supervenientes, decorrentes de for¢ca maior, caso fortuito, fato do
principe, fato da Administracdo ou de interferéncias imprevistas que resultem,
comprovadamente, em acréscimo ou reducéo dos custos das CONCESSIONARIAS;

g) A nao concretizacdo da demanda projetada como base dos estudos técnicos e
econdmicos deste EDITAL no inicio da operacdo dado o possivel impacto da pandemia
causada pela COVID-19 na demanda por servicos de transporte publico, cabendo ao
CONCEDENTE realizar os ajustes necessérios na oferta do servico e/ou na politica
tarifaria de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

16.3.2. A Revisdo Extraordinaria prevista neste EDITAL é possivel desde o momento da
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

16.3.3. S&o riscos assumidos pelas CONCESSIONARIAS, que ndo ensejam a Revisio
Extraordinaria do Contrato, independentemente de outros riscos mencionados neste
EDITAL e no CONTRATO DE CONCESSAO:

a) Todos aqueles relacionados com a sua atividade empresarial e, especialmente, a
nao obtencdo da taxa interna de retorno prevista no seu Plano de Negocios por forca de
fatores distintos dos constantes no item 16.3.1 desta Secéo; e

b) Variacbes na demanda ou nas propor¢cdes de gratuidades e descontos de tarifa
legalmente estabelecidos relativos & demanda ao longo do curso normal do CONTRATO
DE CONCESSAO que ndo tenham ocorrido em decorréncia de ato do CONCEDENTE
imprevisivel no curso desta Concorréncia Publica Internacional.

16.4. O processo de Revisdo Extraordinaria e Revisdo Ordinaria sera realizado de forma a
assegurar que seja mantido o Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto,
empregando como taxa de desconto o Custo Médio Ponderado de Capital utilizado na
formulacdo do Plano de Negocios da CONCESSIONARIA. A Taxa Interna de Retorno do
fluxo de caixa do Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA deve ser igual ao Custo
Médio Ponderado de Capital proposto pela CONCESSIONARIA no seu Plano de
Negécios. O procedimento de revisdo assegurara que:

10 10

Fcar:ml FCre:':.sto
— omn — =0
Z (1+CMPC) Z (1+CMPC)

i=) =

Em que:

(i) j € 0 ano contratual associado ao primeiro ano do periodo da revisédo contratual em
Curso;

(i) FC™@ ¢ o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente no inicio do processo de
revisao contratual,
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(i)  FC{®™ é o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do processo de revisdo,
apos adotada a forma de recomposicdo escolhida pelo CONCEDENTE;

(iv) CMPC é o Custo Médio Ponderado de Capital do Plano de Negoécios da
CONCESSIONARIA.

17 — DA REMUNERACAO E DA TARIFA PUBLICA

17.1. Os servigos de transporte coletivo Regular e Sob Demanda Tarifa Fixa prestados
pelas CONCESSIONARIAS serdo remunerados por meio da Tarifa Técnica de
Remuneracdo estabelecida para cada lote de servico ao final da Licitagdo, conforme os
valores indicados pelas CONCESSIONARIAS, observando-se as condi¢cdes previstas
neste EDITAL, no Contrato e na legislagédo municipal.

17.1.1. A Tarifa Técnica de Remuneracao proposta pelos licitantes deve ser estabelecida
de modo que a receita ao longo da CONCESSAO seja suficiente para a cobertura dos
custos de prestacdo dos servigos e da remuneracédo do capital investido no decorrer do
prazo do Contrato.

a) A Tarifa Técnica de Remuneracdo para o Lote 1 a ser proposta pelos licitantes
deve ser inferior & Tarifa Técnica de Referéncia de R$ 5,24 (cinco reais e vinte e quatro
centavos), fixada conforme a modelagem econémico-financeira constante no ANEXO IF;

b) A Tarifa Técnica de Remuneracgdo para o Lote 2 a ser proposta pela Concorrente
deve ser inferior a Tarifa Técnica de Referéncia de R$ 4,94 (quatro reais e noventa e
guatro centavos), fixada conforme a modelagem econémico-financeira constante no
ANEXO IF.

17.1.2. A remuneracao final cabivel & CONCESSIONARIAS podera variar conforme a
verificacdo do indice de Confiabilidade detalhado no ANEXO IE deste EDITAL, e com as
modificacdes que vierem a ser aplicadas pelo CONCEDENTE aos seus parametros e a
sua metodologia ao longo da execucéo do CONTRATO DE CONCESSAO.

17.1.3. O desempenho das CONCESSIONARIAS, avaliado conforme o indice de
Confiabilidade detalhado no ANEXO IE, pode gerar Bonus ou Dedugéo na aplicacdo da
Tarifa Técnica de Remuneracgéao, a serem liquidados conforme as regras de compensacao
para o fluxo de remuneracdo das CONCESSIONARIAS.

a) As CONCESSIONARIAS receberdo Bonus ou sofrerdo Deducdes por seu proprio
desempenho no Indice de Confiabilidade e impactos causados pelo desempenho
inesperado ou inadequado dos servigos e/ou equipamentos de tecnologia utilizados para
obter o Indice de Confiabilidade, ou por outros motivos, que ndo forem atribuiveis as
CONCESSIONARIAS, n3o lhes causardo aumento ou deducdo na remuneracdo, € nem
gualquer prejuizo.

17.1.4. A liquidacdo de eventuais Bénus gerados as CONCESSIONARIAS por conta do
seu enquadramento no Limite de Tolerancia previsto no ANEXO IE dependera da
existéncia de fundos suficientes gerados pelas Deducbes e pelas multas dos sistemas de
transporte coletivo e seletivo do Municipio, conforme a Lei Municipal n.° 5.185, de 1° de
abril de 1998, e, sendo alcangado esse limite, serd necessario repartir o total de recursos
disponiveis proporcionalmente entre as linhas em fungéo de seu valor a receber.
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17.1.5. O Indice de Confiabilidade detalhado no ANEXO IE sera objeto de Notificagdo as
CONCESSIONARIAS durante os 12 (doze) primeiros meses do Contrato e somente
incidira sobre a remuneracdo das CONCESSIONARIAS, gerando Bonus ou Deducdes,
assim como multas, a partir do 13° (décimo terceiro) més de execucdo do CONTRATO
DE CONCESSAO, ou ap06s realizado o Ajuste da Rede de Transporte Inicial.

17.2. As CONCESSIONARIAS caberda a remuneragdo pela Tarifa Técnica de
Remuneracao por Passageiro Equivalente, como consta no ANEXO IF.

17.2.1. As gratuidades e descontos tarifarios em vigor para o Sistema de Transporte
Publico de S&do José dos Campos sédo os relacionados nos ANEXOS |, item 10, e IV,
assim como as integracdes tarifarias sdo as relacionadas no ANEXOS | e IV.

17.2.2. As alteragcbes na demanda e/ou na receita gerada pela Tarifa Técnica de
Remuneracdo que decorrerem de variagbes nas gratuidades e descontos tarifarios por
conta de fatores demograficos previsiveis e, portanto, ndo ocasionadas por acdo do
CONCEDENTE, s&o parte do risco contratual assumido pelas CONCESSIONARIAS e
n&o séo causa para revisdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

17.3. O CONCEDENTE podera incluir futuramente o Servico Sob Demanda Tarifa
Dinamica constante no item 2.2.3 do ANEXO | em Especificagdo de Servigo para ser
operado pelas CONCESSIONARIAS, ocasiio em que sera realizada Reviséo
Extraordinaria do CONTRATO DE CONCESSAO.

17.3.1. Os parametros aplicaveis a remuneracdo das CONCESSIONARIAS pelo Servico
Sob Demanda Tarifa Dinamica serdo definidos por Decreto, conforme a legislacao
municipal, e a remuneragio cabida as CONCESSIONARIAS nesse caso sera tratada
como Receita Alternativa do Sistema de Transporte Publico.

17.3.2. Além de outras regras que sejam definidas pelo CONCEDENTE para a
remuneracao pela operacdo do Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica como Receita
Alternativa, as CONCESSIONARIAS poderdo operar esse servico mediante o pagamento
de taxa a ser fixada pelo CONCEDENTE no ato de autorizacdo do Servico Sob Demanda
Tarifa Dindmica por Decreto, taxa esta que considerard a quilometragem percorrida, o
namero de viagens realizadas, ou ambos estes fatores da operacdo especifica do Servico
Sob Demanda Tarifa Dinamica.

17.3.3. Por se tratar de Receita Alternativa do servico de transporte publico possibilitada
as CONCESSIONARIAS, a operagdo do Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica sera
opcional para as CONCESSIONARIAS.

17.4. As CONCESSIONARIAS poderdo explorar, como fonte de Receita Alternativa,
mediante autorizacdo obtida do CONCEDENTE, a veiculacdo de publicidade nos veiculos
da Frota, nas condicdes estabelecidas na Lei Municipal n.° 8.986, de 18 de setembro de
2013, ou outra que vier a substitui-la, assim como outras fontes de Receita Alternativa
gue a legislacdo municipal e 0o CONCEDENTE venham a autorizar.

17.4.1. Quaisquer fontes de Receita Alternativa terdo parcela revertida para o
CONCEDENTE, em prol da modicidade tarifaria, conforme estiver estabelecido na
legislagcdo municipal, especialmente no Decreto n°. 18.551/2020, ou outro que venha a
substitui-lo.

a) A parcela a ser revertida para o CONCEDENTE por conta da exploracdo de
Receitas Alternativas pela CONCESSIONARIA sera fixada conforme os parametros
estabelecidos no ANEXO IF.
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17.5. Considerar-se-a desclassificada a Proposta de Preco que, para sua viabilizagédo
necessite de vantagens ou subsidios que nao estejam previamente autorizados em lei e a
disposicéo de todas os licitantes.

17.6. A Tarifa Publica a ser cobrada dos Usuérios ndo guarda relacé@o direta com a Tarifa
Técnica de Remuneracédo por forca deste EDITAL e é fixada pelo CONCEDENTE, nos
termos da legislacdo municipal, podendo ser diferenciada em fungao:

a) Das caracteristicas técnicas de cada tipo de servi¢co ou linha;

b) Da integracao tarifaria dos servigos que integram o Sistema de Transporte Publico
objeto deste EDITAL; e

c)  Dos custos especificos provenientes do atendimento aos distintos segmentos de
USUARIOS, conforme as gratuidades e integracdes previstas na legislacdo municipal.

17.7. A Tarifa Técnica de Remuneracéo sera objeto de Reajuste Anual, Revisdo Ordinaria
e Revisdo Extraordinaria, conforme cabivel, nos termos deste EDITAL, do CONTRATO
DE CONCESSAO e da legislacdo municipal, visando manter reais os valores aplicaveis
ao CONTRATO DE CONCESSAO, assim como manter o equilibrio econémico-financeiro
da Concessao.

17.8. O pagamento da Tarifa Publica pelos USUARIOS sera disponibilizado pelos Meios
de Pagamento autorizados pelo CONCEDENTE, a serem implantados, operados e objeto
de manutencdo pelo CONCEDENTE, por prestacdo direta ou indireta, conforme
informacdes prévias fornecidas no ANEXO IA.

a) A implantacao e disponibilizacdo de Meios de Pagamento para produtos tarifarios
de transporte publico de forma dissociada dos CONTRATOS DE CONCESSAO objeto
desta Licitagdo ndo gerara custos ou encargos adicionais as CONCESSIONARIAS, no
sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantagcdo ou disponibilizacdo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar para os USUARIOS os Meios de Pagamento.

17.8.1. O CONCEDENTE também ficarad responséavel, direta ou indiretamente, pela
implantacdo, manutencdo e operacdo de sistema de liquidagdo e compensacao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS deverdo aderir para receber sua
remuneracdo devida, na forma indicada pelo CONCEDENTE, nos termos da legislacéo
municipal e conforme informacdes prévias fornecidas no ANEXO IA.

a) A implantacdo, manutencdo e operacdo de sistema de liquidacdo e compensacao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS deverdo obrigatoriamente aderir para receber
sua remuneracdo, ndo gerard custos ou encargos adicionais 8 CONCESSIONARIAS,
ndo sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantacédo ou disponibilizacédo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar a liquidacdo e compensacdo de valores relativa aos
pagamentos pelo uso do transporte publico e ao repasse da remuneracdo devida as
CONCESSIONARIAS.

17.8.2. O desempenho inesperado ou inadequado dos servicos e/ou equipamentos
responsaveis pelos pagamentos e compensaces financeiras do servico de transporte
publico ndo atribuivel as CONCESSIONARIAS néo lhes causara prejuizo.

18 - DA EXTINCAO DA CONCESSAO, DOS BENS REVERSIVEIS.
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18.1. Independentemente de interpelaco judicial, a CONCESSAO podera ser extinta nas
hipoteses previstas pela Lei Federal n.° 8.666/93, Lei Federal n.° 8.987/95, Lei
Complementar Municipal n.° 629/20, e demais leis aplicaveis.

18.1.1. Extingue-se a concesséo por:

a) Advento do termo contratual;

b) Encampacéo;

C) Caducidade;

d) Resciséo;

e) Anulacéo;

f) Faléncia ou extincido da CONCESSIONARIA.

18.2. O CONCEDENTE néo prevé a existéncia de Bens Reversiveis no ambito da
CONCESSAQO a ser outorgada as CONCESSIONARIAS por intermédio deste EDITAL de
Licitag&o.

18.2.1. Na eventualidade de vir a ser outorgado as CONCESSIONARIAS, no curso da
execucao contratual, objeto que contemple a necessidade de posse de bens moveis ou
imoveis afetos & CONCESSAO e estabelecidos como reversiveis, os respectivos bens
reversiveis serdo descritos em termo aditivo a ser formalizado.

18.3. Nos casos previstos nas alineas “a” e “b” do item 18.1.1., o Poder Concedente,
antecipando-se a extincio da CONCESSAO, procedera aos levantamentos e as
avaliacbes necessarias a determinacdo dos montantes das indenizacdes que
eventualmente possam ser devidas de parte a parte.

19 - DO PRAZO DO CONTRATO

19.1. O CONTRATO DE CONCESSAO sera celebrado pelo prazo de 10 (dez) anos, a
partir da data de inicio da operacdo dos servicos objeto da CONCESSAO, nos termos do
item 2.4.2, do Anexo | deste Edital, podendo ser prorrogado conforme a legislacao
aplicavel.

19.2. A operacdo dos servicos objeto da CONCESSAO seréa objeto de Especificacdes de
Servico e Ordem de Servico de Operacdo (OSO) que sera expedida pela SEMOB, a
requisitante, no prazo maximo de 30 (trinta) dias Uteis, a contar da data da assinatura
do contrato.

19.2.1. O prazo para emissao das especificagbes e Ordem de Servico de Operagao
(OSO) podera ser prorrogado, desde que ocorra motivo justificado.

19.2.1.1. Em razado do carater sistémico, organico e homogéneo do novo sistema de
transporte coletivo € condicdo essencial que os inicios das operacfes dos servicos
referente aos lotes 1 e 2 se déem concomitantemente, prorrogando-se 0 prazo para
expedicao da Ordem de Servico de Operacao relativa a um dos lotes, caso a efetiva
celebragédo de CONTRATO DE CONCESSAO se dé somente em relacéo ao outro lote.
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20 - DO CONTRATO

20.1. Depois de homologado o resultado desta licitacdo, a Prefeitura de S&o José dos
Campos convocara a(s) empresa(s) Adjudicataria(s), via e-mail ou outro meio habil, para
num prazo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da notificacdo, assinar o
respectivo Contrato, sob a pena de decair do direito de prestar 0os servicos, sem prejuizo das
sancoes previstas no Art. 81 da Lei Federal n.° 8.666/93.

20.1.1. Caso a Licitante vencedora tenha participado do certame constituida como
consorcio, ou como sociedade constituida no Brasil, ou ainda como empresa estrangeira,
a constituicdo de Sociedade de Propoésito Especifico ou de Subsidiaria Integral de
Proposito Especifico, ou a instalagéo de filial em Sdo José dos Campos, conforme o caso,
a que se referem os itens 8.1, 8.2 e 8.3 do ANEXO | do presente EDITAL, devera ocorrer
para a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, e as inscri¢cdes fiscais, assim como
os alvaras de funcionamento que eventualmente ficarem pendentes quando da assinatura
do Contrato devem estar expedidos improrrogavelmente até o inicio da operacdao,
conforme definido no item 2.4.2, do ANEXO | deste EDITAL.

20.2. Até 30 (trinta) dias antes do inicio da operacdo, a CONCESSIONARIA tera de
apresentar o plano de mobilizacdo definitivo para o inicio da operacdo dos servicos da
Concessao, que devera corresponder em termos exatos ao Plano de Negocios para o
inicio de operacao apresentado na sua Proposta de Preco, na forma dos ANEXOS IV-A e
IV-B, adequadamente revisados em relacdo ao cronograma de atividades do CONTRATO
DE CONCESSAO.

20.3. O prazo de convocacdo do item 20.1. podera ser prorrogado, por periodo
subsequente definido pelo Secretario da SEMOB que ndo exceda o prazo original,
guando solicitado pela Adjudicataria durante o transcurso do prazo original, mediante
apresentacao, por escrito, de justificativa que seja aceita pela SEMOB.

20.4. A recusa da Adjudicataria em assinar o CONTRATO DE CONCESSAO no prazo
estipulado pela Administracdo de acordo com este EDITAL caracterizara descumprimento
total da obrigacdo assumida, sujeitando a Adjudicataria as penalidades estabelecidas no
item 22 deste EDITAL e demais cominacdes previstas em lei.

20.5. A SEMOB fixara a data de inicio da operacdo e o momento de comprovagdo do
cumprimento dos compromissos assumidos pelas CONCESSIONARIAS, especialmente
guanto a apresentacdo da Frota, no momento da assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO.

20.5.1. As CONCESSIONARIAS serdo consideradas em situacdo regular somente apos
aprovacdo em vistorias realizadas pelos técnicos designados pela SEMOB, que
observardo o atendimento das especificacdbes minimas definidas nas especificacdes
técnicas do EDITAL, em seus Anexos.

20.5.2. O ndo cumprimento das condi¢fes dispostas nesta Sec¢éo resultara na execugéo
da garantia estabelecida na forma do item 13.1 deste EDITAL.

20.6. Os contratos a serem formalizados terdo suas assinaturas presencialmente ou
eletronicamente pelo sistema Prefbook, localizado no sitio eletrénico da PSJC, ndo sendo
contudo possivel o eventual envio de minutas impressas para assinaturas fora da
Prefeitura de S&o José dos Campos.

20.7. E facultado ao Municipio, quando a convocada n&o apresentar situacdo regular no
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ato de assinatura do Contrato, ndo assinar o Contrato no prazo e condi¢cdes
estabelecidas, ou ainda quando a Prefeitura de Sdo José dos Campos declarar extinto por
inadimpléncia o Contrato, convocar o0s licitantes remanescentes, na ordem de
classificacdo para fazé-lo em igual preco ou revogar a licitacdo, independentemente da
cominacao prevista no art. 81 da Lei Federal n.° 8.666/93.

20.8. A Secretaria de Mobilidade Urbana — SEMOB é o 6rgao credenciado pelo
Municipio de Sdo José dos Campos, para vistoriar a execucdo, o recebimento do objeto
correspondente a autorizacao de fornecimento, a prestar toda a assisténcia e a orientacao
gue se fizerem necessarias.

20.9. O Contrato podera ser modificado através de Termo Aditivo, nos casos em que
couber modificacéo.

20.9.1. E vedada a SUBCONCESSAO.

20.10. Como condicao para celebracdo do Contrato, e durante a execugcdo do mesmo, a
Licitante vencedora devera manter as mesmas condicdes de habilitacdo exigidas no
EDITAL.

21 - DAFISCALIZACAO E DA INTERVENCAO

21.1. No recebimento e aceitagdo do objeto do Contrato sera observado, no que couber,
as disposicdes contidas nos artigos de 73 a 76 da Lei Federal n.° 8.666/93 e suas
alteracoes.

21.2. A fiscalizacdo dos servicos de transportes prestados pela CONCESSIONARIA,
especificados nas Ordens de Servico de Operacao (OSO), no Regulamento de Transporte
em decreto municipal, ou relacionados no presente Contrato sera exercida pelo
CONCEDENTE, por meio de pessoal credenciado e devidamente identificado e/ou por
meio de servicos de entidade com ela conveniada.

21.3. Os agentes de fiscalizagdo poderdo determinar a paralisacdo do servico, em
situagdes de urgéncia ou de comprometimento da seguranca do USUARIO, exigindo que
a CONCESSIONARIA, em carater preventivo, afaste seu funcionéario pelo cometimento de
violagao grave de dever previsto no Regulamento de Transporte Coletivo de Passageiros
do Municipio de S&o José dos Campos.

21.4. As CONCESSIONARIAS se obrigam a fornecer & SEMOB os resultados contabeis,
dados estatisticos e quaisquer elementos que forem solicitados para fins de controle e
fiscalizagcdo, atendendo aos prazos e as formas de apresentacdo fixados pelo
CONCEDENTE, respeitados, quando houver, os prazos legais.

21.4.1. No exercicio da fiscalizagdo, o CONCEDENTE tera livre acesso aos dados
relativos a administracao, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros das
CONCESSIONARIAS.

21.5. O CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO com o fim de assegurar a
adequacdo na prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes.
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21.5.1. A intervencdo far-se-4 por decreto do Municipio, que contera a designacao do
interventor, o prazo da intervencdo e os objetivos e limites da medida.

22 - SANCOES ADMINISTRATIVAS

22.1. Pela inexecugdo total ou parcial do CONTRATO DE CONCESSAO, o
CONCEDENTE podera, garantida a defesa prévia e conforme regulamento municipal
estabelecido em decreto, aplicar as CONCESSIONARIAS as seguintes sanc¢des:

22.1.1. Adverténcia;
22.1.1.2. Sera lavrada a sancao de adverténcia nas seguintes condigdes:

a) Descumprimento parcial das obrigacbes e responsabilidades assumidas
contratualmente, e nas situacdes que ameacem a qualidade do servico de Transporte
Pdblico, ou a integridade patrimonial ou humana;

b) Outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos
servicos de Transporte Publico, a critério da Fiscalizacdo, desde que ndo caiba a
aplicacao de san¢&o mais grave.

C) Em quaisquer outros casos expressamente indicados neste EDITAL e no
CONTRATO DE CONCESSAO.

22.1.2. Multa, a ser recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da
comunicacéo oficial, nas seguintes hipoteses e condi¢des:

a) Multa de 0,3% (trés décimos por cento) por dia de atraso injustificado e por
descumprimento das obrigac6es estabelecidas neste EDITAL, até o maximo de 10% (dez
por cento), sobre o valor relativo a parcela do ndo cumprida;

b) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do CONTRATO DE
CONCESSAQO, no caso de inexecucao total; ou

C) Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela ndo cumprida, no caso de
inexecucao parcial.

d) As multas como indicadas no ANEXO IE quando for cabivel diante do desempenho
da CONCESSIONARIA.

22.1.3. Suspensédo temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com o Municipio de S&o José dos Campos, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

22.1.4. Declaracao de idoneidade para licitar e/ou contratar com a Administracao Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir o CONCEDENTE pelos prejuizos resultantes
e depois de decorrido o prazo da sangdo com base no item anterior.

22.1.5. Declaracdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos do disposto na Lei
Federal n°. 8.987/1995, em especial nos seus artigos 27 e 38.
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22.1.5.1. A inexecucdo total ou parcial do contrato acarretarq, a critério do Poder
Concedente, a declaragédo de caducidade da concessdao ou a aplicacdo das sancoes
contratuais, respeitadas as disposi¢cOes da Lei Complementar n.° 629/2020 e as normas
convencionadas entre as partes.

22.2. As infracGes previstas no Decreto n.° 18.551/2020 acarretam as penalidades nele
indicadas, que fazem parte integrante do presente EDITAL.

22.3. O procedimento de aplicacdo de penalidade estd previsto no Decreto n.°

18.551/2020.

22.4. As penalidades aqui previstas sdo autbnomas e suas aplicacdes, que poderdo ser
cumulativas, sendo regidas pelo art. 87 da Lei Federal n°. 8.666/1993, observado quanto
a caducidade o procedimento especial previsto no art. 38 da Lei n°. 8.987/1995,
notadamente nos seus paragrafos 4° e 5°.

23 - DOS ANEXOS

23.1. Fazem parte integrante e indissocidvel deste EDITAL, como se nele estivessem
transcritos, os seguintes ANEXOS:

ANEXO | — Projeto Basico

ANEXO IA - Contextualizacdo geral e informacdes sobre o servigo de transporte publico
coletivo atual

ANEXO IB - Informagfes sobre a rede proposta para o Sistema de Transporte Publico de
Sao José dos Campos

ANEXO IC - Especificacao basica dos veiculos da frota

ANEXO ID - Especificacdo do sistema de atendimento aos Usuarios
ANEXO IE - Indicadores de desempenho

ANEXO IF — Modelo financeiro da CONCESSAO

ANEXO IG — Modelo de previsdo de demanda da CONCESSAO

ANEXO Il = Termo de Declaracéo

ANEXO IIl = Modelo de Declaracéo para Empresas ME/EPP

ANEXO |V - InstrugOes para elaboracdo da proposta

ANEXO IV A — Modelo de proposta de Tarifa Técnica de Remuneracao
ANEXO IV B - Diretrizes para elaboracédo do Plano de Neg6cios
ANEXO V - Declaragcao de Capacidade Financeira

ANEXO VI - Declaragéo de Aceitagao dos Termos do EDITAL

ANEXO VII = Minuta de Contrato

ANEXO VIII = Termo de Ciéncia e de Notificacdo do Municipio de S&o José dos Campos
ANEXO IX — Modelo de Fianca Bancaria para prestacao de garantia
ANEXO X — Dados para assinatura do contrato

ANEXO XI| — Medidas Excepcionais parra futuro tratamento das atuais incertezas decorrentes
da Pandemia do COVID-19
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24 - DA PUBLICIDADE

24.1. O EDITAL ser&a publicado no Diario Oficial do Estado e em jornal de grande
circulacado local e, facultativamente, por meios eletrbnicos e em jornal de grande
circulacao no ambito estadual e/ou nacional.

24.2. A interposi¢do de eventuais recursos e seus julgamentos e a homologagéo serdo
publicados no Diario Oficial do Estado e, facultativamente, por meios eletrénicos.

24.3. O andamento das licitacfes podera ser acompanhado no do site www.sjc.sp.gov.br,
porém as informacdes oficiais sdo as constantes das publicagdes.

25 — DOS ENCARGOS, DOS DIREITOS E OBRIGAGCOES DOS USUARIOS

25.1. DOS ENCARGOS DO CONCEDENTE
25.1.1. Incumbe ao CONCEDENTE:
a) Regulamentar o servico concedido e fiscalizar permanentemente a sua prestacao;

b) Aplicar penalidades regulamentares e contratuais;
C) Intervir na prestacao do servico, nos casos e condicdes previstos em Lei;

d) Extinguir a CONCESSAO, nos casos previstos na legislacéo pertinente e na forma
prevista no Contrato;

e) Homologar reajustes e proceder a revisdo do Contrato na forma da Lei
Complementar Municipal n°® 626/2020, das normas pertinentes e do Contrato;

f) Cumprir e fazer cumprir as disposicfes regulamentares do servico e as clausulas
contratuais da Concesséao;

g) Zelar pela boa qualidade do servico, receber, apurar e solucionar queixas e
reclamacdes dos USUARIOS, que serao cientificados das providéncias tomadas;

h) Declarar de utilidade publica os bens necesséarios a execucao do servico ou obra
publica, promovendo as desapropriacfes, diretamente ou mediante outorga de poderes;

i) Declarar a necessidade ou utilidade publica para fins de instituicdo de servidao
administrativa, os bens necessarios a execu¢ao de servigco ou obra publica, promovendo-
a diretamente ou mediante outorga de poderes;

i) Estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservagao do meio-ambiente e
conservacgao;

K) Incentivar a competitividade;

)] Estimular a formacdo de associacbes de USUARIOS para defesa dos interesses

relativos ao servico;

m) Zelar pela finalidade publica do tratamento e protecdo dos dados pessoais dos
USUARIOS.
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25.2. DOS ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

25.2.1. Incumbe & CONCESSIONARIA

a) Prestar servico adequado, na forma prevista na Lei Complementar n.° 629/2020,
nas normas técnicas aplicaveis e no CONTRATO DE CONCESSAO;

b) Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados & CONCESSAO;

C) Prestar contas da gestdo dos servico ao CONCEDENTE e aos USUARIOS,
nostermos definidos no CONTRATO DE CONCESSAO;

d) Cumprir e fazer cumprir as normas do servico e as clausulas contratuais da
CONCESSAO;
e) Permitir aos encarregados da fiscalizacdo livre acesso, em qualquer época, as

obras, aos equipamentos e as instalacdes integrantes do servico, bem como a seus
registros contabeis;

f) Zelar pela integridade dos bens vinculados a prestacdo do servigo, bem como
segura-los adequadamente;

g) Captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a prestacao do servico.

25.3. DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

25.3.1. S3o direitos dos USUARIOS

a) Receber servico adequado, adaptado quando for o caso, a pessoa com deficiéncia
e ao idoso;

b) Receber do CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informacbes para defesa
dos interesses individuais ou coletivos;

C) Obter e utilizar o servigo, com liberdade de escolha entre varios prestadores de
servicos, quando for o caso, observadas as normas fixadas pelo CONCEDENTE;

d) Levar ao conhecimento do CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenham conhecimento, referentes aos servigos prestados;

e) Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestacao do servico;

f) Contribuir para a permanéncia das boas condicbes dos bens e equipamentos
publicos através dos quais lhes séo prestados o0s servigos;

g) Ter garantida a protecéo aos seus dados pessoais, conforme disponha a lei e seu
regulamento;

h) Acompanhar, por meio do conselho municipal competente, as auditorias anuais
realizadas durante o periodo de execu¢cdo do CONTRATO DE CONCESSAO, que emitira
seu relatorio de atividades com avaliagéo dos servi¢cos de auditoria;
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i) Ter garantida a participacdo na gestdo, participacdo que se darad por meio da
realizacdo de audiéncia publica e oitiva do Conselho Municipal competente,
especialmente quanto a fixagdo de tarifas, itinerarios, frequéncia, qualidade do servi¢co epolitica
municipal de transporte publico, por meio do conselho municipal competente.

26 - DAS DISPOSICOES FINAIS

26.1. A participacdo nesta Licitacdo implicara na integral e incondicional aceitacdo de
todos os termos, condi¢des e disposicoes deste EDITAL e seus Anexos, assim como do
CONTRATO DE CONCESSAO e demais disposi¢des legais aplicaveis a Licitacao.

26.2. A Administracdo poderd revogar a presente Licitagdo por razdes de interesse
publico decorrente de fato superveniente, devidamente comprovado, podendo também
anula-la, sem que caiba para as Licitantes o direito a qualquer indenizagéo, reembolso ou
compensacao, quando for o caso.

26.3. Ao apresentar suas propostas, as Licitantes concordam em assumir inteira
responsabilidade pela perfeita execucdo dos servicos propostos.

26.4. A simples apresentacdo das propostas pelas Licitantes implica na aceitacdo tacita
de todos os termos deste EDITAL e seus anexos.

26.5. Fica assegurado a Comissdo Permanente de Licitacbes o direito de proceder a
exames e outras diligéncias, a qualquer tempo e na extensdo necessaria, a fim de
esclarecer possiveis davidas a respeito de quaisquer dos elementos apresentados na
Licitag&o.

26.5.1. A Licitante que nao puder comprovar a veracidade dos elementos informativos
apresentados a Administracdo, quando solicitado, sera automaticamente excluida da
presente Licitacao.

26.6. Pela elaboragéo e apresentagdo da documentagéo e da proposta, as Licitantes ndo
terdo direito a auferir vantagens, remuneracao ou indenizacdo de qualquer espécie.

BN

26.7. A aceitacdo da proposta vencedora pelo Municipio obriga 0 seu proponente a
execucdao integral do objeto Licitacdo, pelo preco e condi¢cdes oferecidas, observadas as
nuances da contratacdo da CONCESSAO, ndo cabendo o direito a qualquer
ressarcimento por despesas decorrentes de custos ou servicos nao previstos em sua
proposta, seja por erro ou por omissao.

26.8. Pela elaboracdo e apresentacdo da Proposta e Documentacédo, os licitantes néao
terdo direito a auferir vantagens, remuneracao ou indenizacdo de qualquer espécie.

26.9. Nao sera permitida a execucdo dos servicgos licitados sem que o 6rgdo competente
do Municipio de Séo José dos Campos emita, previamente, a respectiva Especificacdo ou
Ordem de Servico.

26.10. As CONCESSIONARIAS deverdo assumir, por sua conta e encargo, todas as
despesas com a contratacdo de pessoal, inclusive recolhimentos previdenciarios, fiscais,
trabalhistas e tributarios, regidas pelas disposicbes de direito privado, ndo se
estabelecendo em qualquer hipdtese relacdo entre os terceiros contratados pelas
CONCESSIONARIAS e 0 CONCEDENTE.

26.10.1. Correrdo por conta exclusiva das CONCESSIONARIAS quaisquer tributos, taxas

OuU precos publicos porventura devidos, ainda que criados em momento posterior a
presente licitagao.
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26.10.2. A CONCESSIONARIA, além dos encargos assumidos no CONTRATO DE
CONCESSAO, obriga-se diretamente por quaisquer acbes, reclamacbes ou
reivindicagfes judiciais e/ou administrativas: civil, comercial, trabalhista, tributaria,
previdenciaria ou de qualquer outra natureza, postuladas em razdo da execucdo do
servico, objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, na condicdo de Unica e exclusiva
empregadora e responsavel por quaisquer 6nus decorrentes de tais acdes, reclamacodes e
reivindicacfes, durante e apds a vigéncia deste instrumento.

26.11. Independentemente de interpelacdo judicial, o CONTRATO DE CONCESSAO
podera ser rescindido nas hipoteses previstas pelas Leis Federais n°. 8.666/1993 e
8.789/1995, assim como pela Lei Complementar Municipal n°. 629/2020.

26.11.1. O CONTRATO DE CONCESSAO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA no caso de descumprimento das normas contratuais pelo
CONCEDENTE, mediante acgé&o judicial especialmente intentada para esse fim.

26.11.1.1. Na hipotese da ocorréncia da rescisdo por iniciativa da CONCESSIONARIA, os
servicos prestados ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisao judicial
transitada em julgado.

26.12. E vedada a subcontratac&o total do objeto contratado.

26.12.1. As CONCESSIONARIAS poderdo contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessoOrias ou complementares ao servico concedido desde que de
acordo com as regras deste EDITAL, do Contrato, da Lei Complementar Municipal n.°
629/2020, e mediante a autorizacao prévia do CONCEDENTE por meio da SEMOB.

26.12.1.1. Neste caso, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelos atos praticados pelo
contratado, responsabilizando-se perante ao CONCEDENTE pelo servigo prestado.

26.12.1.2. As contrata¢@es, inclusive de mao de obra, feitas pelas CONCESSIONARIAS
serdo regidas pelas disposicdes de direito privado e pela legislacdo trabalhista, ndo se
estabelecendo qualquer relagdo entre os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA e
0 CONCEDENTE.

26.12.2. A contratacdo de terceiros em regime de direito privado ndo configurara o
instituto da SUBCONCESSAO, nem acarretara nenhum vinculo do contratado e seus
prepostos com 0 CONCEDENTE.

26.12.3. A SUBCONCESSAO nio sera permitida na CONCESSAO objeto do Contrato,
conforme a legislacdo municipal vigente.

26.13. O licitante devera cumprir com as obrigacdes assumidas neste EDITAL por meio
da pessoa juridica que realizou a proposta. Em relacdo a esta pessoa juridica, assim
como a Sociedade de Propésito Especifico, a Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico
e a filial de empresa estrangeira, conforme o caso, deverdo comprovar nos prazos
adequados e no curso do CONTRATO DE CONCESSAO:

| - A sua inscricdo no CNPJ (filial ou matriz, conforme o caso);
Il - Atos constitutivos e respectivas alteragoes;
[Il - A prova de sua contribuicdo no Cadastro de Contribuintes Estadual,

IV - A prova de sua regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
inclusive perante o Municipio de Sdo José dos Campos - artigo 386 da Consolidagcéao das
Leis Tributarias de Séo José dos Campos.
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26.14. Em caso de desapropriacdo de qualquer bem vinculado ao CONTRATO DE
CONCESSAOQO, durante a sua vigéncia, esta ocorrerd de acordo com a lei de
desapropriacao vigente no momento da publicagéo do ato expropriatorio.

26.14.1. A desapropriagdo e a execucdo das obras publicas relacionadas com a
prestacdo do servico objeto da CONCESSAO, como a constru¢cdo e manutencao de
estacoes de integracao, serao responsabilidade do CONCEDENTE.

26.15. Na execucao, se qualquer das partes, em beneficio de outra, permitir, mesmo por
omissao, a inobservancia, no todo ou em parte, de qualquer das clausulas e condi¢des do
CONTRATO DE CONCESSAO, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer
forma, afetar ou prejudicar essas mesmas clausulas e condi¢des, as quais permanecerao
inalteradas como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

26.16. Durante a execucdo, todas as comunicagbes relativas ao CONTRATO DE
CONCESSAO serao consideradas como efetuadas se entregues, por portador, através de
carta ou memorando, com o protocolo de recebimento do qual constara o assunto, a data
do recebimento e o nome do remetente.

26.16.1. Também serdo consideradas como efetuadas as comunicagdes realizadas por
meio eletrénico, através e na forma que for indicada pelo CONCEDENTE.

26.17. Serdo partes integrantes do CONTRATO DE CONCESSAO os anexos deste
EDITAL, bem como a Proposta de Preco e o Plano de Negocios apresentados pela
CONCESSIONARIA, acompanhada das planilhas de viabilidade econdmica e financeira.

26.18. Em qualquer hipétese em que haja responsabilizagdo do CONCEDENTE pelo
servico prestado pela CONCESSIONARIA, sera admitida a utilizagdo da garantia ou
bloqueio de verbas em favor da CONCESSIONARIA, para fins de compensacéo.

26.18.1. As perdas e danos ou prejuizos que a execucdo do Contrato tenha acarretado,
por qualquer motivo, ao CONCEDENTE, serdo cobrados judicialmente quando
superioresa garantia prestada ou aos créditos que a CONCESSIONARIA tenha em face
do CONCEDENTE, que ndo comportarem cobranga amigavel.

26.19. Nos contratos de financiamento, as CONQESSIONARIAS poderdo oferecer em
garantia os direitos emergentes da CONCESSAO, desde que ndo comprometa a
operacionalizacdo e a continuidade da prestacédo do servico.

26.20. A CONCESSIONARIA publicara suas demonstracdes financeiras anualmente,
salvo se estiver obrigada a fazé-lo em periodicidade inferior.

26.20.1. No exercicio da fiscalizacdo, o CONCEDENTE tera livre acesso aos dados
relativos a administracdo, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros das
CONCESSIONARIAS.

26.20.1.1. A fiscalizacdo do servico serd feita por intermédio de 6rgdo técnico do
CONCEDENTE e/ou por meio de servicos de entidade por ela conveniada e,
periodicamente, nos moldes a serem previstos em norma regulamentar, por comissao
composta por representantes do Poder Concedente, das CONCESSIONARIAS e dos
USUARIOS.

26.21. As CONCESSIONARIAS sdo, exclusivamente, responsaveis pelos danos
causados diretamente ao CONCEDENTE e/ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou
dolo na execucgéo deste Contrato, seja por atos seus, de seus empregados ou prepostos,
nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento
pelo CONCEDENTE.
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26.22. O Municipio de S&o José dos Campos mantém um servico sigiloso de
denuncias de corrupcdo e atos considerados arbitrarios ou improbos por parte de
gualquer autoridade e servidor municipal, pelo telefone (12)3947-8246 ou e-mail:
audit@sjc.sp.qgov.br.

26.23. Para todas as questfes suscitadas na execucéo da prestacdo dos servi¢os, néo
resolvidas administrativamente, o foro sera o da Comarca de Sao José dos Campos, com
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

26.24. Para conhecimento publico, expede-se o presente EDITAL, que é publicado
conforme item 24 e afixado no quadro de avisos do Departamento de Recursos Materiais.

Sao José dos Campos, 02 de junho de 2021.

Odilson Gomes Braz Junior
Secretario de Gestao Administrativa e Financas
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ANEXO |

PROJETO BASICO

1 - DEFINICOES

1.1. Para fins desta Licitagdo, da regulamentacdo e da gestdo dos CONTRATOS DE
CONCESSAO, bem como da relagdo cotidiana entre a Administracdo, os licitantes, as
Adjudicatarias e as CONCESSIONARIAS ficam estabelecidos os termos a seguir e seus
significados.

1.1.1. As definicdbes deste EDITAL, expressas neste ANEXO |, tém os significados
atribuidos abaixo, seja no plural ou no singular;

1.1.2. Todas as referéncias no EDITAL e nos seus Anexos para designar secgoes, itens,
subitens ou demais subdivisbes referem-se aos itens, subitens, se¢cées ou demais
subdivisdes do corpo do EDITAL e/ou dos seus Anexos, salvo quando expressamente se
dispuser de maneira contraria;

1.1.3. Os pronomes de ambos os géneros deverdao considerar, conforme o caso, as
demais formas pronominais;

1.1.4. Quando utilizados no EDITAL e nos seus Anexos, os termos, frases e expressoes
listados abaixo, se redigidos com inicial em letra maiuscula, deverédo ser compreendidos e
interpretados de acordo com os seguintes significados:

— Adjudicatéria: Licitante a qual sera adjudicado o objeto da presente Licitagdo, nos
termos da legislacao aplicavel, do EDITAL e dos seus Anexos;

— Administracdo Publica: Orgdos ou entidades da Administragdo Publica direta e
indireta, federal, estadual, do Distrito Federal e dos municipios;

— Administracdo Publica Municipal: Administracdo Publica direta e indireta do
Municipio de Sao José dos Campos;

— Afiliada: Pessoa ou entidade que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais
intermediarios, controle, ou seja controlada por, ou seja coligada de, ou esteja no controle
comum com uma determinada pessoa ou entidade;

— Ajuste Operacional: Evento em que, no curso normal do CONTRATO DE
CONCESSAO, a SEMOB realiza de oficio, ou autoriza por solicitagdo das
CONCESSIONARIAS, mudancas em caracteristicas operacionais do servico, tais como:
rota, frequéncia, regularidade, frota, itinerarios linhas; ou nos Indicadores de
Desempenho a fim de ajustar a operacao técnica com as necessidades da prestacao do
servico; ou por fim de razdo da implantacdo de novas vias publicas ou de novos
loteamentos e nucleos habitacionais, para maximizar a eficiéncia da prestacdo dos
servicos, de acordo com as regras deste EDITAL, do Contrato, e da legislacdo municipal
vigente;

— Ajuste da Rede de Transporte Inicial: resultado dos estudos complementares
realizados pelas CONCESSIONARIAS em conjunto com o CONCEDENTE durante os
primeiros 12 (doze) meses da CONCESSAO, conforme o item 2.3.5 da Secdo 2 deste
ANEXO |, para racionalizacdo do servigo, a ampliagdo da qualidade e a modicidade
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tarifaria, e que correspondera a primeira REVISAO ORDINARIA do CONTRATO DE
CONCESSAQ;

— Anexos: Conjunto de documentos, parte integrante do EDITAL, conforme
detalhado no preambulo;

— Arrecadacédo: Receita decorrente da comercializagao ~de Produtos Tarifarios,
comercializagdo esta que néao integra o objeto da CONCESSAOQO e sera realizado pelo
CONCEDENTE direta ou indiretamente;

— Audiéncia Puablica: Instrumento de apoio ao processo decisério de implantagao e
contratacdo da CONCESSAOQ, com participacao franqueada a sociedade, nos termos da
legislacao;

— Bens reversiveis: Bens da CONCESSAO necessarios a continuidade dos servigos
relacionados a CONCESSAO, que serao revertidos ao CONCEDENTE ao término do
Contrato;

— Bilhetagem Eletrénica: Sistema automatizado de cobranga de tarifas e de venda
antecipada de créditos de acesso, e correspondente controle embarcado nos Modos de
Transporte vinculados ao servigo, e que ndo integra o objeto a ser concedido por meio da
presente Licitacao;

— BOnus: Incentivo que corresponde a um valor adicionado a remuneragao das
CONCESSIONARIAS que, na performance relativa aos Indicadores de Desempenho,
conforme o indice de Confiabilidade, tiveram comprovada uma regularidade e/ou
pontualidade na prestacdo dos servigos objeto do Contrato superior a esperada, conforme
os parametros indicados no Anexo IE;

— Certificado de Vinculacdo ao Servico: Documento que comprova que o veiculo
apresentado pela CONCESSIONARIA atende as especificacdes do regulamento, do
EDITAL e do CONTRATO DE CONCESSAO e respectivos anexos, no qual consta o
numero do chassi, as cores do veiculo, seu prefixo e placa, e a data de entrada em
Servico;

— Checkpoint: Locais de parada obrigatéria das linhas em que forem operados
Servicos Sob Demanda Tarifa Fixa, gerados por aplicacao eletronica para embarque e
desembarque de USUARIOS do Servigco Sob Demanda Tarifa Fixa;

- Comissao Permanente de Licitacdes: A comissdo instituida pelo Departamento
de Recursos Materiais, responsavel por receber, examinar e julgar todos os documentos
pertinentes e conduzir os procedimentos relativos a esta Licitacao;

— Compromisso de Participagdo Consorcial: Documento apresentado na
habilitacdo de Licitantes que venham a concorrer em consorcio, assinado por cada
consorciada, na forma da Lei Federal n.° 8.666/1993 e do EDITAL;

— Concedente: O Municipio de Sdo José dos Campos, que também pode ser
designado Municipio;

- Concesséo: Regime juridico pelo qual se concede a execucgao do§ servigos do
Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos Campos as CONCESSIONARIAS;

— CONCESSIONARIA: Pessoa juridica a quem € adjudicado o objeto da licitagéo,
também designada Operadora;
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— Contrato ou Contrato de Concessdo: O contrato a ser celebrado com cada
Concorrente vencedora do certame que estabelece o objeto e condi¢cbdes para prestacao
do servico de transporte e outras obrigagbes vinculadas, conforme a legislagdo e o
EDITAL;

— Data de Assuncdo: Data, posterior a assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, em que a CONCESSIONARIA assume a operacdo do Sistema de
Transporte Publico de Sdo José dos Campos, conforme definido no EDITAL e no objeto
do CONTRATO DE CONCESSAO;

— Deducéo: Valor subtraido da remuneracdo das CONCESSIONARIAS se na sua
avaliacdo de desempenho conforme o indice de Confiabilidade, ficou comprovada uma
regularidade e/ou pontualidade na prestacdo dos servicos objeto do Contrato inferior a
esperada, conforme o ANEXO IE;

- EDITAL: O instrumento convocatorio para a Licitagao e todos os seus Anexos;

— Especificacdo do Servico: Processo de trabalho executado pelo CONCEDENTE,
através da SEMOB, pelo qual sdo definidas as caracteristicas operacionais de cada linha;

— Fluxo de Caixa Descontado: Metodologia utilizada na modelagem econdmico-
financeira que resultou no valor da Tarifa Técnica de Referéncia e no valores estimados
para os investimentos das CONCESSIONARIAS e os CONTRATOS;

- Fluxo de Caixa Marginal: Metodologia especifica para avaliacdo do fluxo de caixa
e verificacdo do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO no curso dos Contratos,
utilizado nos eventos de Revisao Ordinaria e Revisdo Extraordinaria;

— indice de Confiabilidade: Medida calculada na forma do Anexo IE, com as
alteragcbes que forem aprovadas por regulacdo municipal, para determinar o
enquadramento das CONCESSIONARIAS em relacdo aos Indicadores de Desempenho
para a frequéncia e a pontualidade do servico e que pode fazer incidir Bénus ou Deducao
sobre a Tarifa Técnica de Remuneracdo das CONCESSIONARIAS;

— Licitagdo: Procedimento definido por lei ao qual a Administracdo e as Licitantes se
submetem para viabilizar a CONCESSAO do Servico de Transporte Publico Coletivo de
passageiros de Sao José dos Campos;

— Limite de Tolerancia: medida em minutos arbitrada na forma do Anexo IE, com as
alteracdes que forem aprovadas por regulagdo municipal, que serve de base para avaliar
a performance das CONCESSIONARIAS quanto aos Indicadores de Desempenho para a
frequéncia e a pontualidade do servico;

— Meios de Pagamento: Tecnologias de leitura aceitas pelo CONCEDENTE para o
pagamento da Tarifa Publica e da Tarifa Sob Demanda pelos Usuarios, incluindo a
Bilhetagem Eletronica e outros meios de pagamento baseados em venda antecipada ou
nao, embarcados nos Modos de Transporte, cujo fornecimento ndo integra o objeto desta
Licitacao;

- Modo de Transporte: Tipos de veiculo utilizados, como 6nibus, micro-6nibus, vans

e outros que se mostrarem viaveis ao longo da execugdo dos servicos do Sistema de
Transporte Publico como previsto no CONTRATO DE CONCESSAOQO e no ANEXO IC;

— Notificacdo: Documento expedido pela Comissdo Permanente de Licitagbes para
comunicagdes relacionadas a Licitagdo; ou pela SEMOB para fins de comunicagéo oficial
com as CONCESSIONARIAS sobre qualquer aspecto do CONTRATO, incluindo, mas,
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nao se limitando ao registro de infragdo ocorrida e a consequente medida tomada pelo
CONCEDENTE;

- Operadora: outra designagdo para CONCESSIONARIA;

- Ordem de Servico de Operagdo (OSO): Documento que especifica todos os
dados necessarios a execucao do servigco de transporte, por tipo de linha, tipo de servico
e lote, cujo processo de expedicao é definido em regulagdo municipal,

— Passageiro Equivalente: Passageiro transportado remuneravel que serve de base
para calcular a Tarifa Técnica de Remuneracdo da CONCESSIONARIA conforme o
Anexo IF;

- Partida Flexivel: Categoria do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa em que cada
linha opera com um itinerario fixo € um numero de partidas minimas predefinido, mas
complementado por um numero adicional de partidas sem horario pré-determinado, que
serao despachadas em fungdo da demanda;

— Plano de Negécios: Conjunto de premissas e calculos apresentados pela
Concorrente em sua Proposta de Preco através de estudo técnico que demonstra a forma
como ela propde as bases econdmico-financeiras do servico a ser delegado por
CONCESSAO;

- Pontos de Parada: Locais pré-estabelecidos ou gerados por aplicacdo eletrénica
para embarque e desembarque, devidamente sinalizados se pré-estabelecidos, ao longo
do itinerario;

— Pontos Virtuais: Pontos de parada do Servicos Sob Demanda Tarifa Dinamica,

gerados por aplicagado eletronica de forma dindamica e que podem se localizar em
qualguer Ponto de Parada permitido pela legislacdo municipal;

— Produtos Tarifarios: Tarifa Publica e Tarifa Dindmica, que serdo objeto de
comercializacdo pelo CONCEDENTE direta ou indiretamente;

— Promessa de Constituicdo de Sociedade de Propoésito Especifico: Documento
apresentado na forma da lei e do EDITAL para habilitacdo de Licitantes que venham a
concorrer em consorcio no certame;

— Promessa de Constituicdo de Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico:
Documento apresentado na forma da lei e do EDITAL para habilitagdo de Licitantes que
venham a concorrer como sociedades constituidas no Brasil no certame;

— Promessa de Instalacdo de Filial em Sao José dos Campos: Documento
apresentado na forma da lei e do EDITAL para habilitacdo de Licitante que venha a
concorrer como empresa estrangeira sem subsidiaria constituida no Brasil, mas com filial
em funcionamento no Brasil, pelo qual a empresa estrangeira indica a abertura de filial
exclusiva para execucgdo do Contrato se vier a vencer o certame;

— Promessa de Solicitagdo de Autorizagdo para Funcionamento e Instalagdo no
Brasil: Documento apresentado na forma da lei e do EDITAL para habilitagdo de Licitante
gue venha a concorrer como empresa estrangeira sem instalagcao ou subsidiaria no Brasil,
indicando a abertura de filial exclusiva para a execucdao do Contrato se a empresa
estrangeira concorrente vier a vencer o certame;
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- Qualificagcdo Econdbmico-Financeira: Documentagdo necessaria a comprovagao
de capacidade econbmica para contratagcdo com a Administragdo Publica em geral, nos
termos do EDITAL e da legislagéo;

— Qualificacdo Técnica: Documentagdo necessaria a comprovagdo de capacidade
técnica para contratagcdo com a Administragdo Publica em geral, nos termos do Edital e
da legislacao;

— Reajuste Anual: Reajuste da Tarifa Técnica de Remuneracdo fundamentado em
estudo técnico que considera a multiplicacado da Tarifa Técnica de Remuneracao na data
de referéncia pelo Fator de Reajuste estabelecido no EDITAL e no CONTRATO DE
CONCESSAO;

- Receita Alternativa: Fonte de receita autorizada pelo CONCEDENTE no EDITAL,
no CONTRATO DE CONCESSAO, ou na legislagdo municipal, que n&o decorre
diretamente da execucdo do servico objeto do CONTRATO DE CONCESSAO, mas que
deve ter parcela revertida para o Sistema de Transporte Publico, em prol da modicidade
tarifaria;

— Remuneragcdo: Valor da Tarifa Técnica de Remuneragdo devida as
CONCESSIONARIAS pela execucao dos servigos objeto da CONCESSAO;

— Representante: Pessoa fisica credenciada pela Concorrente nos termos deste
EDITAL para fins de representa-la em todos os atos necessarios a participagdo, assim
como a realizacao da Licitacao;

— Revisdo Extraordinaria: Realizada de oficio pelo CONCEDENTE ou por
solicitacdo das CONCESSIONARIAS para verificar se é necessario restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato diante de eventos que sejam: extraordinarios,
imprevisiveis, estranhos & vontade do CONCEDENTE e/ou das CONCESSIONARIAS,
inevitaveis, e que tenham comprovadamente gerado desequilibrio na equagao econémico-
financeira do Contrato, conforme os parametros estabelecidos no EDITAL;

— Revisdo Ordinéaria: Realizada pela SEMOB de oficio na forma do EDITAL,
conforme as regras do EDITAL, do CONTRATO DE CONCESSAO, da legislacdo federal
e da legislagao municipal;

— Rotas e Partidas Flexiveis: Categoria do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa com
itinerario com partidas flexiveis, que permite a Operadora encontrar, através de algoritmo,
a melhor rota que liga um local de origem, um local de destino e possiveis Checkpoints
intermediarios;

- Rota Flexivel: Categoria do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa que opera com
tabela horaria de partidas fixa, mas admitindo um grau de flexibilidade nos itinerarios
definido por algoritmo;

- SEMOB: Secretaria de Mobilidade Urbana;

— Sistema de Mobilidade Urbana: Conjunto de servicos de mobilidade publicos e
privados atuantes e/ou autorizados a operar no Municipio;

— Sistema de Transporte Publico: Conjunto de linhas, infraestrutura, Modos de
Transporte, terminais urbanos e equipamentos que permitem a oferta, a populagao, dos
servicos de transporte publico coletivo autorizados pela legislagao federal e do Municipio;
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— Sistema de Transporte PuUblico Responsivo a Demanda: Tecnologia para
geracgao de rotas do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa e do Servico Sob Demanda Tarifa
Dinamica;

— Servigco Regular: Servigo com itinerarios regulares fixos, tabela horaria de partidas

fixas definida antecipadamente e tarifa fixa integrada, observadas as gratuidades e
integracdes tarifarias exigidas em lei;

- Servico Sob Demanda Tarifa Dindmica: Servigo posto a disposi¢gdo da populagdo
por meio de rotas geradas a partir de algoritmo em func¢do da demanda da populacéo,
com itinerarios e partidas livres e tarifa variavel,

— Servico Sob Demanda Tarifa Fixa: Servigo regular e com tarifa fixa integrada as
linhas convencionais ou a outras linhas sob demanda de tarifa fixa, observadas as
gratuidades e integracoes tarifarias exigidas em lei, e com possibilidade de introducao de
diferentes graus de flexibilidade nos itinerarios e/ou nas partidas;

— Sociedade de Propésito Especifico: Sociedade constituida pelas Licitantes
vencedoras caso tenham adotado a forma de consoércio, na forma sociedade por acgoes e
regida pela Lei Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, como condigdo para a
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, nos termos deste EDITAL;

- Tarifa Dinamica: Preco variavel confor,me as determinacdes do CONCEDENTE e
a legislacao municipal a ser pago pelos USUARIOS pelo uso do Servico Sob Demanda
Tarifa Dindmica;

- Tarifa Pablica: O valor do Servigo Regular e do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa
a ser pago pelos USUARIOS como fixado pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Campos;

— Tarifa Técnica de Referéncia: Valor dos custos operacionais por Passageiro
Equivalente descrito no ANEXO IF, estimado para o Contrato em projegdes financeiras
baseadas na rede inicial de transporte proposta no ANEXO IB;

— Tarifa Técnica de Remuneracdo: Valor do custo por Passageiro Equivalente
proposto pelas CONCESSIONARIAS na sua Proposta de Preco, devidamente reajustado
ou revisto na forma do CONTRATO, aplicado conforme previsto no EDITAL, no
CONTRATO DE CONCESSAO e na regulacdo municipal;

— Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo: Orgédo de controle das despesas
decorrentes dos contratos e demais instrumentos e agdes relacionadas as contratacdes
publicas realizadas pelo Municipio;

— Usuarios: Passageiros do Sistema de Transporte Publico de Sao José dos
Campos.

2 -OBJETO

2.1. Constitui o objeto da presente Licitagdo selecionar a proposta com menor preco para
a Tarifa Técnica de Remuneragao para exploragao e prestagao dos servigos do Sistema
de Transporte Publico de passageiros em Sao José dos Campos, mediante
CONCESSAO, a titulo oneroso, em 2 (dois) lotes de servicos vinculados as areas de
operacao indicadas no ANEXO IB.

2.2. O objeto da CONCESSAO compreende a exploracdo e prestacédo dos servicos do
Sistema de Transporte Publico do Municipio, assim entendidos o tipo de Servico Regular,
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o tipo de Servico Sob Demanda Tarifa Fixa e o tipo de Servico Sob Demanda Tarifa
Dinamica.

2.2.1. O Servico Regular de transporte publico coletivo consiste em itinerarios regulares
fixos e cobranca de tarifa fixa integrada, contra a unica exigéncia de pagamento da Tarifa
Publica fixada em Decreto pelo Municipio, observadas as gratuidades, descontos

tarifarios e as regras de integracOes tarifarias existentes, a ser ofertado conforme as
OSOs confirmadas pela SEMOB durante a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO,;

2.2.2. O Servigo Sob Demanda Tarifa Fixa consiste em servigos regulares com tarifa fixa
integrada aos demais servicos do Sistema de Transporte Publico, conforme a regulagcao
municipal, todavia com possibilidade de introducao de flexibilidades no itinerario e/ou nas
partidas, contra a unica exigéncia de pagamento da Tarifa Publica fixada pelo Municipio,
observadas as gratuidades, descontos tarifarios e as regras de integracdes tarifarias
existentes, a serem ofertados conforme as Especificacbes de Servico e/ou OSOs
confirmadas pela SEMOB durante a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO.

a) O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa na categoria Rota Flexivel operard com tabela
horéaria de partidas fixas, mas admitindo um grau de flexibilidade nos itinerarios;

b) Na categoria Partida Flexivel do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa, cada linha
operara com um itinerario fixo e um numero fixo de partidas por periodo, mas em que
parte das partidas nao tem horario pré-determinado, sendo os veiculos despachados em
funcdo da demanda;

C) O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa na categoria Rotas e Partidas Flexiveis
consiste em itinerario com partidas flexiveis, que permite a Operadora encontrar, através
de algoritmo, a melhor rota que liga um local de origem, um local de destino e possiveis
Checkpoints intermediarios.

2.2.3. O Servico Sob Demanda Tarifa Dinédmica podera operar, quando autorizado por
regulacdo pelo CONCEDENTE, sem rotas predefinidas, sendo os trajetos e paradas
definidos por algoritmo em funcdo dos locais de origem e destino dos passageiros que
realizem os chamados a partir de aplicacao eletrénica, mediante as Especificagdes de
Servigo da SEMOB.

2.2.4. Os Servigcos Sob Demanda Tarifa Fixa, assim como os Servicos Sob Demanda
Tarifa Dindmica quando autorizados, terao as rotas flexiveis e as partidas flexiveis, em
cada caso, geradas por Sistema de Transporte Publico Responsivo a Demanda fornecido
pelo CONCEDENTE, direta ou indiretamente.

2.2.5. O objeto da CONCESSAO compreende a prestacdo dos servicos descritos neste
item 2.2 por qualquer Modo de Transporte autorizado pelo CONCEDENTE, como énibus,
micro-Onibus, vans, ou qualquer outro que venha a se mostrar viavel para a execucao de
cada servigo previsto e efetivamente objeto de Especificagdo de Servico e/ou OSO.

2.2.6. A execucao dos servigos descritos nesta Secdo, especialmente neste item 2.2,
deve ser realizada mediante a utilizacdo de frota de veiculos, recursos humanos e
materiais adequados em conformidade com os ANEXOS IC, IF e IV do EDITAL e com as
normas técnicas e operacionais adicionais que estiverem definidas no CONTRATO DE
CONCESSAQO, cuja minuta-modelo consta no ANEXO VII, assim como com a legislagdo
municipal de transporte coletivo, constante no item 10 deste ANEXO I.

2.2.7. Na prestagdo do Servico Regular e do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa, os
USUARIOS pagarao apenas a Tarifa Publica oficial fixada pelo CONCEDENTE na forma
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da legislagdo municipal e regulamentos aplicaveis, e a cobranga ocorrera de modo
automatico, mediante sistema com uso de equipamentos de Bilhetagem Eletronica a
serem instalados pelo Municipio, direta ou indiretamente, no interior dos veiculos;
equipamentos estes destinados a leitura dos Meios de Pagamento autorizados pelo
Municipio.

2.2.8. As obrigacdes das CONCESSIONARIAS relacionadas & execucdo do objeto da
CONCESSAO, além de outras responsabilidades definidas em outras Se¢des do EDITAL,
no CONTRATO DE CONCESSAO, e na legislagdo municipal, incluem:

a) A manutencdo, remogao, guarda e conservagao dos veiculos que integram a frota,
necessarios a realizacdo dos servicos objeto da CONCESSAO; assim como a
manuteng¢ao, remogao, guarda e conservacao dos equipamentos embarcados por elas
implantados; bem como a guarda e conservagcdo dos equipamentos embarcados
implantados pelo CONCEDENTE direta ou indiretamente;

b) A divulgacdo de informagdes sobre o funcionamento do servico objeto da
CONCESSAO e de orientacao ao USUARIO para a sua adequada utilizacdo, na forma do
ANEXO ID e/ou como a SEMOB eventualmente vier a determinar posteriormente;

C) A adesao a politica de uso e protecdo de dados pessoais que vier a ser aprovado
pelo CONCEDENTE, conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei Federal
n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018) e seus respectivos Decretos complementares;

d) A execucao e manutengao de programas de treinamento e capacitacao de pessoal
da empresa no exercicio de atividades direta ou indiretamente relacionadas a prestacao
dos servicos objeto da CONCESSAO, conforme as regras que estiverem definidas no
Decreto n.° 18.551/2020.

e) A execugao e manutencao de programas de aprimoramento dos processos de
trabalho, visando a qualidade do servigo objeto da CONCESSAOQ, conforme as regras que
estiverem definidas no Decreto n°. 18.551/2020;

f) A aquisicao de frota como especificada no ANEXO IC e com as especificagbes de
layout e comunicag¢ao visual indicadas pela SEMOB no momento da assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO, com zero quildmetros rodados e conforme as diretrizes
do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) PROCONVE P-7;

g) A reposicdo da frota conforme for necessario ao longo do CONTRATO DE
CONCESSAO de acordo com as diretrizes do Programa de Controle da Poluicdo do Ar
por Veiculos Automotores do CONAMA PROCONVE P-8, as diretrizes do ANEXO IC e da
legislagao federal e municipal.

2.2.9. A exploragdo e prestacao dos servigos objeto da CONCESSAQ licitada por este
EDITAL seréo delegados por meio do CONTRATO DE CONCESSAO, cuja minuta-
modelo constitui o ANEXO VII.

2.3. O servico objeto da CONCESSAO sera operado em 2 (dois) lotes de servigo, na
forma do ANEXO [B, vinculados a sua respectiva area de operacao preferencial.

2.3.1. Cada CONCESSIONARIA somente podera obter a CONCESSAO para 1 (um) lote
de servico.
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2.3.2. Os licitantes poderdo apresentar propostas para todos os lotes de servico,
declarando a sua opgado pelo lote de preferéncia na proposta, conforme modelo
estabelecido no ANEXO IV-A.

2.3.3. O objeto da CONCESSAO de um determinado lote n&o sera adjudicado ao licitante
que, diretamente ou por controladora, controlada, coligada, ou por meio de sociedades
pertencentes ao mesmo grupo empresarial tenha sido, nas condicbes do EDITAL,
vencedor do outro lote.

2.3.4. No inicio da operagédo, as CONCESSIONARIAS prestardo os servicos objeto da
CONCESSAO conforme as especificagbes do Projeto Basico da rede de transporte inicial
(ANEXO 1B).

2.3.5. Durante os primeiros 12 (doze) meses de operagao dos servigos da CONCESSAO,
a SEMOB, em conjunto com as CONCESSIONARIAS, realizara estudos complementares
aos apresentados no ANEXO IB visando a realizagdo de um Ajuste da Rede de
Transporte Inicial para racionalizagcdo do servico, a ampliagdo da qualidade e a
modicidade tarifaria.

2.3.6. Cabera as CONCESSIONARIAS, de forma conjunta, a implantagédo do Sistema de
Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos Campos,
visando a orientacdo do USUARIO para a sua adequada utilizagdo, bem como a recepgéo
de reclamacdes e sugestdes por meio eletronico e de atendimento telefénico, assim como
disponibilizacdo de linha de acesso gratuito, durante o horario comercial, conforme
descrito no ANEXO ID.

2.3.7. A operacdo dos servicos objeto da CONCESSAO em cada um dos lotes
compreende a execucao de viagens com o uso da frota, de pessoal necessario para
opera-la e manté-la, em servicos organizados em linhas, cujas caracteristicas, incluindo
itinerario, partidas e frequéncia, entre outras, serao fixadas pelo CONCEDENTE ou por
este autorizadas, conforme o caso, em Especificacées de Servico e OSOs.

2.3.8. As caracteristicas operacionais do servico tais como rota, frequéncia, regularidade,
frota, itinerarios e linhas poderao ser alteradas, a critério do CONCEDENTE, em Ajustes
Operacionais, que podem ser realizados de oficio pela SEMOB ou ser objeto de
solicitacdo pelas CONCESSIONARIAS de acordo com as regras deste EDITAL, do
Contrato, e da legislagdo municipal vigente, assim como as particularidades dos tipos de
servigo descritos neste ANEXO |, notadamente no item 2.2.

a) A SEMOB podera realizar Ajuste Operacional de oficio ou a pedido da
CONCESSIONARIA diante de alteracdes pontuais que se mostrem necessarias na oferta
do servico por conta da realizacdo de eventos envolvendo grandes volumes de pessoas
ou por conta da realizacdao de obras no Municipio que levem a necessidade de alteracao
temporaria das caracteristicas do Sistema de Transporte Publico;

b) A SEMOB realizara outros Ajustes Operacionais necessarios, que nao sejam
ocasionados pelos motivos apontados na alinea anterior, apos verificada a necessidade
de ajustar as caracteristicas operacionais do Sistema de Transporte Publico nos termos
do Decreto n°. 18551/2020 ou de outra regulagdo municipal que venha a substitui-lo.

2.3.9. As variagdes de oferta e demanda eventualmente ocasionadas pelos Ajustes
Operacionais ndo serdo por si s6 causa para a Revisao Extraordinaria do CONTRATO DE
CONCESSAO.
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2.4. A CONCESSAO para exploracdo e prestacdo do servico de transporte publico
coletivo tera prazo de 10 (dez) anos, contado a partir do inicio da operagao dos servigos
objeto da CONCESSAO.

2.4.1. A modelagem econdmico-financeira descrita no ANEXO IF demonstra a
amortizacao dos investimentos para execuc¢ao do Contrato no prazo de 10 (dez) anos,
ndo estando prevista no EDITAL ou na minuta-modelo do CONTRATO DE CONCESSAO
a necessidade de investimentos adicionais ou custos operacionais adicionais aos
indicados no ANEXO IF.

2.4.2. O prazo maximo para inicio da operacao dos servigos € de 150 (cento e cinquenta)
dias, contado da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.4.3. No prazo maximo de 10 (dez) dias anteriores a data definida para o inicio de
operacao, as CONCESSIONARIAS deveréao apresentar a frota para vistoria pela SEMOB.

a) No decorrer do periodo entre a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o
vencimento do prazo para a apresentacao da frota, a SEMOB realizara acompanhamento
das acdes realizadas pelas CONCESSIONARIAS, que deverdo comunicar a SEMOB por
escrito com ao menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, para que a presenga de um
representante do CONCEDENTE se realize.

2.5. CONCESSIONARIA devera manter instalagdes de garagem apropriadas para a
conservacao da frota e para servir de apoio a operagao, que poderao estar localizadas em
qualquer enderegco conveniente para a boa prestacdo dos servicos por parte da
CONCESSIONARIA, inclusive fora do Municipio de Sdo José dos Campos, ndo cabendo
ao CONCEDENTE especificar qualquer caracteristica minima para as instalagbes de
garagem que a CONCESSIONARIA entender como convenientes.

3 - REMUNERACAO E DA TARIFA PUBLICA

3.1. Os servigos de transporte coletivo Regular e Sob Demanda Tarifa Fixa prestados
pelas CONCESSIONARIAS serdo remunerados por meio da Tarifa Técnica de
Remuneracao estabelecida para cada lote de servico ao final da Licitacdo, conforme os
valores indicados pelas Concorrentes vencedoras, observando-se as condi¢cdes previstas
neste EDITAL, no Contrato e na legislagdo municipal.

3.1.1. A Tarifa Técnica de Remuneragdo proposta pelas Concorrentes deve ser
estabelecida de modo que a receita ao longo da CONCESSAO seja suficiente para a
cobertura dos custos de prestacao dos servigos e da remuneracao do capital investido no
decorrer do prazo do Contrato.

a) A Tarifa Técnica de Remuneragao para o Lote 1 a ser proposta pela Concorrente deve
ser inferior a Tarifa Técnica de Referéncia de R$ 5,24 (cinco reais e vinte e quatro
centavos), fixada conforme a modelagem econdmico-financeira constante no ANEXO IF;

b) A Tarifa Técnica de Remuneragéo para o Lote 2 a ser proposta pela Concorrente
deve ser inferior a Tarifa Técnica de Referéncia de R$ 4,94 (quatro reais e noventa e
quatro centavos), fixada conforme a modelagem econdémico-financeira constante no
ANEXO IF.

3.1.2. A remuneracao final cabivel as CONCESSIONARIAS podera variar conforme a
verificagdo do Indice de Confiabilidade detalhado no ANEXO IE deste EDITAL, e com as
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modificagdes que vierem a ser aplicadas pelo CONCEDENTE aos seus parametros e a
sua metodologia ao longo da execu¢cdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.1.3. O desempenho das CONCESSIONARIAS, avaliado conforme o indice de
Confiabilidade detalhado no ANEXO IE, pode gerar Bénus ou Deducao na aplicagédo da
Tarifa Técnica de Remuneragao, a ser liquidados conforme as regras de compensagao
para o fluxo de remuneracao das CONCESSIONARIAS.

a) As CONCESSIONARIAS receberdo Bénus ou Deducbes por seu proprio
desempenho no indice de Confiabilidade e os impactos causados pelo desempenho
inesperado ou inadequado dos servigos e/ou equipamentos de tecnologia utilizados para
obter o indice de Confiabilidade, ou por outros motivos que ndo forem atribuiveis as
CONCESSIONARIAS n3o lhes causardo aumento ou deducdo na remuneracdo, € nem
qualquer prejuizo.

3.1.4. A liquidacdo de eventuais Bénus gerados as CONCESSIONARIAS por conta do
seu enquadramento no Limite de Tolerancia previsto no ANEXO |E dependera da
existéncia de fundos suficientes gerados pelas Dedugodes e pelas multas dos sistemas de
transporte coletivo e seletivo do Municipio, conforme a Lei Municipal n°. 5.185, de 1° de
abril de 1998, e, sendo alcangado esse limite, serd necessario repartir o total de recursos
disponiveis entre as linhas em funcao de seu valor a receber.

3.1.5. O indice de Confiabilidade detalhado no ANEXO IE sera objeto de Notificacdo as
CONCESSIONARIAS durante os 12 (doze) primeiros meses de operagdo e somente
incidird sobre a remuneracdo das CONCESSIONARIAS, gerando Bénus ou Deducdes,
assim como multas, a partir do 13° (décimo terceiro) més de operagdo, ou apos realizado
o Ajuste da Rede de Transporte Inicial.

3.2. As CONCESSIONARIAS caberd a remuneracdo pela Tarifa Técnica de
Remuneragao por Passageiro Equivalente, como consta no ANEXO IF.

3.2.1. As gratuidades e descontos tarifarios em vigor para o Sistema de Transporte
Publico de Sao José dos Campos sao os relacionados nos ANEXOS |, item 10, e IV,
assim como as integracdes tarifarias s@o as relacionadas nos ANEXOS l e IV.

3.2.2. As alteragbes na demanda e/ou na receita gerada pela Tarifa Técnica de
Remuneragdo que decorrerem de variagbes nas gratuidades e descontos tarifarios por
conta de fatores demogréaficos previsiveis e, portanto, ndo ocasionadas por agado do
CONCEDENTE, s&o parte do risco contratual assumido pelas CONCESSIONARIAS e
ndo sdo causa para revisio do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.3. O CONCEDENTE podera incluir futuramente o Servico Sob Demanda Tarifa
Dinamica constante no item 2.2.3 deste ANEXO | em Especificagdo de Servigo para ser
operado pelas CONCESSIONARIAS, ocasido em que serd realizada Revisdo
Extraordinaria do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.3.1. Os parametros aplicaveis & remuneracdo das CONCESSIONARIAS pelo Servico
Sob Demanda Tarifa Dinamica serdao definidos por Decreto, conforme a legislagao
municipal, e a remuneracdo cabida as CONCESSIONARIAS nesse caso sera tratada
como Receita Alternativa do Sistema de Transporte Publico.
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3.3.2. Além de outras regras que sejam definidas pelo CONCEDENTE para a
remuneragao pela operacdo do Servico Sob Demanda Tarifa Dindmica como Receita
Alternativa, as CONCESSIONARIAS poderao operar esse servico mediante o pagamento
de taxa a ser fixada pelo CONCEDENTE no ato de autorizagdo do Servigo Sob Demanda
Tarifa Dindmica por Decreto, taxa esta que considerara a quilometragem percorrida, o
numero de viagens realizadas, ou ambos estes fatores da operacéo especifica do Servigco
Sob Demanda Tarifa Dinamica.

3.3.3. Por se tratar de Receita Alternativa do servigo de transporte publico possibilitada as
CONCESSIONARIAS, a operagdo do Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica sera
opcional para as CONCESSIONARIAS.

3.4. As CONCESSIONARIAS poderdo explorar, como fonte de Receita Alternativa,
mediante autorizagdo obtida do CONCEDENTE, a veiculagcédo de publicidade nos veiculos
da Frota, nas condicbes estabelecidas na Lei Municipal n.° 8.986, de 18 de setembro de
2013, ou outra que vier a substitui-la, assim como outras fontes de Receita Alternativa
que a legislacdo municipal e 0o CONCEDENTE venham a autorizar.

3.4.2. Quaisquer fontes de Receita Alternativa terdo parcela revertida para o
CONCEDENTE em prol da modicidade tarifaria, conforme estiver estabelecido na
legislagdo municipal, especialmente no Decreto n.° 18.551/2020.

a) A parcela a ser revertida para o CONCEDENTE por conta da exploragdo de
Receitas Alternativas pela Concessionaria sera fixada conforme os parametros
estabelecidos no ANEXO IF.

3.5. Considerar-se-a desclassificada a Proposta de Preco que, para sua viabilizagdo
necessite de vantagens ou subsidios que nao estejam previamente autorizados em lei e a
disposicao de todas as Concorrentes.

3.6. A Tarifa Publica a ser cobrada dos USUARIOS n&o guarda relacdo direta com a
Tarifa Técnica de Remuneracéao por for¢ca deste EDITAL e é fixada pelo CONCEDENTE,
nos termos da legislagdo municipal, podendo ser diferenciada em funcgéo:

a) Das caracteristicas técnicas de cada tipo de servico ou linha;

b) Da integracao tarifaria dos servigos que integram o Sistema de Transporte Publico
objeto deste EDITAL; e

C) Dos custos especificos provenientes do atendimento aos distintos segmentos de

USUARIOS, conforme as gratuidades e integracdes previstas na legislacdo municipal.

3.7. A Tarifa Técnica de Remuneracao sera objeto de Reajuste Anual, Revisdo Ordinaria
e Revisao Extraordinaria, conforme cabivel, nos termos deste EDITAL, do CONTRATO
DE CONCESSAO e da legislagdo municipal, visando manter reais os valores aplicaveis
ao CONTRATO DE CONCESSAOQ, assim como manter o equilibrio econdmico-financeiro
da Concesséao constante.

3.8. O pagamento da Tarifa Publica pelos USUARIOS sera disponibilizado pelos Meios de
Pagamento autorizados pelo CONCEDENTE, a serem implantados, operados e objeto de
manutencao pelo CONCEDENTE, por prestacao direta ou indireta, conforme informagées
prévias fornecidas no ANEXO IA.
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a) A implantacao e disponibilizacdo de Meios de Pagamento para produtos tarifarios
de transporte publico de forma dissociada dos CONTRATOS DE CONCESSAO objeto
desta Licitacdo n&o gerara custos ou encargos adicionais 8 CONCESSIONARIAS, nao
sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantacdo ou disponibilizacédo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar para os USUARIOS os Meios de Pagamento.

3.8.1. O CONCEDENTE também ficard responsavel, direta ou indiretamente, pela
implantacdo, manutencao e operagcdo de sistema de liquidagdo e compensagcao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS deverdo aderir para receber sua
remuneracao devida, na forma indicada pelo CONCEDENTE, nos termos da legislacao
municipal e conforme informagdes prévias fornecidas no ANEXO IA.

a) A implantacdo, manutencdo e operacao de sistema de liquidacdo e compensagao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS deverao obrigatoriamente aderir para receber
sua remuneracdo, ndo gerara custos ou encargos adicionais as CONCESSIONARIAS,
nao sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantacdo ou disponibilizacdo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar a liquidagdo e compensagcdo de valores relativa aos
pagamentos pelo uso do transporte publico e ao repasse da remuneracao devida as
CONCESSIONARIAS.

3.8.2. O desempenho inesperado ou inadequado dos servicos e/ou equipamentos
responsaveis pelos pagamentos e compensacoes financeiras do servigo de transporte
publico ndo atribuivel as CONCESSIONARIAS n&o lhe causara prejuizo.

4 - REAJUSTE ANUAL E REVISAO DO CONTRATO

4.1. As CONCESSIONARIAS fardo jus ao Reajuste Anual da Tarifa Técnica de
Remuneracgao, nos termos deste EDITAL, do Contrato e da legislagao federal e municipal
aplicavel.

4.1.1. O Reajuste Anual sera fundamentado em estudo técnico que considerara a
multiplicagado da Tarifa Técnica de Remuneragao pelo Fator de Reajuste R, obtido através
da seguinte expressao paramétrica:

R, = [x,,w +x.c + 1';;.1)] x 100
Onde:

° w: € a variagao percentual acumulada referente aos salarios nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizado o indice acumulado do INPC (indice
Nacional de Precos ao Consumidor - IBGE) da data base de referéncia para o primeiro
Reajuste Anual, ou da data do ultimo Reajuste  Anual, se for o caso, até a data de
Reajuste Anual.

° ¢: é a variagao percentual acumulada dos precos dos combustiveis nos ultimos 12
(doze) meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizada a variacdo do preco do diesel
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S10, ou aquele que o venha substituir em razao de adequacdes dos motores dos dnibus,
conforme Pesquisa de Precos da Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP (Sistema de
Levantamento de Precos -SLP), considerando a coleta mensal no municipio de S&ao José
dos Campos - Preco Distribuidora - Preco Médio, sendo sempre considerado o preco
referente ao més anterior a data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual ou ao
més anterior ao ultimo Reajuste Anual, conforme o caso, e o0 prego correspondente ao
més anterior do Reajuste Anual.

° p: € a variagdo  do indice acumulado da inflagdo nos ultimos 12 (doze) meses.
Sera utilizado o IPC - FIPE. Esse indice € divulgado em publicacdo mensal realizada pela
Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de S&o Paulo - FIPE. Sera
utilizada a variacao do indice da data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual,
ou da data do ultimo Reajuste Anual, se for o caso, até a data de Reajuste Anual.

° X . porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
salarios, conforme consta no Plano de Negocios da CONCESSIONARIA.

° Xc: porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
combustivel, conforme consta no Plano de Nego6cios da CONCESSIONARIA.

° Yy porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito ao que nao € nem
salario e nem combustivel, conforme consta no Plano de Negocios da
CONCESSIONARIA.

° R:: é o Fator de Reajuste Anual vigente noanot .

4.1.2. O Fator de Reajuste R sera especifico para cada lote. Abaixo fatores de reajuste
calculados de acordo com o Fluxo de Caixa de Referéncia. Tais valores devem ser
recalculados de acordo com o Fluxo de Caixa do Plano de Negodcios da
CONCESSIONARIA de cada um dos lotes:

Ry =[0,40w + 0,30c + 0,30p] X 100
R2 = [0,42w + 0,28¢ + 0,30p] X 100
Onde:

° R,R, refere-se ao lote 1;
R;R; refere-se ao lote 2.

4.1.3. A data de referéncia inicial para o primeiro Reajuste Anual é de 12 meses a contar
da PROPOSTA apresentada na CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL Ne°
03/SGAF/2021, cujos estudos econdbmico-financeiros que a embasaram possuem 0 més
de janeiro/2021 como data base. O primeiro Reajuste Anual ocorrera 12 (doze) meses
apos a data da PROPOSTA se outro fato anterior ndo ensejar Reajuste na Tarifa Técnica.
Os Reajustes Anuais subsequentes ocorrerdao 12 (doze) meses apos o ultimo reajuste,
gue pode se dar no ambito das Revisdes Ordinarias ou Extraordinarias.

4.2. As CONCESSIONARIAS terdo direito & Revisdo Ordinaria do Contrato, de acordo
com as regras discriminadas nos itens a seguir.
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4.2.1. A primeira Revisdo Ordinaria do Contrato consistira no Ajuste da Rede de
Transporte Inicial justificado pelos estudos indicados no item 2.3.5 deste ANEXO |, o que
deve ser aprovado pela SEMOB e implementado pelas CONCESSIONARIAS até o 14°
(décimo quarto) més de execucdao da CONCESSAO.

4.2.2. As demais Revisdes Ordinarias ocorrerdo com a seguinte periodicidade:

a) A segunda Revisao Ordinaria tera inicio apos 4 (quatro) anos da Data de Assungao
do objeto do CONTRATO DE CONCESSAO;

b) A terceira Revisao Ordinaria tera inicio apds 7 (sete) anos da Data de Assuncgao do
objeto do CONTRATO DE CONCESSAO;

C) A quarta Revisao Ordinaria tera inicio no 10° ano ap6s a da Data de Assuncao do
objeto do CONTRATO DE CONCESSAO.

4.2.3. A Revisdo Ordinaria sera realizada baseando-se nas praticas contabeis aceitas
para a metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, e tem por objetivo:

a) Corrigir a Tarifa Técnica de Remuneracao se necessario diante da realidade de
oferta e demanda aplicavel ao Sistema de Transporte Publico e da verificagdo do valor
presente da Tarifa Técnica de Remuneracgao;

b) Promover o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO por outros meios que
nao a correcdo da Tarifa Técnica de Remuneragdo, de acordo com as premissas
econdmicas fixadas nos Anexos do EDITAL e refletidas no CONTRATO DE
CONCESSAO.

C) Alterar os pesos correspondentes aos elementos da expressao paramétrica que
correspondem as porcentagens Xw, Xc, Xp, definidas no item 4.1.1 deste Anexo,
justificadamente.

4.3. A Tarifa Técnica de Remuneracdo podera ser objeto de Revisdo Extraordinaria para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato diante de eventos que sejam:
extraordinarios, imprevisiveis, estranhos a vontade do CONCEDENTE e/ou das
CONCESSIONARIAS, inevitaveis, e tenham comprovadamente gerado desequilibrio na
equacao econdmico-financeira do Contrato, conforme os parametros do ANEXO IF e a
verificacdo em Fluxo de Caixa Marginal.

4.3.1. Entre os eventos relacionados neste item, os seguintes poderdo ser causa para
Revisao Extraordinaria:

a) Implantacdo de solucdes de integracao tarifaria com outros modos de transporte
coletivo ou individual, ou que sejam novas dentro do Sistema de Transporte Publico, e
causem comprovada repercussdo nos custos das CONCESSIONARIAS, para mais ou
para menos;

b) Ocorréncia de variagcdo da composi¢cdo de investimentos em frota decorrente de

determinagdo do CONCEDENTE, em razdo de acréscimo ou diminui¢do de veiculos nao
previstos no Plano de Negdcios, mudanga de tecnologias ou de tipo de veiculo, ou
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modificacao de vida util ou da idade média maxima como estabelecida no EDITAL, se tal
ocorréncia causar comprovada repercussao nos custos das CONCESSIONARIAS, para
mais ou para menos;

C) A criagao, alteracao ou extingdo de tributos, ressalvados os impostos sobre a
renda, que incidem sobre o servico ou a receita das CONCESSIONARIAS ou a imposicao
de disposicoes legais, apos a data de apresentacdao das propostas, de comprovada
repercussao nos custos das CONCESSIONARIAS, para mais ou para menos, conforme o
caso;

d) A alteracao da forma de cobranga do INSS sobre a Folha de Pagamento conforme
considerado no Plano de Negocios, observando as disposigoes da Lei n.° 12.546, de 14
de dezembro de 2011, com alteragbes da Lei Federal n°. 13.670, de 30 de maio de 2018,
ou norma que vier a substitui-la ou altera-la;

e) Modificagbes nos encargos das CONCESSIONARIAS, relativos aos investimentos,
em relagdo ao definido no EDITAL, de comprovada repercussao nos custos das
CONCESSIONARIAS, para mais ou para menos, conforme o caso;

f) Ocorréncias supervenientes, decorrentes de forga maior, caso fortuito, fato do
principe, fato da Administracdo ou de interferéncias imprevistas que resultem,
comprovadamente, em acréscimo ou reducao dos custos das CONCESSIONARIAS;

g) A nao concretizacdo da demanda projetada como base dos estudos técnicos e
econdmicos do EDITAL no inicio da operagcdo dado o possivel impacto da pandemia
causada pela COVID-19 na demanda por servicos de transporte publico, cabendo ao
CONCEDENTE realizar os ajustes necessarios na oferta do servico e/ou na politica
tarifaria de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

4.3.2. A Revisdo Extraordinaria prevista neste EDITAL € possivel desde o momento da
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

4.3.3. Sao riscos assumidos pelas CONCESSIONARIAS, que ndo ensejam a Revisdo
Extraordinaria do Contrato, independentemente de outros mencionados neste EDITAL e
no CONTRATO DE CONCESSAO:

a) Todos aqueles relacionados com a sua atividade empresarial e, especialmente, a
nao obtencao da taxa interna de retorno prevista no seu Plano de Negdcios por forca de
fatores distintos dos constantes no item 4.3.1 deste Anexo; e

b) Variagbes na demanda ou nas propor¢cdes de gratuidades e descontos de tarifa
legalmente estabelecidos relativos a demanda ao longo do curso normal do CONTRATO
DE CONCESSAO que ndo tenham ocorrido em decorréncia de ato do CONCEDENTE
imprevisivel no curso desta Concorréncia Publica Internacional.

4.4. O processo de Revisao Extraordinaria e Revisao Ordinaria sera realizado de forma a
assegurar que seja mantido o Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto,
empregando como taxa de desconto o Custo Médio Ponderado de Capital utilizado na
formulacdo do Plano de Negécios da CONCESSIONARIA. A Taxa Interna de Retorno do
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fluxo de caixa do Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA deve ser igual ao Custo Médio
Ponderado de Capital proposto pela CONCESSIONARIA no seu Plano de Negodcios. O
procedimento de revisdo assegurara que:

10 10

FCar:ml FC."e:".sro
— = — =0
Z (1+CMPC) Z (1+CMPC)

=) i=)

onde:

(i) j € o ano contratual associado ao primeiro ano do periodo da revisdo contratual em
Curso;

(i) FC"?' & o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente no inicio do processo de revisdo
contratual;

(i) FC{™®"*" & o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do processo de revisdo, apos
adotada a forma de recomposi¢ao escolhida pelo CONCEDENTE;

(iv) CMPC é o Custo Médio Ponderado de Capital do Plano de Negdcios da
CONCESSIONARIA.

5 - BENS REVERSIVEIS

5.1. O CONCEDENTE n&o prevé a existéncia de Bens Reversiveis no ambito da
CONCESSAOQ delegada as CONCESSIONARIAS por intermédio do EDITAL de Licitagao.

5.1.1. Na eventualidade de vir a ser delegado & CONCESSIONARIA, no curso da
execucao contratual, objeto que contemple a necessidade de posse de bens médveis ou
iméveis afetos a concessao e estabelecidos como reversiveis, os respectivos bens
reversiveis serdo descritos no termo aditivo a ser formalizado.

6 - DESAPROPRIACOES

6.1. A desapropriacao e a execugao das obras publicas relacionadas com a prestagao do
servico objeto da CONCESSAO, como a construcao e manutencdo de estacbes de
integracao, serao responsabilidade do CONCEDENTE.

7 - DA CONTRATACAO DE TERCEIROS E DA SUBCONCESSAO

7.1. As CONCESSIONARIAS poderdo contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servigo concedido desde que de
acordo com as regras deste EDITAL, do Contrato, da Lei Complementar Municipal n°.
629/2020, e mediante a autorizacdo prévia do CONCEDENTE por meio da SEMOB.

a) E vedada a subcontratacdo do objeto completo do CONTRATO DE CONCESSAO,
indicando-se, a titulo exemplificativo, que uma CONCESSIONARIA de transportes
costuma subcontratar as seguintes atividades:

i. Gestdo de frota, entendida como uma atividade inerente a prestacdo do servigo
principal;
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ii. Seguranca de garagem, entendida como uma atividade acessoéria a prestagdo do
servigo principal;

iii. Manutencao da frota, entendida como uma atividade acessoria a prestagao do servico
principal;

iv. Limpeza de garagem e da frota, entendida como uma atividade acesséria a prestacao
do servigo principal;

v. Contabilidade, entendida como uma atividade complementar ao servico principal;

vi. Exploracao de publicidade nos veiculos de transporte, entendida como uma atividade
alternativa em relag&o ao servico principal.

7.1.1. Nos casos previstos neste item, as CONCESSIONARIAS ser&o responsaveis pelos
atos praticados pelo contratado, responsabilizando-se perante o CONCEDENTE pelo
servigo prestado.

7.1.2. A contratagcao de terceiros em regime de direito privado nao configurara o instituto
da SUBCONCESSAO, nem acarretara nenhum vinculo do contratado e seus prepostos
com o CONCEDENTE.

7.2. A SUBCONCESSAO n#o sera permitida na CONCESSAO objeto deste EDITAL,
conforme a legislacdo municipal vigente.

8- DA FORMA SOCIETARIA DAS CONCESSIONARIAS

8.1. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido em consorcio,
devera ser constituida como uma Sociedade de Propdsito Especifico na forma de
sociedade por agOes, de acordo com a Lei Federal n°. 6.404/1976, com a finalidade
exclusiva de cumprir com o objeto da CONCESSAO.

8.2. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como sociedade
constituida no Brasil, devera constituir uma Subsidiaria Integral de Propédsito Especifico na
forma de subsidiaria integral, de acordo com a Lei Federal n°. 6.404/1976, com a
finalidade exclusiva de cumprir com o objeto da CONCESSAO.

8.3. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como empresa
estrangeira ainda n&o instalada no Brasil, devera obter autorizacdo do Governo Federal e
providenciar os arquivamentos pertinentes na Junta Comercial competente para
instalacao de uma filial em Sao José dos Campos com a finalidade exclusiva de cumprir o
objeto da CONCESSAO.

8.3.1. Se a CONCESSIONARIA vencedora do certame tiver concorrido como empresa
estrangeira com autorizacdo para instalacdo e funcionamento no Brasil, mas nao tiver
sociedade subsidiaria constituida no Brasil, devera providenciar a instalagdo de nova filial
no Brasil, localizada em Sé&o José dos Campos, na forma da Instrugdo Normativa n°. 77,
de 18 de margo de 2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integragdo, com o
fim exclusivo de cumprir o objeto da CONCESSAO.

8.4. A Sociedade de Propésito Especifico e a Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico

poderdao, apds encerrada a fase de investimentos para a implantacdao do Sistema de
Transporte Publico objeto desta Licitacao, listar-se em bolsa de valores, como companhia
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aberta, para negociacao de suas acoes no mercado de capitais, observadas as regras do
CONTRATO DE CONCESSAO.

8.5. Caberda & CONCESSIONARIA, independentemente da sua forma societaria, a
execucao de todas as obrigagbes contratuais a ela atribuidas pelo CONTRATO DE
CONCESSAO, as quais estara também vinculada, podendo subcontratar com terceiros
para a prestacdo dos servicos relacionados & CONCESSAO, conforme dispuser a
legislacdo municipal, o EDITAL e 0 CONTRATO DE CONCESSAO.

8.6. A Sociedade de Propdsito Especifico, a Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico
ou a filial de empresa estrangeira instalada no Brasil para executar o CONTRATO DE
CONCESSAO devera ter sede e foro no Municipio de Sao José dos Campos.

8.7. A Sociedade de Proposito Especifico, a Subsidiaria Integral de Propdsito Especifico
ou a filial de empresa estrangeira instalada no Brasil para executar o CONTRATO DE
CONCESSAO devera adotar padrdo de governanca corporativa especifico e adotar
contabilidade e demonstracbes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei Federal n°. 6.404/1976, nas normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e nas Interpretacdes, Orientacoes e
nos Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

8.8. No instrumento de constituicdo da Sociedade de Propdsito Especifico, da Subsidiaria
Integral de Propdsito Especifico, ou no ato de deliberagdo sobre a instalagdo da filial de
empresa estrangeira no Brasil, devera constar expressa previsao de delegacao do poder
decis6rio da CONCESSIONARIA ao interventor indicado pelo CONCEDENTE, no caso de
intervencgao.

8.9. A Sociedade de Propodsito Especifico ou a Subsidiaria Integral de Propdsito
Especifico devera ser constituida como descrita na Promessa de Constituicdo de
Sociedade de Proposito Especifico, na Promessa de Constituicdo de Subsidiaria Integral
de Propdsito Especifico, e/ou no Compromisso de Participagdao Consorcial, conforme o
caso, como consta no EDITAL.

8.10. A empresa estrangeira que vier a ter a CONCESSAO para si outorgada devera
solicitar a instalagcéo de filial no Brasil conforme a Promessa de Solicitagcdo de Autorizagao
para Funcionamento e Instalacdo no Brasil ou a Promessa de Instalacdo de Filial em S&o
José dos Campos, apresentada em cumprimento aos ditames deste EDITAL, conforme o
caso.

8.11. O exercicio social das CONCESSIONARIAS e o exercicio financeiro do CONTRATO
DE CONCESSAOQ coincidirdo com o ano civil.

8.12. As CONCESSIONARIAS poderdo oferecer em garantia, nos termos da minuta do
CONTRATO DE CONCESSAO, os direitos emergentes da CONCESSAO, para obtencao
de financiamentos relacionados a investimentos de interesse dos servicos objeto da
CONCESSAO, desde que ndo comprometa a sua continuidade e a adequada prestacdo
dos servicos, o que devera ser devidamente comprovado perante o CONCEDENTE.

8.13. As CONCESSIONARI,_AS nao poderdao, em nenhum momento durante o prazo do
CONTRATO DE CONCESSAQO, transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa
autorizacdo do CONCEDENTE, seja por meio de modificagdo da composi¢cao acionaria
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e/ou por meio de implementacao de acordo de acionistas, salvo nas hipoteses de
transferéncia aos financiadores do projeto, nos moldes do disposto na minuta do Contrato.

8.14. As CONCESSIONARIAS se vinculam pelos atos praticados na operacdo da
CONCESSAO, pelo prazo da CONCESSAO, e também ao disposto no CONTRATO DE
CONCESSAO, no EDITAL, na documentacdo por ela apresentada e aos respectivos
documentos contratuais, bem como a legislagdo e regulamentagao setorial que a ela se
aplique.

9 - VALOR ESTIMADO DO CONTRATO DE CONCESSAO

9.1. Os valores estimados do CONTRATO DE CONCESSAO, relativos ao prazo total da
CONCESSAQO, por Lote de Servigo, sao:

9.1.1. Lote n.° 1: R$ 993.359.672,00 (novecentos e noventa e trés milhdes, trezentos e
cinquenta e nove mil, seiscentos e setenta e dois reais e zero centavos);

9.1.2. Lote n.° 2: R$ 861.061.437,00 (oitocentos e sessenta e um milhdes, sessenta e um
mil, quatrocentos e trinta e sete reais e zero centavos).

9.2. Os valores estimados para os investimentos a serem realizados pelas
CONCESSIONARIAS no prazo total do CONTRATO DE CONCESSAO nos Planos de
Negdcios por elas apresentados serdo os valores de base para fins de apurag¢ao do valor
a ser prestado como Garantia de Execucéo.

9.2.1. Nos estudos econémicos que basearam a presente Licitacdo, os valores estimados
para os investimentos a ser realizados pelas CONCESSIONARIAS no prazo total do
CONTRATO DE CONCESSAO por Lote de Servico, sao:

9.2.1. Lote n.° 1: R$ 154.708.804 (cento e cinquenta e quatro milhGes, setecentos e oito
mil, oitocentos e quatro reais e zero centavos);

9.2.2. Lote n.° 2: R$ 124.981.835 (cento e vinte e quatro milhdes, novecentos e oitenta e
um mil, oitocentos e trinta e cinco reais e zero centavos).

9.3. Os valores estimados para o0s investimentos a ser realizados pelas
CONCESSIONARIAS nos primeiros 12 (doze) meses do CONTRATO DE CONCESSAO,
para fins de apuracao da Qualificagdo Econémico-Financeira das Licitantes, por Lote de
Servico, sao:

9.3.1. Lote n.° 1: R$ 123.258.389,00 (cento e vinte e trés milhdes, duzentos e cinquenta e
oito mil, trezentos e oitenta e nove reais e zero centavos);

9.3.2. Lote n.° 2: R$ 105.912.266,00 (cento e cinco milhdes, novecentos e doze mil,
duzentos e sessenta e seis reais e zero centavos).

9.4. O ANEXO IF apresenta o orgcamento estimado mensal de custeio dos servigos de
transporte nas condi¢des operacionais vigentes.

10 — LEGISLACAO DE REFERENCIA
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O EDITAL levou em consideragdo o seguinte marco normativo, levando em consideracao
a legislacao federal, estadual e municipal aplicavel:

Legislacao Federal

Lei Federal n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976

Lei Federal n°. 7.418, de 16 de dezembro de 1985

Lei Federal n°. 8.429, de 2 de junho 1992

Lei Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993

Lei Federal n°. 8.987, de 13 de fevereiro de 1995

Lei Federal n°. 9.074 de 07 de julho de 1995

Lei Federal n°. 9.503, de 23 de setembro de 1997

Lei Federal n°. 9.605, de 12 de fevereiro de 1998

Lei Federal n°. 10.973, de 2 de dezembro de 2004

Lei Complementar Federal n°. 123 de 14 de dezembro de 2006
Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de 2011

Lei Federal n°. 12.529, de 30 de novembro de 2011

Lei Federal n°. 12.587, de 3 de janeiro de 2012

Lei Complementar Federal n°. 147, de 07 de agosto de 2014
Decreto Federal n°. 8.538, de 06 de outubro de 2015

Lei Federal n°. 13.670, de 30 de maio de 2018

Lei Federal n°. 13.709, de 14 de agosto de 2018

Legislacdo Estadual

Lei Complementar Estadual de S&o Paulo n°. 709, de 14 de janeiro de 1993

Legislacdo Municipal

Lei Organica do Municipio de Sao José dos Campos

Lei Municipal n°. 2.252, de 21 de novembro de 1979

Lei Municipal n°. 3.992, de 13 de junho de 1991

Lei Municipal n°. 4.417, de 7 de julho de 1993

Lei Municipal n°. 5.185, de 12 de abril de 1998

Lei Municipal n°. 8.923, de 12 de abril de 2013

Lei Municipal n°. 8.986, de 18 de setembro de 2013

Lei Municipal n°. 9.373, de 12 de junho de 2016

Decreto Municipal n°. 17.462, de 19 de maio de 2017

Decreto Municipal n°. 17.638, de 17 de novembro de 2017

Lei Municipal n°. 9647, de 20 de dezembro de 2017

Decreto Municipal n°. 17.963, de 14 de setembro de 2018

Lei Complementar Municipal n°. 612, de 30 de novembro de 2018
Lei Complementar Municipal n°. 620, de 11 de julho de 2019

Lei Municipal n? 10.010/2019, de 30 de setembro de 2019

Lei Complementar Municipal n°. 624, de 6 de dezembro de 2019
Lei Complementar Municipal n°. 629, de 13 de margo de 2020
Decreto Municipal n°. 18.551 de 18 de junho de 2020

Decreto Municipal n°. 18.743 de 12 de fevereiro de 2021
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ANEXO IA

CONTEXTUALIZACAO GERAL E INFORMACOES SOBRE O SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO ATUAL

Este ANEXO IA tem diferentes finalidades de contextualizagcdo sobre a mobilidade urbana
em Sao José dos Campos. Nesse sentido, o Anexo trata da modelagem, da conveniéncia
da concessao, da audiéncia e consulta publica. Indica informagdes basicas sobre o
servico de transporte publico coletivo em Sao José dos Campos como ofertado ao publico
nos ultimos doze anos. Apods, apresenta informacdes prévias sobre medidas cuja
viabilizagcdo se encontra em curso no Municipio para possibilitar, em prestacdes de
servicos apartadas desta CONCESSAO: a adocdo de plataformas de arrecadacdo e
gestdao de produtos tarifarios; a gestdo e monitoramento do Sistema de Transporte
Publico e comunicagdo com o Usuario; o desenvolvimento de rotas de transporte publico
responsivas a demanda; e, por ultimo, a integracao dos diferentes servigos de transporte
presentes em Sido José dos Campos. Por fim, o Anexo indica a politica de
sustentabilidade relacionada a emissdes em desenvolvimento no Municipio.

APROVACAO DA MODELAGEM PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS
CAMPOS E ATO JUSTIFICATIVO DA CONVENIENCIA DA CONCESSAO

A aprovagao dos estudos técnicos e da modelagem econdmico-financeira final desta
CONCESSAOQ, pela SEMOB, ocorreu por despacho do Secretario de Mobilidade Urbana,
nos autos do processo n° 119138/2018.

O ato justificativo da conveniéncia da outorga da CONCESSAO objeto da presente
Licitagdo, caracterizando seu objeto, area e prazo, nos termos do art. 5° da Lei n°. 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, foi publicado, conforme a legislagdo aplicavel, no Boletim do
Municipio de S&o José dos Campos n°. 2625.

AUDIENCIA E CONSULTAS PUBLICAS

A presente licitagcao foi precedida de audiéncia publica, divulgada no Boletim do Municipio
de 8 de maio de 2020, e realizada em 27 de maio de 2020, nos termos do artigo 39 da Lei
Federal n°. 8.666, de 21 de junho de 1993, e suas alteragbes. Da mesma forma, em
cumprimento ao artigo 15, inciso Ill, da Lei n°. 12.587, de 3 de janeiro de 2012, foram
realizadas as seguintes oficinas com a participagdo da sociedade para apresentagcao e
consulta publica sobre o planejamento da presente CONCESSAO:
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PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
EVENTO DATA HORARIO
PRESENCIAIS ONLINE

Audiéncia Publica - alteragdo da Lei 03/05/2019 19h00 as 22h00 CEFE

Oficina de Participacdo - SEMOB 03/05/2019 9h00 as 12h00 Centro da Juventude 65

Oficina de Participagdo Leste 08/05/2019 18h30 as 22h00 Casa do Idoso Leste 102

Oficina de Participagdo Centro 15/05/2019 18h30 as 22h00 Casa do Idoso Centro 68

Oficina de Participagdo Sudeste 16/05/2019 18h30 as 22h00 Fundhas Putim 64

Oficina de Participacdo Norte 22/05/2019 18h30 as 22h00 Casa do Idoso Norte 35

Oficina de Participagéo Sul 23/05/2019 18h30 3s 22h00 Casa do Idoso Sul 57

Oficina de Participacdo Oeste 29/05/2019 18h30 as 22h00 Escola Monteiro Lobato 35

Oficina de Participagdo Sdo Francisco Xavier 01/06/2019 8h30as 12h00 Pardquia Sdo Francisco Xavier 35

Audiéncia Publica - alteragdo da Lei autorizativa 14/01/2020 18h00 as 19h30 Centro da Juventude 57

Reunido Publica Leste 18/05/2020 15h00 as 17h00 Casa do Idoso Leste 3 16200
Reunido Publica Leste 18/05/2020 18h00 3s 20h00 Casa do Idoso Leste 9

Reunido Publica Centro 19/05/2020 15h00 as 17h00 Casa do Idoso Centro 5 13500
Reunido Publica Centro 19/05/2020 18h00 as 20h00 Casa do Idoso Centro 10

Reunido Publica Sudeste 20/05/2020 15h00 as 17h00 Fundhas Putim 2 9000
Reunido Publica Sudeste 20/05/2020 18h00 as 20h00 Fundhas Putim 10

Reunido Publica Sul 21/05/2020 15h00 as 17h00 Casa do Idoso Sul 7 14900
Reunido Publica Sul 21/05/2020 18h00 as 20h00 Casa do Idoso Sul 4

Reunido Publica Norte 22/05/2020 15h00 as 17h00 Regido Norte/ SFX - virtual 3500
Reunido Publica Norte 22/05/2020 18h00 as 20h00 Regido Norte / SFX

1 Informacdes béasicas sobre o servigo de transporte publico coletivo em Sdo José
dos Campos

Esta secao relata de forma resumida a mobilidade urbana em Sao José dos Campos
conforme suas caracteristicas presentes. Este trabalho foi feito, principalmente, através
da identificacdo de onde se localizam os poélos atratores de deslocamentos no territério do
Municipio, bem como quais padrées de deslocamentos que esses poélos apresentam. De
acordo com a Pesquisa Origem e Destino (OD) realizada pela Prefeitura de Sdo José dos
Campos em parceria com o Instituto de Pesquisa, Administracdo e Planejamento
(IPPLAN) em 2011, os residentes da cidade se deslocavam entdao com as seguintes
finalidades e na seguinte ordem de relevancia: residéncia (46,60% das viagens); trabalho
(20,28% das viagens); e estudo (8,99% das viagens). Com estas informacdes iniciais, a
presente secao do Anexo 1.a se organiza de forma que o primeiro subtopico apresenta a
caracterizacdo do Municipio em termos de sua populagcdo, empregos e matriculas de
ensino, principais variaveis explicativas da demanda de viagens de acordo com a
Pesquisa OD. Por sua vez, o segundo subtopico explora os dados basicos de transporte
para descrever a frota atual, o viario, e os focos gerais da oferta do transporte publico e a
demanda por viagens.

1.1 Dados Socioecondmicos

a) Dados da populacao

Dados oficiais sobre a populacdo dos municipios brasileiros sdo encontrados no Censo
Populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que reune
estatisticas sobre outros dados e foi publicado pela ultima vez em relacdo a populacao
dos municipios em 2010. Para Sao José dos Campos especificamente, estao disponiveis
ainda os dados da Pesquisa OD realizada pela Prefeitura em 2011, assim como os dados
da Fundacado Sistema Estadual do Governo do Estado de Sao Paulo (SEADE), que
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publica dados sobre a populagdo dos municipios paulistas a cada quatro anos, tendo sido
uma dessas ocasidoes em 2016. Quando aproximados e atualizados para 2018, os dados
dessas estimativas mostram uma maior concentragdo de habitantes por km? nas regides
mais consolidadas de Sao José dos Campos: zonas norte, centro e sul, principalmente
em um cruzamento da Dutra. Nos ultimos dez anos, parece ter havido, ainda, aumento do
adensamento na zona leste seguindo o eixo da Rodovia Dutra (proximo ao Parque
Tecnoldgico), assim como na zona sudeste, proximo a conexdo entre as Rodovias
Tamoios e Carvalho Pinto.

Ao lado das zonas de maior concentragdo, os dados também indicam haver grandes
areas de baixa densidade habitacional em Sao José dos Campos, mesmo dentro da
mancha urbana. Em que pese a menor densidade, estas areas também precisam ser
atendidas pelo transporte publico, garantindo que a oferta do servico seja universal no
municipio. Este cenario, por si sO, aponta para um dos grandes desafios de planejar um
sistema sustentavel de transporte publico coletivo no Municipio, pois a frequéncia do
servico deve ser determinada para garantir o atendimento da demanda, sem ser
excessiva a ponto de gerar subaproveitamento da frota de 6nibus. Exemplos desse tipo
de area com baixa densidade estdo na zona ao norte de Sdo José dos Campos, em areas
que geram demandas residuais. Identifica-se, ainda, uma concentracdao populacional a
oeste da Rodovia Tamoios que forma um tridngulo compacto de alta populacdo. A
situacdo € mais complicada a leste da Tamoios, pois ha bolsdes populosos que
apresentam baixa densidade e baixa populacdo. Finalmente ha também populagéo
elevada com densidade média se esvaindo nas proximidades de Cacapava, ao norte da
Via Dutra ao longo de todo o Municipio.

Por fim, ao se considerar a renda per capita da populacdo por zona do Municipio, um
determinante das possibilidades de acesso a diferentes modais de transporte, notamos
que ha: (i) grande concentracao de alta renda nas regides central e oeste da cidade; ao
passo que (ii) as regides leste e norte possuem renda per capita mais baixa e que; (iii) na
regiao comumente denominada sul (que tecnicamente fica a sudoeste do municipio), ha
uma alta densidade populacional com renda relativamente baixa.

b) Dados de emprego

A localizacdo dos postos formais de trabalho € um dos principais dados, no que diz
respeito a demanda por transporte publico, por se tratar de uma fonte de demanda
constante e diaria. Grande parte das viagens em uma cidade acontecem no trajeto casa-
trabalho. A Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) produzida pelo Ministério da
Economia em 2017 indica haver em Sao José de Campos uma tendéncia, também
observada em cidades de porte semelhante e do pais em geral, de diminuicdo da
importancia de vagas de trabalho no setor industrial e um aumento da importéncia da
oferta de trabalho no setor de servicos. O emprego na area de servicos € mais
descentralizado e representa um atrator mais importante de viagens do que o emprego
industrial, pois é esperado que um trabalhador do setor servicos precise se deslocar com
mais frequéncia do que um trabalhador no setor industrial. Assim, essa caracterizagao da
oferta de emprego em Sao José dos Campos deve ser considerada como um fator com
influéncia sobre a demanda por transporte publico coletivo na cidade.

Nesse sentido, os dados da RAIS de 2017 indicam que 25.147 empresas estavam ativas

ao longo do ano no municipio de Sao José dos Campos, ofertando 187.441 postos de

trabalho formal, o que corresponde a 26,25% da populacao total. Ao lado disso, os dados
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coletados no Censo Demografico em 2016 pelo IBGE apontavam que 31,3% da
populacdo total de Sdo José dos Campos estava ocupada. Isso indica que existe no
Municipio um alto indice de formalidade, uma vez que os dados do IBGE estimam ser o
trabalho informal a fonte de renda de aproximadamente 5% da populacdo total, que
naquele ano equivalia a 35 mil pessoas de acordo com as estimativas oficiais.

O emprego, de todo modo, ndo se distribui de forma homogénea no espagco e ¢é
importante identificar a localizagdo dos postos de trabalho na cidade para entender quais
areas concentram trabalhadores e, consequentemente, atraem mais viagens do sistema
de transporte publico para deslocamentos por motivos de trabalho. Dado o baixo indice de
informalidade do trabalho na cidade, uma analise dos CEPs disponibilizados na RAIS
consiste em forma adequada para refletir sobre a localizagdo dos postos de trabalho em
Séao José dos Campos. A RAIS de 2017 sugeriu uma grande concentragado de postos de
trabalho na zona central do Municipio, que se expande a nordeste, ao longo da Rodovia
Presidente Dutra (BR-116) e da Rodovia Henrique Eroles (SP-066). Isso significa que os
postos de trabalho formais se concentram em menos de 20% da area da mancha urbana
da cidade.

Os dados oficiais mostram ainda nao haver emprego formal fora da mancha urbana de
Sao José dos Campos. Ou seja, fora da mancha urbana, hd essencialmente areas
predominantemente residenciais ou de lazer. A identificacdo dessas regidoes é relevante,
pois nelas a demanda por transporte € bem distinta de areas concentradoras de
empregos, sendo necessario considerar estas discrepancias para planejar a oferta do
servigo.

C) Dados de matriculas

De acordo com o Censo Escolar produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) em 2018, havia 156.496 estudantes
matriculados em instituicbes de ensino basico publicas e privadas em Sao José dos
Campos. A distribuicdo espacial dessas instituicdes de ensino na cidade segue em menor
grau o padrao de concentracao da distribuicdo espacial observada em relagdo aos postos
de trabalho na cidade, seguindo as maiores concentragdes de densidade populacional no
centro-sul. Diferente do caso dos dados de emprego, no entanto, as vagas em escolas de
ensino fundamental e médio estao dispersas o suficiente no territorio para ndo ocasionar
problemas especificos de mobilidade.

Assim, os dados indicam que os deslocamentos por motivo de estudo no ensino basico e
meédio, potencialmente de menor distancia, tendem a pressionar menos o sistema de
transporte por 6nibus do que os deslocamentos por motivo trabalho. Observando os
dados da Pesquisa OD de 2011 € possivel ver que a participacdo do modo “a pé€” nas
viagens por motivo de estudo é muito superior do que nas viagens por motivo trabalho.

No caso do ensino superior, a situacao € diferente. A partir dos dados do Censo da
Educacdo Superior produzido pelo INEP em 2016, base de dados priorizada nessa
analise por ser mais detalhada que o Censo da Educacdo Superior mais recente, havia
30.852 estudantes matriculados em instituicdes de ensino superior (IES) em Sao José dos
Campos naquele ano. Em que pese as instituicbes situarem-se em localizagoes
semelhantes as das escolas, na zona central do Municipio e ao longo das principais
rodovias que passam pela cidade, a quantidade de IES é limitada e gera demandas
concentradas em pontos esparsos da cidade. O impacto das IES no transito de Sao José
dos Campos pode inclusive se dar de forma mais acentuada que o impacto potencial
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gerado pela concentracdo dos postos de trabalho. Considerando, ademais, que trés
guartos das matriculas de ensino superior se concentraram no periodo noturno, os dados
do INEP sugerem que o ensino superior demanda atencao especial na modelagem do
transporte, para além da demografia.

d) Uso do solo

Em parceria com o IPPLAN, a Prefeitura de Sado José dos Campos realizou estudo para
estimar a capacidade de suporte do sistema de circulacdo da cidade em dezembro de
2012, no ambito do Projeto “Calculo da Capacidade de Suporte do Sistema de Circulagao
de Sao José dos Campos”. O estudo produziu algumas projecoes de uso do solo e
transporte de Sao José dos Campos para o periodo de 2010 a 2030. No caso do sistema
de transportes, a projecado mais conservadora dessa pesquisa, chamada de “tendencial’,
mantém constantes as referéncias de crescimento demografico, uso de solo e areas com
pressao por adensamento, matriculas, empregos, entre outras.

A projecao tendencial desse estudo sugere que pode ocorrer um crescimento significativo
do uso residencial na macrozona leste, onde ha grande potencial de crescimento
populacional, e crescimento significativo, mas nao equivalente, de uso nao-residencial nas
demais zonas. Isso significa que a disparidade entre os deslocamentos para as
finalidades de trabalho e retorno a residéncia deve aumentar. No caso das atividades
comerciais, as maiores pressoes pelo uso do solo ocorrem na zona central e nas zonas
ao longo da Rodovia Dutra. Portanto, as regides mais periféricas apresentam maior
pressao sobre o consumo de solo residencial, diferente da pressao sobre o consumo de
solo ndo residencial. Por fim, é nas regides centrais da cidade que existe uma pressao
para verticalizacdo (construcdo de prédios). Todas essas questdes influenciam na
projecdo da demanda de transporte publico.

1.2 Dados de Transporte

a) Frota de 6nibus

A frota total de veiculos de Sao José dos Campos, incluindo individuais e coletivos,
cresceu 59,3% nos ultimos 10 anos. Ao lado disso, a propor¢cao de veiculos por
habitantes na cidade aumentou. A quantidade de 6nibus e micro-6nibus, por sua vez,
apresentou crescimento menor do que a quantidade de veiculos individuais nesse
periodo. O crescimento foi de 34,33% para a frota de dnibus e micro-6nibus e de 38,3%
para veiculos individuais. De acordo com essas estimativas, existem hoje 2,6 6nibus para
cada mil habitantes de Sao José dos Campos. A titulo comparativo, nos municipios do
Estado de Sao Paulo, de forma agregada, a relagdo é de 3,6 énibus por mil habitantes.
Nesse sentido, ha uma maior presenca de modais individuais na composi¢ao da frota em
Sao José dos Campos, dado preocupante do ponto de vista da sustentabilidade da
mobilidade urbana.

No caso da frota de transporte publico, a tendéncia na cidade tem sido a utilizacdo de
veiculos coletivos maiores, o que torna o sistema menos flexivel, mas mais centralizado e
organizado. A proposta deste EDITAL, no entanto, vai na contramao dessa tendéncia
mais rigida. Procura adicionar flexibilidade sem perder organizacao, a partir do uso de
tecnologias inovadoras e de uma frota diferenciada.
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b) Viario

Sao José dos Campos € a principal cidade da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte, apresentando importantes ligagées viarias com as cidades do entorno. A
mais importante delas é a Rodovia Presidente Dutra, que liga o municipio as cidades de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, funcionando para muitos deslocamentos como via expressa
ou arterial. Além disso, a cidade conta com as Rodovias Monteiro Lobato, Tamoios,
Carvalho Pinto e Geraldo Scavone.

Para as ligagbes internas ao Municipio, destacam-se dois grandes eixos de vias
expressas. De noroeste a sudeste um eixo € formado pelas avenidas Doutor Eduardo
Cury, Jorge Zarur e Mario Covas, enquanto de nordeste a sudoeste o outro eixo une a
Avenida Senador Teotonio Vilela e a Avenida Florestan Fernandes. A Figura 1.1
apresenta o viario principal da cidade, com sua hierarquia.

N

Coletora
Local

Figura 1.1: Hierarquia do viario de Sdo José dos CamposElaboragao propria.
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c¢) Oferta de transporte publico

Atualmente, o sistema municipal de transporte publico opera em trés lotes e possui trés
terminais de Onibus: Terminal Urbano Central, Terminal Rodoviario Intermunicipal
Frederico Ozanan e o Terminal ECO Campos de S&o José. Durante a hora-pico da
manha, ha uma grande oferta de 6nibus em alguns corredores da cidade que fazem a
ligacdo das zonas mais periféricas com o centro. A zona leste é ligada pelo corredor das
avenidas Tancredo Neves, Pedro Friggi e Juscelino Kubitschek, e a zona norte pelo
corredor da avenida Rui Barbosa. J4 a zona sul € servida por dois corredores, o das
avenidas Cidade Jardim e Androbmeda e o da Estrada Velha.

A rede de 0Onibus joseense atualmente possui caracteristicas semelhantes as de muitas
outras cidades de porte semelhante que ndo passaram por reestruturagdes significativas
na forma de organizacao da oferta de transporte publico. Em que pese o atual desenho do
sistema oferecer ampla cobertura geografica para a populacdo de grande parte dos
bairros da cidade, a malha de 101 linhas de 6nibus esta constituida fundamentalmente de
interligacdes radiais dos bairros com o centro, em detrimento de liga¢des transversais ou
perimetrais entre regides ou centralidades secundarias, e em muitos casos com um
numero de partidas reduzido. Adicionalmente, muitas das viagens programadas para a
frota correspondem a atendimentos pontuais, com itinerarios diferentes do trajeto principal
de uma determinada linha em horarios especificos. Essas caracteristicas implicam uma
baixa competitividade do transporte publico frente ao transporte individual, o que contribui
para a tendéncia, observada em quase todo o Brasil, de perda relativa de demanda para o
automovel e para a motocicleta ao longo das ultimas décadas. A Figura 1.2 apresenta as
rotas de 6nibus no sistema atual, separadas pelo lote da CONCESSAO anterior.
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Figura 1.2: Rotas do transporte publico coletivo, separadas por lote anterior.
Elaboragéo propria.

Conforme apresentado no Anexo IB, o sistema de transporte coletivo municipal proposto
para a nova CONCESSAO introduz mudancas em varias regides da cidade, dando inicio
a um processo de reestruturacdo do transporte publico de Sdo José dos Campos que
ofereca servicos de maior frequéncia, regularidade e confiabilidade para a populacéo.

Demanda de viagens
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Os dados de viagem disponiveis mostram um padrao de mobilidade um pouco diferente
em Sao José dos Campos se a cidade for comparada com outros municipios brasileiros
de porte semelhante (de 500 a 1 milhdo de habitantes). Nos municipios brasileiros com
mais de 60 mil habitantes, de forma agregada, a Associagdo Nacional de Transportes
Publicos (ANTP) indicava, em 2011, viagens com automoveis individuais sendo 27% do
total, transporte coletivo representando 29%, e a pé 37%. De acordo com a Pesquisa OD
de Sao José dos Campos de 2011, o automével individual € o modo de deslocamento
principal da cidade (44% da demanda), seguido do transporte coletivo de passageiros
(27% da demanda) e de viagens a pé (23% da demanda). Ou seja, apenas pouco mais de
um quarto das viagens totais feitas no municipio € realizada pelo transporte coletivo,
deixando a cidade de S&o José dos Campos em um patamar notavelmente inferior de
participacdo do transporte coletivo em relacdo ao transporte individual. Ressalta-se
também que no municipio o transporte fretado possui excepcional importancia, pois do
total de viagens em transporte coletivo, 68% corresponde ao transporte publico e 22% ao
transporte em fretados de empresas.

As viagens de transporte publico coletivo, segundo dados do sistema de bilhetagem
eletrbnica, significaram, em média, 7,7 milhdes embarques por més aproximadamente
nos ultimos 12 meses. Descontadas as 1,7 milhdes de integracdes, estima-se que 16%
dessas viagens foram pagas em dinheiro, 18% por meio da aquisicdo de bilhetes comuns,
28% por meio do uso de vale-transporte, 10% por meio da aquisicdo de bilhetes
estudantis, enquanto 28% das viagens corresponderam a isen¢des. Dados de bilhetagem
relativos ao més de agosto de 2018 mostram que as linhas que mais carregaram
passageiros partiram das zonas leste e sul; ou seja, das zonas mais populosas da cidade.
Em termos proporcionais, no entanto, os dados de bilhetagem sugeriram que o uso de
transporte coletivo € maior na regido norte, onde a renda da populacao é mais baixa.

1.3 Balanco do transporte publico em Sdo José dos Campos nos ultimos doze anos

A partir dos dados socioecondmicos e de frota, viario, oferta e demanda em relagado ao
transporte na cidade, ajustes no transporte publico coletivo de Sdo José dos Campos
podem torna-lo uma opg¢ao mais competitiva na realidade da cidade. Nos ultimos 12 anos,
o sistema de transporte publico coletivo de Sao José dos Campos se caracterizou como
um servico essencialmente “porta a porta”, trazendo linhas desde as localidades distantes
até a area central e demais pontos de interesse de viagens. Esse modelo, em parte
decorrente do modelo de expansao urbana adotado na cidade, que nao difere em muito
da maioria das cidades brasileiras, leva a uma sobre-oferta em eixos de demanda
concentrada e uma sub oferta nas areas de captacdo. Em particular, a situacdo dos
bairros periféricos atendidos por essa multiplicidade de linhas diretas operando com
Onibus de maior capacidade implica frequéncias baixas e ociosidade da frota, o que deriva
em um sistema sem servicos regulares e confiaveis nas pontas da rede que ao mesmo
tempo impde maiores custos de operagcdo desnecessariamente.

Existe, portanto, uma distribuicdo da oferta de forma desigual, que acaba influindo
diretamente na composicdo do CAPEX e do OPEX, na medida em que exige aquisicao de
um maior numero de veiculos para operar linhas extensas, e muitas vezes pouco
ocupadas. A quilometragem aumenta ndo necessariamente numa relagdo condizente com
a demanda manifesta, gerando assim um desperdicio em termos de CAPEX. Na maioria
dos casos o atendimento a periferia se da a partir da extensao de parte das linhas o que
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pode ser substituido por arranjos mais eficientes, conforme o modelo estrutural-local
proposto no Anexo 1B.

2 O novo transporte publico de S&o José dos Campos

Ja foi demonstrado na primeira secao deste Anexo I|A, a partir de dados oficiais
disponiveis em diferentes fontes do pais, que as cidades brasileiras no geral, e Sdo José
dos Campos em especial, vém sofrendo a perda progressiva da demanda por transporte
publico coletivo para modos privados e/ou individuais de transporte. Essa questao esta
também no centro do debate internacional sobre politica publica em mobilidade. Os
aplicativos de corrida remunerada baseados em tecnologias disruptivas e apoio em big
data tém transformado a mobilidade urbana nas cidades de todo o mundo, nem sempre
de forma sustentavel. Por um lado, as empresas que oferecem servicos de corrida
remunerada por aplicativo, conhecidas comumente como empresas de e-hailing ou
Transport Network Companies (TNCs) ampliaram a oferta de servigos de transporte com
tendéncia a gerar inclusao, por praticar precos inferiores as tarifas de taxi. Mas, por outro
lado, esses servigos tém gerado efeitos colaterais nas cidades, ndo tendo diminuido as
dificuldades de trafego de veiculos nas grandes cidades e tendendo, ainda, a ter efeito
negativo sobre a demanda por transporte publico coletivo. A perda progressiva de
demanda pelo transporte publico, por sua vez, tem implicado em aumentos na tarifa do
transporte publico, impactando negativamente a unica opcédo de mobilidade das pessoas
com menor renda nas cidades.

Assim, o grande desafio do setor publico hoje ho campo da mobilidade tem sido focar a
politica publica para incorporar os beneficios da inovagdo no setor de forma mais
equanime na realidade das cidades a partir da governanga publica. Nesse sentido, Sao
José dos Campos situa este EDITAL no contexto mais amplo de sedimentar as bases
para que o Municipio, no longo prazo, possa organizar a mobilidade urbana local a partir
do conceito de “Mobilidade como Servico” (Mobility as a Service, ou MaaS), pelo qual os
incentivos publicos em matéria de mobilidade urbana devem priorizar o uso integrado dos
diferentes tipos de servico de transporte com o objetivo de garantir sustentabilidade e
eficiéncia nas op¢des de deslocamento urbano. Foi com esse foco de longo prazo que o
presente EDITAL retirou do escopo da CONCESSAO de transportes atividades de
comercializagdo e gestdo de produtos tarifarios e a de implantacdo de sistemas de
monitoramento e fiscalizacdo. Esses tradicionalmente tém sido objeto do contrato publico
de transporte municipal no Brasil, contudo ndo séo parte essencial da operagcdo de
transporte. Para viabilizar essas atividades e outras relacionadas a comunicagcao com 0s
Usuarios e ao planejamento da mobilidade, o Municipio esta em fase de planejamento de
cinco plataformas integradas de mobilidade baseadas em inovacdo. Cada plataforma é
brevemente descrita a seguir:

Plataforma 1: Consiste em clearinghouse para servicos de transporte para a qual o
Municipio planeja as funcdoes de: 1) compensacdao e liquidacdo de valores, 2)
fornecimento e instalacdo de hardware e software com codigo e protocolos abertos para
meios de pagamento diversificados nos veiculos de transporte coletivo, assim como
fornecimento de servico de Wi-Fi nos veiculos de transporte coletivo, e 3) o
armazenamento seguro dos dados de compensacdao com APIs de acesso diferenciado
aos dados em funcdo da politica de uso e protecdo a ser definida pelo Municipio e
garantindo o cumprimento de todas as operacdes necessarias para a execucao da
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concessao de transportes, bem como o funcionamento da plataforma 5 (Mobilidade como
Servigo), descrita a seguir;

Plataforma 2: Consiste em sistema de gestao de dados do transporte publico, para o qual
o Municipio planeja a fungéo de tratar os dados vinculados a operagao de transporte. Em
particular, o sistema deve ter a capacidade de fornecer relatérios analisando a
performance das rotas atuais, propondo mudangas que aumentem a eficiéncia do sistema
e melhorem a qualidade do servico bem como tenha a capacidade de avaliar mudancgas
propostas pelos participantes diretos da provisdo do servigo ou pelos Usuarios;

Plataforma 3: Consiste em solugdo de comunicacao dos Usuarios, para a qual o Municipio
planeja a funcdo de enviar e receber informacbées de Usuarios do transporte publico
coletivo fornecendo servigos de roteirizagdo, tempo de espera pelos veiculos, avaliagao
do motorista e do veiculo, entre outras. Os dados gerados precisam estar disponiveis em
diferentes graus de acesso em funcédo da regulagdo de uso e protecdo de dados a ser
definida pelo Municipio;

Plataforma 4: Consiste em Sistema de Transporte Responsivo a Demanda, para o qual o
Municipio planeja as funcbdes de fornecer e realizar manutencao de software e aplicacao
eletrénica para servico de Onibus sob demanda dentro do sistema de transporte publico.
O sistema se aplica a todas as rotas oferecidas que terao diferentes graus de flexibilidade
como definido no EDITAL de concessao da operacao do servico de transporte publico.
Inclui também a abertura dos dados que serviram de base para a modelagem do servi¢o
sob demanda;

Plataforma 5: Consiste em sistema de mobilidade como servigo, ou MaaS, para o qual o
Municipio planeja a fungcdo de fornecer solugdo de tecnologia com cddigos e protocolo
aberto para a integracao operacional e financeira do servico de transporte publico coletivo
com quaisquer outros servigos de mobilidade e modos de transporte. O sistema precisa
ser capaz de permitir a entrada de outros servicos bem como garantir que 0s servigos
estejam cumprindo as regras para fazer parte da plataforma. E responsavel também pelo
armazenamento e garantia de acesso aos dados seguindo a regulagao de uso e protecao
de dados a ser definida pela Prefeitura.

A descricao das plataformas, acima, foi organizada em cinco partes para fins didaticos. O
efetivo fornecimento das solugdes de tecnologia descritas pelo CONCEDENTE, direta ou
indiretamente, pode vir a reorganizar as plataformas em funcdo de complementaridades
das fungdes apontadas.

Para uma plataforma de Maa$S ser possivel ho Municipio, e em qualquer outra cidade do
mundo, é necessaria uma adesao dos servigos publicos privados de transporte, com foco
em transporte individual ou coletivo, as solugcdes de integracdo a ser organizadas pela
governanga publica local. Para além dos servigos privados, incentivos para adesao de
cidadaos locais que fazem uso de veiculo particular também sao relevantes, ja que o
propdsito central do MaaS, seja na logica privada ou na légica publica, é reduzir os
diversos efeitos negativos causados pelos veiculos individuais nas cidades. Incentivos
desse tipo poderiam ser buscados a partir da regulagdo local de estacionamento. A
legislacdo local de Sao José dos Campos hoje regula e autoriza as atividades de
transporte publico, privado e estacionamento indicadas abaixo, que coexistem em
concorréncia com o Sistema de Transporte Publico:

a) Lei n.° 4417, de 7 de julho de 1993: regula o Servico de Transporte Publico
Urbano Coletivo de Passageiros pelo sistema de lotagdo em Veiculo tipo Van ou similar;
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b) Decreto Municipal n.2 17.462/2017: regula os servicos de transporte individual
privado remunerado de passageiros e de compartiihamento de veiculos sem condutor
vinculado

C) Decreto Municipal n.2 17.963/2018: regula os sistemas de bicicletas e patinetes
compartilhados;

d) Lei Municipal n.2 8923/2013: regula o servigo de transporte escolar privado;

e) Lei Municipal n.2 3.992/1991: regula o servico de transporte coletivo de passageiros

pelo sistema de fretamento;

f) Lei Municipal n.2 9647/2017: regula o servigo de transporte publico individual por
taxi;

g) Lei Complementar Municipal n.° 624/2019: regula o estacionamento rotativo em
Séao José dos Campos.

h) Lei Complementar Municipal n.° 629/2020: dispde sobre as normas gerais do servigo
de transporte publico coletivo no municipio de Sdo José dos Campos, autoriza sua
delegacéao por concessao ou permissao e da outras providéncias.

Salienta-se que a implantagcdo das plataformas que compdéem o projeto do novo
transporte publico de Sao José dos Campos € responsabilidade do Poder Concedente e
nao implicara em qualquer custo para as CONCESSIONARIAS de transporte publico.

3 Transporte coletivo sustentavel - outros projetos em curso em S&o José dos
Campos

Este topico final do Anexo IA resume algumas iniciativas da SEMOB em harmonia com as
politicas da Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade (SEURBS) de Sao José dos
Campos no campo da sustentabilidade.

Primeiramente, cabe mencionar esclarecimentos em relacdo a frota estipulada por este
EDITAL para a proxima CONCESSAO de transportes da cidade. A frota total incluira 513
veiculos de transporte coletivo, dentre os quais ha 12 veiculos tipo articulado, 366
veiculos tipo padron, 89 veiculos tipo mini-6nibus/midi-6nibus e 46 veiculos tipo van/micro-
Onibus. Todos estes veiculos deverao ser adquiridos com zero quildbmetrosrodados pelas
CONCESSIONARIAS, e devem ter sido fabricados com a observancia das diretrizes do
Programa de Controle da Polui¢do do Ar por Veiculos Automotores do Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA), o PROCONVE P-7. Na sua regra atual, o programa do
CONAMA determina a fabricagao dos veiculos de transporte coletivoconforme o padrao de
emissoes Euro V da Unido Europeia, o que representa um ganho de sustentabilidade
para frota do transporte publico de Sdo José dos Campos, ja que parte da frota atual da
cidade conta com veiculos produzidos no padrao de emissdes Euro lll, os quais geram um
impacto maior na cidade em termos de emissdes do que os veiculos produzidos no
padréo Euro V. De acordo com este EDITAL, ainda, as substituicbes de frota que forem
necessarias ao longo dos Contratos de CONCESSAO deverdo resultar na aquisicdo de
veiculos fabricados conforme as diretrizes doPROCONVE P-8 do CONAMA, que exige a
observancia do padrao de emissdes dosistema Euro VI.
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Uma outra iniciativa € a construgcdo de infraestrutura e aquisicdo de frota relativas ao
projeto Linha Verde, descrito na Lei Complementar Municipal no. 620, de 11 de julho de
2019. Ainda sem previsdo para finalizagdo completa, o projeto ja foi objeto de dois
certames publicos no Municipio, referentes ao trecho Sul da Linha Verde, conforme
consta no Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sao José dos Campos. Um deles € a
Concorréncia Publica no. 001/SGAF/2020, que teve por objeto a contratagcdo de empresa
para implantacdo e adequacado de vias entre a Estrada do Imperador e o Terminal
Rodoviario Frederico Ozanam, e que ja esta finalizado. O outro certame relativo ao projeto
Linha Verde no Municipio é a Concorréncia Publica n.° 003/SGAF/2020, que tem por
objeto a contratacdo de empresa para construgdo de veiculos leves sobre pneus (VLP)
elétricos, com as demais especificagcdes técnica definidas no respectivo EDITAL de
licitagdo, que, nesse caso, foi formalizada através do contrato n? 220/2020. Assim, o
CAPEX destes veiculos sera de responsabilidade do CONCEDENTE cabendo a
CONCESSIONARIA do Lote 1 os custos de operacéo, incluindo manutencdo do material
rodante e energia, quando o trecho Sul da Linha Verde estiver pronto para operacdo. A
Prefeitura cabera também a instalacdo e manutencao das estacdes relativas ao trecho Sul
da Linha Verde. Mais detalhes podem ser obtidos em
https://www.sjc.sp.gov.br/servicos/gestao-administrativa-e-financas/linha-verde/ .

As iniciativas de Sao José dos Campos no campo da sustentabilidade, de toda forma,
sdao amplas, e o transporte publico representa apenas uma interface com potencial de
causar impactos. Por isso, de acordo o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado do
Municipio, a SEURBS tem em curso, desde 2015, o seu Plano Municipal de Gestao de
Residuos Sdélidos em fase de implementacdo, com metas a ser totalmente cumpridas no
ambito do sistemas transporte em operacao local até 2034. Da mesma forma, com a
autorizagdo constante na Lei Municipal n.° 9.373, de 1o de junho de 2016, a Politica
Municipal de Gestao da Qualidade do Ar vem sendo constantemente aperfeicoada e deve
adotar novos parametros ao longo do curso dos Contratos de CONCESSAO.

No ambito da modelagem deste EDITAL, foi realizado um inventario de emissbes de
poluentes relacionados ao transporte publico de Sdo José dos Campos. Foram analisadas
todas as viagens de transporte publico coletivo por 6nibus realizadas em Sao José dos
Campos no més de outubro de 2018, assim como foram consideradas as distancias
percorridas em cada viagem e a velocidade média de cada viagem. Conforme as
melhores praticas metodologicas para esse tipo de estimativa, essa analise néo
considerou a quilometragem ociosa, ou seja, os trajetos realizados pelos veiculos onde
nao ha transporte de passageiros (por exemplo, percursos da garagem aos terminais,
viagens com o 6nibus fechado para equilibrio da operacao, viagens dos terminais para as
garagens, etc.). Assim, os resultados obtidos consideram apenas a quilometragem
produtiva, ou seja, os deslocamentos que os 6nibus realizaram em operacao.

Para calculo dos fatores de emissao, foram utilizados os modelos criados pelo Instituto de
Energia e Meio-Ambiente (IEMA) com base em estudos feitos na Europa e na América do
Norte. Para calculo das emissdes de cada veiculo, considera-se, além da distancia
percorrida e da velocidade média de cada viagem, o ano de fabricacdo e a norma
PROCONVE respeitada pelos motores de cada veiculo.

Esses calculos foram realizados para trés poluentes principais: o didoxido de carbono
(CO2), os oxidos de nitrogénio (NOx) e os materiais particulados liberados pela
combustdo (MPcomb). Essas sdo as emissdes mais toxicas liberadas pelo setor de
transportes, pois além de intensificarem o efeito estufa e contribuirem para a crise
climatica, essas emissdes também afetam a saude da populagédo, atacando o sistema
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respiratorio das pessoas. E importante que sistemas de transporte sustentaveis tenham
por objetivo reduzir as emissdes desses poluentes a fim de minimizar os impactos
negativos desses poluentes na saude da populagdo e no meio ambiente.

A tabela abaixo sumariza os principais valores relacionados ao inventario de emissdes da
rede atual de transporte publico de Sao José dos Campos.

Variavel Valor/més
Distancia util percorrida total 1.805.351,00 km
Emissoes de CO2 1.349,15 toneladas
Emissoes de NOx 17,454 toneladas
Emissdes de Material particulado relativo a combustéo 374,1 quilogramas

Tabela 1.1. Principais emissdes relacionadas ao transporte publico na atual rede de Sao José dos Campos.
Elaboracgao prépria.

E importante que o esforco de reducéo da emissdo de poluentes ndo se traduza em uma
reducdo da abrangéncia ou da qualidade do servico de transporte publico. O Municipio,
por meio da SEURBS e da SEMOB, assim, tem perseguido dois objetivos: de qualificacdo
da rede de transporte publico e de reducdo de emissdes. Ambos tém de ser prioritarios a
fim de tornar o sistema de transporte publico, ao mesmo tempo, universal e sustentavel.

Os planos e politicas ligados a emissdo de poluentes e gestao de residuos solidos em
Sao José dos Campos estdo em aperfeicoamento constante, para acompanhar a
evolucdo do conhecimento e das melhores praticas em matéria de sustentabilidade.
Assim, os indicadores ligados a esses planos e politicas vao necessariamente evoluir no
Municipio. De acordo com a evolugao desses indicadores no contexto local, o Municipio
pode vir a estabelecer prémios e/ou bonificaces as CONCESSIONARIAS de transporte
da cidade que voluntariamente se adaptarem as melhores praticas de sustentabilidade
que forem sugeridas em diagndsticos produzidos especificamente nesse tema.
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ANEXO IB

INFORMACOES SOBRE REDE PROPOSTA PARA O SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

A finalidade deste ANEXO IB € apresentar de forma descritiva a rede de transporte inicial
proposta para o Sistema de Transporte Publico de Sao José dos Campos para o0s
proximos 10 anos. Para isso, o Anexo descreve a rede de transporte publico coletivo
proposta para Sao José dos Campos, a ser considerada pelas Concorrentes por lote,
incluindo a apresentacdo dos critérios de classificacdo por fungbes das linhas e dos
servicos sob demanda. A reestruturacdo do sistema visa buscar maior eficiéncia
operacional, trazer maior flexibilidade e oferecer servicos mais frequentes para a
populacéo, principalmente nos bairros mais periféricos, que de forma geral sdo os mais
carentes e que mais dependem do transporte publico.

1 Arede de transporte hoje

O atual sistema em vigor no transporte publico de Sdo José dos Campos € composto por
101 linhas de 6nibus e se divide na cidade em trés lotes diferentes. A malha atual prioriza
a interligacao entre os bairros e o centro, com linhas predominantemente radiais e com
sobreposicao de servicos em muitos corredores. A reorganizagdo das linhas feitas em
Campos de Sao José, com a criagao de linhas alimentadoras integradas a duas linhas
troncais no terminal ECO representou uma mudancga significativa no padrao radiocentrico
e porta-a-porta dominante no restante da cidade. Entretanto, a rede como um todo
oferece oportunidades de racionalizacdo da oferta, mudando de um sistema com grande
numero de atendimentos pontuais e de baixa frequéncia para uma rede base de linhas de
frequéncia mais elevada com as quais os cidaddaos possam contar a qualquer hora do dia
para realizar suas atividades. O modelo deste Anexo propde uma revisdo dessa logica de
funcionamento, com a criacao de linhas de maior frequéncia para as conexdes intra e
entre regides, embora aproveite linhas do sistema atual como parte do processo de
mudanca em etapas. O processo de reestruturagcao proposto sera implementado em mais
da metade do sistema com o inicio da nova CONCESSAO, e define o marco de
organizacao das linhas para as seguintes etapas.

2 Anova ldgica darede de transporte

Serao adotados dois lotes para a nova CONCESSAO. O lote 1 abrange as regides norte,
oeste e sul, ao passo que o lote 2 abrange as regides leste e sudeste. Com essa divisao,
tem-se que o lote 1 abrigara o trecho sul do projeto Linha Verde quando as obras e
aquisicdo de material rodante indicados no Anexo l.a estiverem finalizados pelo
CONCEDENTE. Além disso, o lote de linhas novas é definido como sendo aquele em que
maior parte da quilometragem da linha é percorrida. Tal divisdo de regides, em primeiro
lugar, possibilita distribuir a oferta em lotes com oferta de ordem de grandeza
semelhantes. As regides sul e leste sdo as duas maiores, somando mais de 50% do
sistema, tendo ficado assim em lotes separados, enquanto as demais regides estao
agrupadas de forma a reduzir a sobreposicao de areas de cobertura fora da area central.
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Além das regides, a rede proposta também trabalha com a nogdo de conexdes
estruturais, perimetrais e locais, a serem incorporadas como fungdes além das linhas
comuns. Dessa forma, foram definidas algumas bacias locais em areas da cidade que tém
determinadas condi¢cdes que propiciam a reformulagdo da rede por meio de linhas de
diferentes funcdes desenhadas para operar de forma integrada. Em particular, as bacias
locais cobrem bairros mais periféricos onde a sobreposi¢cdo de numerosas linhas diretas
implica atualmente baixas frequéncias para cada linha, redundancia de oferta sobre os
corredores e uso ineficiente de veiculos maiores para dar cobertura geografica em locais
com demanda mais dispersa. Nesse sentido, foram definidos alguns perimetros que se
enquadram nessas condicdes em Sao José dos Campos, quais sejam: (i) bacia local
sudeste; (ii) bacia local Campos de Sao José; (iii) bacia local Novo Horizonte; (iv) bacia
local norte; (v) bacia local urbanova. As bacias locais sdo areas menores do que as
regioes, e cada bacia localiza-se integralmente em um unico lote especifico.

Também se atende, com essa divisdo em regides e bacias locais, a um critério de
eficiéncia econbmica em relacdo a operacgéao, pois os lotes devem ser preferencialmente
formados por regides contiguas, o que otimiza a operacdo de cada CONCESSIONARIA
em funcdo da minimizagcado de quilometragem morta (rodando em vazio, fora de servigo)
entre o inicio das linhas e as respectivas garagens.

A rede sera, entdo, constituida por 112 linhas. A Tabela 2.1 a seguir apresenta um
resumo das principais informacdes de oferta de cada lote por tipo de veiculo utilizado.

Tipo de NuUmero de Frota Partidas Quilometragem

veiculo Linhas diarias diaria
Articulado

Padron 37 188 1.663 48.204
Mini/Midi 15 67 528 19.568
Van/Micro 3 10 73 2.415
Sub-total 56 271 2.313 71.502

2 Articulado 1 6 32 1.311

Padron 28 178 1.184 42.214
Mini/Midi 13 22 579 6.332
Van/Micro 16 36 839 8.305
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Sub-total 58 242 2.633 58.163

Total Geral 112! 513 4.946 129.665

Tabela 2.1. Resumo de informacgdes de oferta por Lote por tipo de veiculo.
Elaboracgéo Prépria.

A reestruturagdo do sistema, portanto, requer a definicdo de duas caracteristicas das
linhas: i) a funcdo que a linha cumpre na rede integrada (tipo de conexao); e ii) o nivel de
responsividade a demanda. Os proximos topicos exploram com maior profundidade estes
elementos.

a) Tipos de conexdao das linhas (funcéo)

Quanto ao tipo de conexao que realiza na cidade, as linhas podem cumprir seis func¢des
diferentes:

1. Estrutural: realiza conexdes entre as areas de maior concentracao de atragéo de
viagens (empregos, comércio, servicos) e as bacias locais, bairros e/ou regides
periféricas. Estas linhas circulam prioritariamente pelos corredores estruturais do
transporte publico na rede viaria, mas também podem ter extensées em bairros mais
densos. Nas bacias locais, as linhas estruturais devem oferecer as conexdes estruturais
para o centro e outras regides por meio das areas de integracao.

2. Perimetral: realiza conexdes diretas entre regides vizinhas sem passar pelo
centro. Circulam preferencialmente em corredores estruturais, mas a caracteristica da
malha viaria fortemente radiocéntrica de Sao José dos Campos faz com que partes
desses itinerarios dependam de ligagdes por meio de vias secundarias, terciarias ou
locais.

3. Comum: realiza conexdes em servicos diretos ou remanescentes da rede atual.

4. Local: garante cobertura geografica nas bacias locais, fornecendo acesso a linhas
estruturais e perimetrais para completar viagens ao centro e a outras regides, bem como
conexao direta com centralidades locais (internas as bacias locais). As linhas locais
operam exclusivamente dentro dos limites das bacias locais, conectando sempre com as
areas de integracao.

5. Especial: realiza servigos excepcionais para atender a demandas de carater unico
e particular consideradas como de interesse publico pela Prefeitura, operados em horarios
especificos, como os atendimentos escolares existentes no sistema atual.

6. Noturna: realiza servicos oferecidos no periodo noturno de acordo com a
regulacdo municipal.
7. Complementar: categoria adicional para realizar o servico Sob Demanda Tarifa

Dinamica previsto no EDITAL, no evento futuro em que este for autorizado no Municipio.

Na Figura 2.1 a seguir é possivel observar a cobertura geografica de todas as linhas
projetadas para a nova CONCESSAO por tipo de conexdo, conforme a classificacio
acima. Observa-se que somente as rotas dos quatro primeiros tipos sdo previamente

T Total de linhas difere da soma dos valores da coluna porque ha linhas com mais de um tipo de veiculo
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fixadas. Por conta de sua caracteristica flexivel ou de operagdo em horarios especificos,
assim, as linhas do tipo 5, 6 e 7 ndo se encontram na figura.

= comum
= estrutural
=== |ocal

=== perimetral

10 km I — T

Figura 2.1. Cobertura geografica das Linhas por tipo

Fonte: Elaboragao Prépria.

b) Nivel de responsividade a demanda

Quanto ao nivel de responsividade a demanda, que se expressa em diferentes niveis de
flexibilidade de rota, numero de partidas e/ou a flexibilidade da tarifa, ha trés
possibilidades de servigo, da mesma forma que ja vieram expressos na Segao 2 do
EDITAL:

1. Servico Regular: servigos com itinerarios regulares fixos, tabela de partidas fixas
pré definida, e tarifa fixa integrada;
2. Sob Demanda de Tarifa Fixa: servigcos regulares com tarifa fixa integrada as

linhas regulares ou a outras linhas sob demanda de tarifa fixa, mas com possibilidade de
introducao de diferentes graus de flexibilidade nos itinerarios e/ou nas partidas;
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3. Sob Demanda de Tarifa Dinamica: servigo posto a disposi¢cao da populagéo por
meio de rotas geradas a partir de aplicacdo eletrbnica em funcdo da demanda da
populacdo, com itinerarios e partidas livres e tarifa variavel.

Enquanto no Servigco Regular as linhas operardo com as caracteristicas tradicionais de
um servigo de transporte publico coletivo, como rotas e partidas fixas e tabela horaria
constante e previamente definida, quanto aos Servicos Sob Demanda propostos cabe
maiores explicagdes. O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa incidira em algumas linhas,
principalmente em linhas locais e perimetrais, mas é passivel de ser aplicado também a
outras fungdes, como indicado na Tabela 3. Esse servigo podera ter diferentes graus de
flexibilidade de itinerarios e partidas, mas operando sob 0 mesmo esquema de integracao
tarifaria das linhas que operam Servigcos Regulares. Isso significa que o passageiro
pagara uma unica tarifa para utilizar qualquer linha do sistema durante o periodo de
integracao tarifaria que for permitido pela legislagdo/regulagdo municipal.

O objetivo do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa € tirar proveito das vantagens que a
flexibilidade de itinerarios e de partidas pode oferecer ao servico de transporte publico por
Onibus, tipicamente mais rigido. Essa rigidez que comumente caracteriza o transporte
publico resulta em perda de competitividade e atratividade frente as demais alternativas
de transporte de passageiros (individual ou coletivo) e em ineficiéncias e ociosidades que
criam pressao nos custos. Busca-se aproveitar algumas vantagens que a flexibilizagao
nos itinerarios e na programacao de partidas pode oferecer potencialmente segundo as
caracteristicas de bacias ou linhas especificas. Por exemplo, admitir maior liberdade nos
trajetos em areas de baixa densidade, ou dar maior liberdade na distribuicdo horaria das
partidas em linhas que atendem nichos especificos de demanda e com maior incerteza
em relagao a procura.

No servico Sob Demanda de Tarifa Fixa havera trés subtipos de servico, como indicado
no EDITAL. Um deles, o denominado Rota Flexivel, operara com tabela de partidas fixas,
mas admitindo um certo grau de flexibilidade nos itinerarios. A linha tera um itinerario
principal predefinido, mas podera realizar desvios em relagao a esse trajeto de referéncia
para atender a chamados nas proximidades. Essas linhas terdao pontos de origem e de
destino fixos, e um ou mais pontos fixos intermediarios pelos quais deverao passar
obrigatoriamente (também chamados de Checkpoints). Essa caracteristica criard a
oportunidade de aproximar as rotas aos pontos de origem das viagens utilizando a
flexibilidade de itinerario, atraindo potencialmente mais demanda porém sem aumentar
significativamente a quilometragem nem enrijecer desnecessariamente a cobertura
geografica nem a estrutura de oferta. O monitoramento e AVALIACAO DE
DESEMPENHO operacional do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa de Rota Flexivel
seguira o mesmo critério do Servigo Regular, para o qual sera utilizado um indicador de
regularidade para linhas de frequéncia alta e um indicador de pontualidade para linhas de
frequéncia baixa. A modalidade de Rota Flexivel sera aplicada inicialmente nas linhas
locais da bacia norte, como indicado na Tabela 2.2 ao final deste Anexo.

Outro subtipo de Servico Sob Demanda Tarifa Fixa sera o Partidas Flexiveis, em que
cada linha operara com um itinerario fixo e um numero de partidas minimas predefinido,
mas complementado por um numero adicional de partidas sem horario pré-determinado,
que serao definidos de acordo com os protocolos do sistema de planejamento de
transporte do CONCEDENTE, descrito no Anexo 1a (Plataforma 2). Esse numero de
partidas adicionais ao dia sera pré-definido, mas sem estar associado a uma tabela
horaria. Com isso, cria-se um incentivo para uma distribuicdo temporal da oferta que
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melhor atenda a demanda. No médio e longo prazos, os dados de demanda devem ser
utilizados para reavaliar as frequéncias minimas e o numero de partidas adicionais, e
buscar otimizar gradualmente a aderéncia da oferta a demanda, tanto nos eventos de
Ajuste Operacional, quanto nos eventos de Revisdo Ordinaria do CONTRATO DE
CONCESSAO. As partidas programadas para atender a frequéncia minima do subtipo de
servico Partidas Flexiveis serdo monitoradas e avaliadas com os indicadores de
regularidade ou de pontualidade mencionados acima, segundo aplicavel em funcéo de ser
de frequéncia alta ou baixa. A modalidade de Partidas Flexiveis sera aplicada inicialmente
nas trés linhas Perimetrais propostas para a nova CONCESSAO, descritas na Tabela 2.2
ao final deste Anexo.

Finalmente, também faz parte da rede proposta a combinacdo dos dois subtipos
anteriores, em linhas de Servico Sob Demanda Tarifa Fixa com Rotas e Partidas
Flexiveis. Essa modalidade tera partidas flexiveis, além de permitir ao operador gerar,
através dos algoritmos, a melhor rota que liga um Ponto Virtual de origem, a um Ponto
Virtual de destino e a possiveis Checkpoints intermediarios. A modalidade de Rotas e
Partidas Flexiveis sera aplicada inicialmente em trés linhas propostas para a nova
CONCESSAO que atendem polos geradores com nichos de demanda especificos (CTA-
Centro, Parque Tecnoldgico-Centro e Parque Tecnologico/FATEC/Unifesp-Eugenio de
Melo), descritas na Tabela 2.2, exibida ao final deste Anexo.

Outro tipo de servigo sob demanda sera o Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica, que
podera operar sem rotas predefinidas, sendo os trajetos definidos em fun¢ao dos locais
de origem e destino dos passageiros que realizem chamados. Esse servico ndo esta
condicionado a uma quantidade de partidas estipuladas previamente, que sera
determinada em funcdo da demanda. O valor de cada viagem sera variavel, determinado
em funcao da distancia, tempo de viagem, hora do dia, rota e/ou outros parametros que
vao ser definidos detalhadamente quando o Municipio autorizar a operacdo do Sob
Demanda Tarifa Dindmica. O Servico Sob Demanda Tarifa Dindmica ird circular
exclusivamente dentro de uma area de cobertura a ser definida pelo CONCEDENTE, fora
da qual o servigo ndo podera carregar passageiros.

Um dos objetivos desta modalidade € oferecer uma alternativa de transporte coletivo
competitiva frente as opgdes de transporte individual, seja os automéveis particulares,
taxis ou servigos por aplicativos (ridehailing ou TNCs), que combine flexibilidade, conforto
e praticidade, mas contribua com a reversao da divisdo modal atual em dire¢cdo a modais
mais sustentaveis. Uma das premissas que norteara a autorizacdo do Servico Sob
Demanda Tarifa Dindmica pelo CONCEDENTE sera a reversao da sua receita para o
proprio Sistema de Mobilidade de Sao José dos Campos, descontada a remuneragao
devida @ CONCESSIONARIA.

A Tabela 2.2 a seguir apresenta todas as linhas propostas com as principais informacdes
de oferta para cada uma delas, como especificacdes técnicas de dimensionamento da
oferta do sistema.

Lot Lin Funcdo Classifica Flexibilida Extens | Veiculo | Fro Partid Km Horas @ Interv Interv
e ha & & ta as diari de alo alo

diaria a opera¢c  pico fora
S ao (min) pico
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Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Mini/mid
101 Local fixa fixas 37 i 19 1393 20 60 65
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Mini/mid
102 Local fixa fixas 22 i 28 1190 19 30 50
Estrutur Mini/mid
103 al Regular N/A 32 i 30 1915 19 28 46
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Van/mic
104 Local fixa fixas 16 ro 14 440 18 60 92
Estrutur Mini/mid
105 al Regular N/A 18 i 62 2220 19 13 22
Estrutur
107 al Regular N/A 13 Padron 83 2073 20 10 18
Estrutur Mini/mid
108 al Regular N/A 14 i 69 1985 20 12 22
111 | Comum Regular N/A 11 Padron 15 323 19 60 87
Estrutur
115 al Regular N/A 10 Padron 83 1701 19 10 17
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Mini/mid
116 Local fixa fixas 19 i 46 1753 19 18 30
117 | Comum Regular N/A 17 Padron 17 572 18 60 65
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Van/mic
118 Local fixa fixas 12 ro 32 785 16 26 33
119 | Comum Regular N/A 16 Padron 42 1381 20 28 29
Estrutur
121 al Regular N/A 10 Padron 52 1094 18 12 31
Estrutur Mini/mid
122 al Regular N/A 16 i 41 1300 20 20 36
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Estrutur Mini/mid
124 al Regular N/A 18 i 7 60 2099 19 14 23
Estrutur
128 al Regular N/A 12 Padron | 6 52 1222 18 13 29
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Mini/mid
130 | Local fixa fixas 44 i 2 9 808 19 90 150
133 | Comum Regular N/A 4 Padron 1 34 251 18 28 35
Estrutur
134 al Regular N/A 6 Padron | 4 97 1246 20 12 12
135 | Comum Regular N/A 20 Padron | 2 17 651 19 60 74
Estrutur Mini/mid
140 al Regular N/A 9 i 3 30 559 16 28 36
Sob Rota
demanda flexivel,
de tarifa partidas Van/mic
141 | Local fixa fixas 22 ro 5 27 1190 15 20 60
142 | Comum Regular N/A 15 Padron | 4 40 1229 18 26 28
Mini/mid
150 | Noturna Regular N/A 27 i 0 5 134 4 0 48
160 | Local Regular N/A 8 Padron 1 25 393 17 20 94
230 | Comum Regular N/A 29 Padron | 4 21 1196 20 60 58
Estrutur Mini/mid
231 al Regular N/A 19 i 9 55 2063 19 15 25
300 | Comum Regular N/A 20 Padron | 2 15 586 19 60 92
303 | Comum Regular N/A 20 Padron | 6 44 1751 19 24 27
304 | Comum Regular N/A 14 Padron | 11 89 2411 18 10 14
Articula
304 | Comum Regular N/A 14 do 6 49 1315 18 18 26
306 | Comum Regular N/A 15 Padron | 2 20 588 19 45 65

86




307 | Comum Regular N/A 14 Padron | 7 67 1833 19 14 19
308 | Comum Regular N/A 16 Padron | 9 78 2550 19 13 16
309 | Comum Regular N/A 18 Padron | 3 19 662 18 51 63
310 | Comum Regular N/A 22 Padron | 5 25 1110 19 33 56
311 | Comum Regular N/A 16 Padron | 8 44 1416 19 13 49
313 | Comum | Regular N/A 7 Padron | 5 73 1085 19 11 20
314 | Comum Regular N/A 21 Padron | 7 50 2056 19 19 25
315 | Comum Regular N/A 19 Padron | 11 74 2760 19 11 19
316 | Comum Regular N/A 18 Padron | 3 20 738 20 45 70
317 | Comum Regular N/A 18 Padron | 10 84 3040 19 12 15
318 | Comum Regular N/A 17 Padron | 4 31 1026 19 36 37
319 | Comum Regular N/A 21 Padron 5 29 1235 19 33 43
320 | Comum Regular N/A 20 Padron | 6 53 2158 19 21 22
323 | Comum | Regular N/A 22 Padron | 4 39 1690 20 33 31
325 | Comum Regular N/A 10 Padron | 2 24 473 20 48 51
327 | Comum Regular N/A 12 Padron | 3 26 637 18 33 48
330 | Comum Regular N/A 14 Padron | 7 48 1372 19 17 29
331 | Comum Regular N/A 17 Padron | 7 55 1835 19 16 24
Mini/mid
350 | Noturna Regular N/A 29 i 0 5 147 4 0 48
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Estrutur

503 al Regular N/A 8 Padron | 3 41 653 20 20 36
Estrutur
504 al Regular N/A 15 Padron | 5 41 1207 20 20 36
Mini/mid
512 | Comum Regular N/A 6 i 1 14 177 20 60 108
Sob
demanda Partidas
Perimet de tarifa flexiveis, Mini/mid
515 ral fixa rotas fixas 17 i 7 55 1825 20 15 27
Sob
demanda Rota e
de tarifa partidas
200 | Comum fixa flexiveis 19 Padron 7 41 1574 19 20 33
Mini/mid
201 Local Regular N/A 5 i 3 92 902 20 9 16
Mini/mid
202 | Local Regular N/A 4 i 2 69 564 20 12 22
Estrutur
204 al Regular N/A 18 Padron | 14 83 3018 19 10 17
Estrutur
205 al Regular N/A 20 Padron | 12 86 3394 20 11 16
206 | Comum Regular N/A 16 Padron | 5 39 1233 20 24 36
208 | Comum Regular N/A 15 Padron 1 10 306 20 120 120
209 | Comum Regular N/A 13 Padron 5 60 1550 20 19 21
210 | Comum Regular N/A 3 Padron 1 18 114 19 45 78
211 | Comum Regular N/A 19 Padron | 4 23 864 18 40 51
Estrutur
212 al Regular N/A 19 Padron | 6 41 1543 19 20 33
214 | Comum Regular N/A 12 Padron | 6 50 1194 18 15 28
215 Comum Regular N/A 19 Padron | 4 22 853 19 36 65
Estrutur
216 al Regular N/A 17 Padron | 3 18 607 19 45 75
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Estrutur

219 al Regular N/A 14 Padron | 5 41 1145 19 20 33
Estrutur
222 al Regular N/A 27 Padron | 6 27 1419 19 33 50
Estrutur
225 al Regular N/A 20 Padron | 2 4 157 10 90 0
229 | Comum Regular N/A 10 Padron | 3 30 584 20 28 50
Estrutur
237 al Regular N/A 21 Padron | 7 37 1530 19 22 37
Estrutur Articula
237 al Regular N/A 21 do 6 32 1311 19 26 43
Estrutur
240 al Regular N/A 25 Padron | 15 69 3503 20 12 22
Van/mic
242 | Local Regular N/A 5 ro 3 83 823 20 10 18
243 | Comum Regular N/A 23 Padron | 5 29 1322 19 34 42
244 | Comum Regular N/A 21 Padron | 13 71 2952 20 12 21
Van/mic
246 | Local Regular N/A 4 ro 2 55 431 20 15 27
Mini/mid
250 | Noturna Regular N/A 28 i 0 5 140 4 0 48
Mini/mid
251 | Noturna Regular N/A 25 i 0 6 147 5 0 50
Mini/mid
252 | Noturna Regular N/A 19 i 0 5 96 4 0 48
Estrutur
302 al Regular N/A 21 Padron | 6 41 1753 20 20 36
Estrutur
305 al Regular N/A 15 Padron | 5 41 1253 20 20 36
Van/mic
322 | Local Regular N/A 9 ro 2 18 333 18 45 69
Estrutur
333 al Regular N/A 19 Padron | 6 41 1537 20 20 36
Estrutur
340 al Regular N/A 20 Padron | 2 14 541 20 60 108
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Estrutur
2 | 341 al Regular N/A 17 Padron | 16 117 | 4061 20 7 13
Mini/mid
2 | 342 | Local Regular N/A 4 i 3 83 745 21 10 19
Mini/mid
2 | 343 | Local Regular N/A 4 i 2 74 548 20 11 20
Van/mic
2 | 344 | Local Regular N/A 3 ro 2 69 385 19 12 20
Van/mic
2 | 345| Local Regular N/A 3 ro 2 69 475 19 12 20
2 | 347 | Comum Regular N/A 9 Padron 1 6 109 10 90 120
Mini/mid
2 | 349 | Local Regular N/A 3 i 2 74 476 20 11 20
Mini/mid
2 | 450 | Noturna Regular N/A 24 i 0 6 142 4 0 40
Sob
demanda Partidas
Perimet | de tarifa flexiveis, Mini/mid
2 | 500 ral fixa rotas fixas 6 i 3 55 692 20 15 27
Van/mic
2 | 501 Local Regular N/A 2 ro 1 44 155 19 19 31
Van/mic
2 [ 502 Local Regular N/A 3 ro 0? 14 97 19 60 100
Van/mic
2 | 505| Local Regular N/A 3 ro 2 69 449 20 12 22
Estrutur
2 | 506 al Regular N/A 17 Padron | 13 83 2875 20 10 18
Van/mic
2 | 509 | Local Regular N/A 6 ro 4 83 1019 20 10 18
Sob
demanda Partidas
Perimet | de tarifa | flexiveis, Mini/mid
2 | 510 ral fixa rotas fixas 11 i 4 55 1250 19 15 25
Van/mic
2 | 511 Local Regular N/A 10 ro 1 14 286 19 60 100
Estrutur
2 | 513 al Regular N/A 15 Padron | 5 41 1221 19 20 33

2 frota compartilhada entre linhas 501 e 502.
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Especia Van/mic
2 | 514 I Regular N/A 14 ro 1 6 174 19 180 195
Mini/mid
2 | 516 | Comum Regular N/A 3 i 1 28 152 20 30 54
Sob
demanda Rota e
de tarifa partidas Mini/mid
2 | 517 | Comum fixa flexiveis 9 i 2 28 477 19 30 50
Sob
demanda Rota e
de tarifa partidas Van/mic
2 | 700 | Local fixa flexiveis 7 ro 3 41 603 19 20 33
Especia Van/mic
2 | 712 I Regular N/A 20 ro 2 11 436 20 75 135
Van/mic
2 | 719 | Local Regular N/A 6 ro 4 83 927 20 10 18
Van/mic
2 | 805| Local Regular N/A 6 ro 5 106 1205 20 8 14
Van/mic
2 | 833 | Local Regular N/A 3 ro 2 74 508 19 11 19

Tabela 2.2. Resumo de informacgdes os tipos de servigo por linha, lote, e tipo de veiculo.

Elaboracao Prépria.

Além dos dados apresentados na Tabela 2.2, para a conversao dos custos de dia util para
outros periodos de interesse, considerou-se para o numero de partidas em sabados e
domingos/feriados um fator de 54,2% e 39,6%, respectivamente, dada a menor demanda
de viagens em relag&o a dias uteis. Esses fatores sdo equivalentes a considerar 300 dias
uteis no ano ou 25 dias uteis no més.

Dados mais detalhados para o sistema proposto e que serviram de base para o que ja foi
apresentado até aqui, estao disponibilizados:

ITINERARIO: a sequéncia de vias percorridas por cada linha, em cada sentido esta
disponivel no arquivo
https://www.sjc.sp.gov.br/media/122377/itinerario referencia edital 2021.pdf

TRACADO: o caminho percorrido por cada rota também esta disponivel em

https://www.sjc.sp.gov.br/media/123931/shapefiles.zip (compativel com Transcad, ArcGis,
Qgis, entre outros)

DEMANDA: Dados de bilhetagem agregados por setor censitario estdo disponiveis

no arquivo https://www.sjc.sp.gov.br/media/126567/org dst censuscsv.zip (arquivo de
banco de dados)

TABELA HORARIA: uma versdo de referéncia dos horarios de partida dos veiculos,
como numero de viagens de todas as linhas por sentido, periodo e dia da semana
(separados em dia util, sabado e domingo) esta disponivel em
https://www.sjc.sp.gov.br/media/122385/tabela horaria referencia edital 2021.pdf.
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ANEXO IC
ESPECIFICACAO BASICA DOS VEICULOS DA FROTA

O presente documento € parte integrante do EDITAL de Licitagdo para a contratacdo de
empresas operadoras para a realizagdo do servigo de transporte coletivo do Municipio de
Séao José dos Campos.

A finalidade € apresentar as especificagdes técnicas e caracteristicas fisicas dos veiculos
que deverdo ser disponibilizados pelas CONCESSIONARIAS para inicio da prestacéo do
servico e que, a qualquer tempo, serao utilizados no servico de transporte publico coletivo
de passageiros da Cidade de Sao José dos Campos.

1 Consideracfes gerais

A CONCESSIONARIA devera apresentar a frota para inicio da prestacdo dos servicos em
conformidade com as especificacdes técnicas aqui descritas, sem detrimento das demais
especificagbes regulamentadas pelos érgaos competentes, notadamente pelo Conselho
Nacional de Transito (CONTRAN) e Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), e
respectivas normas técnicas. Tais especificagdes valerao a qualquer tempo, para todos os
veiculos novos que passarem a integrar a frota do Sistema de Transporte Publico do
Municipio de Sao José dos Campos, observadas eventuais alteragdes regulamentares
supervenientes.

As especificagdes aqui descritas continuardao validas para avaliacdo dos veiculos nao
novos que eventualmente vierem a ser apresentados em substituicdo aos inicialmente
propostos, procedendo-se a eventuais adequacdes a cada caso concreto, se necessarias.
No caso de haver modificacbes na legislagdo, nas normas técnicas, ou mesmo,
decorrentes de evolugdes tecnolégicas de mercado, a SEMOB adequard as
especificacées a seguir descritas, atualizando o contrato e o regulamento aplicavel.

Os veiculos deverao ser pintados e conter elementos graficos de comunicacdo e
informacao visual conforme especificacao da SEMOB, a ser apresentada no momento da
assinatura dos Contratos de CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar a documentacao para o registro inicial da frota
nos termos deste EDITAL e do CONTRATO DE CONCESSAO, salientando-se que, ao
longo da execugdo do CONTRATO DE CONCESSAOQ, as CONCESSIONARIAS deverao
observar a idade média e a idade média maxima da frota como indicado no ANEXO IF.

A frota devera atender, no minimo, as normas previstas no PROCONVE-P7 do CONAMA,
equivalente a norma Euro V do Padrdao Europeu de emissdes. Caso haja reposicao de
frota durante os Contratos de CONCESSAO, a frota renovada devera atender, no minimo,
as normas previstas no PROCONVE P-8, conforme as regras do EDITAL e do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Ao longo do prazo do Contrato, no processo de renovagao da frota, a SEMOB pode vir a
avaliar ndo apenas a utilizagdo de veiculos com menor emissao de poluentes, atendendo
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a normas atualizadas do PROCONVE, como também avaliar aqueles veiculos movidos a
etanol, gas natural veicular, hibridos, elétricos e a célula de hidrogénio, e outras
tecnologias disponiveis.

Para todos os efeitos, devem ser consideradas as definicbes técnicas constantes nas
Normas Brasileiras ABNT NBR 14022/2009 e 15570/2011, relativas a acessibilidade e as
especificagcdes técnicas da legislacao brasileiras para fabricagao de veiculos urbanos para
transporte coletivo de passageiros. Deve, ainda, observar-se que a totalidade da frota
deve ser adaptada para atender adequadamente pessoas com deficiéncia e idosos,
conforme o artigo 4o, inciso |, da Lei Complementar Municipal n.® 629/2020.

2 Especificacéo basica das vans e micro-onibus

Os veiculos serao do tipo vans ou micro-6nibus, com capacidade minima de 18
passageiros exclusivamente sentados, incluindo a area reservada para acomodacao de
cadeira de rodas e/ou cao-guia, excetuando-se o motorista. Ndo serdo permitidos
passageiros em pé.

2.1 Carroceria

Dimensdes

O comprimento dos veiculos, medido entre os extremos dos para-choques traseiro e
dianteiro devera ter no minimo 5,8 m (cinco metros e oitenta centimetros) e no maximo
7,4 m (sete metros e quarenta centimetros). A altura interna minima do teto (corredor)
devera ser de 1,80m.

Ventilag&o e ar condicionado

Todos os veiculos devem dispor de sistema de ventilagdo que assegure a renovacgao do
ar.

Os veiculos deverao utilizar aparelhos de refrigeracao de ar, cujo equipamento devera
seguir as normas previstas neste EDITAL.

Porta de Servico

As vans devem ter uma porta principal de entrada dos passageiros que devera estar
situada do lado direito e ter vao livre minimo de 0,95 m (noventa e cinco centimetros) e
1,70 (um metro e setenta centimetros) de altura.

Os micro-6nibus poderdo ter uma ou duas portas, sendo a de acesso em nivel com vao
livre minimo para passagem de 0,70m (setenta centimetros) e 1,90m (um metro e noventa
centimetros) de altura.

As metades superiores de qualquer porta de servigo devem ser envidragadas.

O mecanismo de abertura das portas de servigo deve ter seu comando situado no posto
do motorista, ao abrigo de manuseio ndo autorizado, podendo ser pneumatico ou
eletropneumatico.

Os veiculos deverao dispor de dispositivo que impeca seu deslocamento com as portas
abertas (anjo da guarda).

Saida de Emergéncia

Os veiculos devem possuir no minimo 2 (duas) janelas de emergéncia do lado oposto a
porta de servico e 1 (uma) janela no mesmo lado direito da porta de servico.

Estas janelas ndo podem ser contiguas, devendo uma ser localizada proxima a traseira e
outra proxima a dianteira.
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Acessibilidade

A totalidade de micro-6nibus e/ou vans da frota deve dispor de solucbes de acesso a
pessoas com deficiéncia ou que tenham mobilidade reduzida e necessitem de cadeira de
rodas para deslocamento. O acesso ao veiculo podera ser através de rampa ou elevador,
respeitadas as normas existentes.

Banco de passageiro

A disposicdo e o numero de bancos devem ser estabelecidos considerando as
caracteristicas do servico, a localizagao das portas de servigco e a posicao do motor.

Os bancos de passageiros devem ser estofados, e ser montados no sentido da marcha do
veiculo, sendo permitida bancada simples em apenas um dos lados do veiculo.

Os bancos situados sobre as caixas de rodas e os bancos individuais junto as portas,
obrigatoriamente, deverao dispor de apoio para braco.

O pega-mao do banco deve ser de ago ou de aluminio, dotado de protecdo acolchoada
que nao seja continua, de modo a amortecer impactos com bruscas desaceleragoes,
permitindo também espaco livre para que o passageiro o possa segurar.

As vans devem possuir 2 (dois) lugares (bancos) perfeitamente identificados (coloragao
diferente e placa identificativa) para uso preferencial de gestantes, deficientes fisicos e
idosos.

As vans devem possuir entradas USB para recarga de smartphones e outros dispositivos
disponiveis proximo aos bancos de passageiros.

Poltrona do motorista

A poltrona do motorista deve ser anatémica, regulavel, acolchoada, possuindo ventilagéao,
suspensao e amortecimento hidraulico ou similar, levando-se em consideragédo todos os
demais aspectos funcionais e de conforto, de modo a minimizar o desgaste fisico e mental
do condutor do veiculo.

A fim de assegurar facil acesso aos instrumentos e equipamentos de controle do veiculo,
a poltrona do motorista deve permitir o movimento longitudinal, e o encosto deve permitir
ajustamentos de inclinagdo com a horizontal.

A poltrona do motorista deve ser posicionada tendo como referéncia o volante de direcéo,
0s pedais e os para-brisas, cujas posicdes e distancias sao elementos indicadores criticos
para a conducao confortavel e segura do veiculo, sendo instalada com o seu eixo de
simetria coincidente com o do volante de direcao.

Janelas
As janelas, inclusive para-brisa e vidro traseiro devem ser guarnecidas com vidros de
seguranca e apresentar transparéncia, conforme as normas estabelecidas neste EDITAL.

Campainha por botao

As vans e micro-6nibus devem ter um sinal ético e um sonoro, ambos ligados e acionados
simultaneamente por botao interruptor e/ou corddo de acionamento.

O sinal sonoro, quando acionado, devera soar apenas uma vez por 1 (um) ou 2 (dois)
segundos, voltando a ser ativado depois que a porta de desembarque for aberta. Esse
dispositivo sera equipado com um interruptor que permita ao motorista rearma-lo
independentemente da atuacao das portas.

O sinal 6tico, quando acionado, deve permanecer ligado no posto do motorista e, no
minimo, em dois pontos visiveis a qualquer passageiro em pé, até a abertura das portas.
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Os botoes para acionamento do sinal de parada devem ser instalados nos balaustres
verticais, um de cada lado do corredor, proximo das portas de saida, e um de cada lado
do centro do corredor.

Colunas, baladstres, corriméos e apoios de méao

Deve haver uma quantidade suficiente de pontos de apoio distribuidos ao longo do saldo
de passageiros, posicionados para permitir o deslocamento seguro dos usuarios, em
especial das pessoas com mobilidade reduzida e baixa estatura.

Os corrimaos e colunas devem ser construidos com tubos de aco, ago inoxidavel ou
aluminio, com didmetros especificados em normas a época de constru¢ao dos veiculos.
Devem ser revestidos com tinta epdxi ou equivalente, ou encapsulados exceto quando se
utilize aco inoxidavel ou aluminio.

Todos os veiculos devem ser equipados com, no minimo, dois corrimaos superiores
paralelos e afastados, de modo que a proje¢do de cada um corresponda a extremidade
do assento do corredor de cada fila.

Apoios para embarque e desembarque

As alcas ou balaustres devem guarnecer a entrada e as saidas do veiculo, instalados
sempre no interior da carroceria, admitindo-se fixa-los nas folhas das portas desde que
somente se projetem para o exterior quando estiverem abertas.

Os corrimaos montados para embarque e desembarque, nos veiculos com porta dupla,
devem seguir a inclinagao do piso da escada, e sempre no interior da carroceria.

Os apoios e balaustres devem ser instalados em conformidade com as normas técnicas
de acessibilidade vigentes.

lluminacéo interna

A iluminagao artificial do veiculo deve ser produzida por fonte de luz fluorescente ou
equivalente, sendo o comando colocado junto ao posto do motorista.

O arranjo das luminarias deve oferecer uma iluminacdo uniforme, com o indice de
luminosidade nao inferior a 140 (cento e quarenta) lux, a distdncia de 1,00m (um metro)
do nivel do piso do veiculo.

No entanto, a fim de ndo prejudicar a seguranga operacional do motorista, no seu posto,
até a primeira fila de poltrona atras do mesmo, admite-se uma iluminagdo com indice de
luminosidade n&o inferior o 30 (trinta) lux de maneira a evitar reflexos no para-brisa e nos
espelhos.

Todos os veiculos devem contar ainda, nos pocos dos degraus, com luminarias que
garantam luminosidade nao inferior o 80 (oitenta) lux, com mecanismo interruptor
conjugado a abertura das portas de servico.

Pintura externa

Os veiculos deverao ser pintados e conter elementos graficos de comunicacdo e
informacgao visual conforme padrao fornecido no momento da assinatura do CONTRATO
DE CONCESSAO pela SEMOB.

Lixeiras

Os veiculos deverao prever a instalagéo de lixeiras na area de circulagdo, sendo pelo
menos uma na parte anterior e outra na parte posterior do veiculo, proximo a porta de
desembarque.
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Validadores
Os veiculos deverao prever local para a instalagcado de validadores na entrada, de forma
qgue o motorista possa visualiza-lo.

3 Especificacdo basica dos minidnibus/ mididnibus

Os veiculos serao do tipo minidnibus/ midiénibus, e acomodar, no minimo, 21 passageiros
sentados, com capacidade minima 35 passageiros, incluindo area reservada para
acomodacgao de cadeira de rodas e/ou cdo-guia, excetuando-se o motorista. Devem ser
construidos em uma s6 unidade, movidos por motor préprio e solidario, onde,respeitando-
se a capacidade dos veiculos, sera permitido o transporte de passageiros em pé.

3.1 Carroceria

Dimensdes

O comprimento dos veiculos, medido entre os extremos dos para-choques traseiro e
dianteiro devera ter no minimo 7,4 m (sete metros e quarenta centimetros) e no maximo
11,50 m (onze metros e cinquenta).

Ventilag&o e ar condicionado

Todos os veiculos devem dispor de sistema de ventilacdo que assegure a renovagao do
ar.

Os veiculos deverao utilizar aparelhos de refrigeracdo de ar, cujo equipamento devera
seguir as normas estabelecidas neste EDITAL.

Porta de Servico

Os veiculos deverao possuir duas portas de servigo.

As portas de servico podem ser simples e com vao livre de no minimo 0,70 m (setenta
centimetros) e 1,90m (um metro e noventa centimetros) de altura.

As metades superiores de qualquer porta de servigco devem ser envidragadas.

O mecanismo de abertura das portas de servigo deve ter seu comando situado no posto
do motorista, ao abrigo de manuseio ndo autorizado, podendo ser pneumatico ou
eletropneumatico.

Saida de Emergéncia

Os veiculos devem possuir no minimo 2 (duas) janelas de emergéncia do lado oposto as
portas de servi¢o e 1 (uma) janela no mesmo lado direito das portas de servico.

Estas janelas ndo podem ser contiguas, devendo uma ser localizada préxima a traseira e
outra préxima a dianteira.

Acessibilidade

A totalidade de micro-6nibus e/ou vans da frota deve dispor de solugées de acesso a
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida e necessitem de cadeira de rodas
para deslocamento. O acesso ao veiculo podera ser através de rampa ou elevador,
respeitadas as normas existentes.

Banco de passageiro

A disposicdo e o numero de bancos devem ser estabelecidos considerando as
caracteristicas do servico, a localizagao das portas de servico e a posicao do motor.
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Os bancos de passageiros devem ser montados no sentido da marcha do veiculo, sendo
permitida bancada simples em apenas um dos lados do veiculo.

Os bancos situados sobre as caixas de rodas e os bancos individuais junto as portas,
obrigatoriamente, deverao dispor de apoio para braco.

Os bancos devem ser estofados e sua estrutura deve ser livre de arestas e saliéncias.

O pega-méao do banco deve ser de ago ou de aluminio, dotado de protecdo acolchoada
que nao seja continua, de modo a amortecer impactos com bruscas desaceleragoes,
permitindo também espaco livre para que o passageiro 0 possa segurar.

Os 6nibus devem possuir 2 (dois) lugares (bancos) perfeitamente identificados (coloragao
diferente e placa identificativa) para uso preferencial de gestantes, deficientes fisicos e
idosos.

Os Onibus devem possuir entradas USB para recarga de smartphones e outros
dispositivos disponiveis proximo aos bancos de passageiros.

Poltrona do motorista

A poltrona do motorista deve ser anatdmica, regulavel, acolchoada, possuindo ventilagéao,
suspensao e amortecimento hidraulico ou similar, levando-se em consideracao todos os
demais aspectos funcionais e de conforto, de modo a minimizar o desgaste fisico e mental
do condutor do veiculo.

A fim de assegurar facil acesso aos instrumentos e equipamentos de controle do veiculo,
a poltrona do motorista deve permitir o movimento longitudinal, e o encosto deve permitir
ajustamentos de inclinagao com a horizontal.

A poltrona do motorista deve ser posicionada tendo como referéncia o volante de diregéo,
os pedais e os para-brisas, cujas posicoes e distancias sao elementos indicadores criticos
para a conducado confortdvel e segura do veiculo, sendo instalada com o seu eixo de
simetria coincidente com o do volante de diregao.

Janelas
As janelas, inclusive para-brisa e vidro traseiro devem ser guarnecidas com vidros de
seguranca, conforme as normas estabelecidas neste EDITAL.

Campainha por botao

Os veiculos devem ter um sinal 6tico e um sonoro, ambos ligados e acionados
simultaneamente por botao interruptor ou cordao.

O sinal sonoro, quando acionado, devera soar apenas uma vez por 1 (um) ou 2 (dois)
segundos, voltando a ser ativado depois que a porta de desembarque for aberta. Esse
dispositivo sera equipado com um interruptor que permita ao motorista rearma-lo
independentemente da atuacao das portas.

O sinal ético, quando acionado, deve permanecer ligado no posto do motorista €, no
minimo, em dois pontos visiveis a qualquer passageiro em pé, até a abertura das portas.
Os botdes para acionamento do sinal de parada devem ser instalados nos balaustres
verticais, um de cada lado do corredor, proximo das portas de saida, e um de cada lado
do centro do corredor.

Balaustres, corriméos e colunas

Deve haver uma quantidade suficiente de pontos de apoio distribuidos ao longo do salao
de passageiros, posicionados para permitir o deslocamento seguro dos usuarios, em
especial das pessoas com mobilidade reduzida e baixa estatura.

Os corrimaos e colunas devem ser construidos com tubos de ago, ago inoxidavel ou
aluminio, com didmetros especificados em normas a época de constru¢ao dos veiculos.
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Devem ser revestidos com tinta epOxi ou equivalente, ou encapsulados exceto quando se
utilize aco inoxidavel ou aluminio.

Todos os veiculos devem ser equipados com, no minimo, dois corrimaos superiores
paralelos e afastados, de modo que a proje¢do de cada um corresponda a extremidade
do assento do corredor de cada fila.

Os balaustres devem ser montados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
esquerdo do corredor de circulagao.

Apoios para embargque e desembarque

Alcas ou balaustres devem guarnecer a entrada e as saidas do veiculo, instalados
sempre no interior da carroceria, admitindo-se fixa-los nas folhas das portas desde que
somente se projetem para o exterior quando estiverem abertas.

Os corrimdos montados para embarque e desembarque, nos énibus com porta dupla,
devem seguir a inclinagao do piso da escada, e sempre no interior da carroceria.

lluminacéo interna

A iluminacao artificial do veiculo deve ser produzida por fonte de luz fluorescente ou
equivalente, sendo o comando colocado junto ao posto do motorista.

O arranjo das luminarias deve oferecer uma iluminagcdo uniforme, com o indice de
luminosidade nao inferior a 140 (cento e quarenta) lux, a distdncia de 1,00m (um metro)
do nivel do piso do veiculo.

No entanto, a fim de ndo prejudicar a seguranca operacional do motorista, no seu posto,
até a primeira fila de poltrona atras do mesmo, admite-se uma iluminagdo com indice de
luminosidade nao inferior o 30 (trinta) lux de maneira a evitar reflexos no para-brisa e nos
espelhos.

Todos os veiculos devem contar ainda, nos pogos dos degraus, com luminarias que
garantam luminosidade nao inferior o 80 (oitenta) lux, com mecanismo interruptor
conjugado a abertura das portas de servico.

Caixa de vista

a) Caixa de vista principal: Localizada na extremidade superior da face frontal do
veiculo.

Deve ter um comprimento externo minimo de 1,80 m (um metro e oitenta centimetros) e
uma altura externa minima de 0,15 m (quinze centimetros), dividida em duas sec¢des, uma
destinada ao numero da linha em servico e outra ao destino da viagem. Deve ser
iluminada com lampadas fluorescentes ou equivalentes e externamente, na area de caixa
de vista, s6 podem existir lanternas delimitadoras. Podera ser também adotada caixa de
vista eletrbnica ou similar, desde que mantidas as condigées de adequada leitura das
informacdes nela contidas.

b) Caixa de vista auxiliar, localizada sobre o painel, na face direita do mesmo;
Dimensdes minimas: 36 cm (trinta e seis centimetros) x 27 cm (vinte sete centimetros)

C) Caixa de vista traseira, localizada na traseira do veiculo, na face superior direita.
Dimensdes minimas: 40 cm (quarenta centimetros) x 15 (quinze centimetros).

Pintura externa

Os veiculos deverao ser pintados e conter elementos graficos de comunicacdo e
informacado visual conforme especificado pela SEMOB no momento da assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.
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Lixeiras

Os veiculos deverao prever a instalacdo de lixeiras na area de circulagdo, sendo pelo
menos uma na parte anterior e outra na parte posterior do veiculo, perto da porta de
desembarque.

Validadores
Os veiculos deverao prever local para a instalagao de validadores junto a porta de entrada
e perto do motorista, de forma que este possa visualiza-lo.

3.2 Caracteristicas especificas dos chassis

Os veiculos em geral deverdo observar estritamente as resolugbes do CONAMA no que
tange a emissao de poluentes e aos limites maximos de ruidos.

Todos os veiculos deverado ter o tubo de descarga situado na parte traseira do veiculo,
voltados para cima, cujo comprimento devera corresponder a altura do veiculo.

As caracteristicas basicas dos chassis sdo dadas abaixo:

° Sistema de direcdo: possuira assisténcia hidraulica, elétrica ou outro dispositivo
que permita a reducao dos esforgos de estergcamento, com limitagdo no fim do curso.

° Sistema de suspensao: Metalica, pneumatica ou mista

° Sistema de transmiss&o: Automatica ou manual.

Todos os veiculos deverao observar estritamente a Resolugédo n? 777, de 17 de dezembro
de 1993, do Conselho Nacional de Tréansito, no que tange ao sistema de freio de veiculos.

4 Especificacdo basica dos 6nibus padrons

Os veiculos serdo do tipo “Padron Low Center ou Padron Low Entry”, construidos em uma
s6 unidade, movidos por motor préprio e solidario, onde, respeitando-se a capacidade dos
veiculos, sera permitido o transporte de passageiros em pé.

N&o serdao admitidos veiculos dotados de motor dianteiro.

4.1 Carroceria

Dimensdes
O comprimento dos veiculos, medido entre os extremos dos para-choques traseiro e
dianteiro devera ter no minimo 12,50m (doze metros e cinquenta centimetros).

Ventilagéo

Todos os veiculos devem dispor de sistema de ventilagcdo que assegure a renovacgao do
ar.

Os veiculos devem ser guarnecidos com no minimo duas escotilhas de teto, sendo uma
na secao dianteira e outra na segao traseira.

Porta de Servico

Os veiculos deverdo possuir trés portas de servico, sendo que duas deverdao ser
posicionadas nos respectivos balancos € uma no entre-eixo do veiculo, sendo que a porta
traseira devera localizar-se o mais proximo possivel do eixo traseiro.

Os veiculos deverao ter portas duplas com um vao livre de pelo menos 0,95m (noventa e
cinco centimetros) de largura, com 1,90m (um metro e noventa centimetros) de altura.

As metades superiores de qualquer porta de servico devem ser envidragadas e, no caso
da porta dianteira, sua metade inferior também deve ser envidragada, de modo a permitir
maior visibilidade em manobras e paradas.
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O mecanismo de abertura das portas de servico deve ter seu comando situado no posto
do motorista, ao abrigo de manuseio n&o autorizado, podendo ser pneumatico ou
eletropneumatico, com sensor que nao permita o deslocamento do veiculo com portas
abertas.

Saida de Emergéncia

Os 6nibus devem possuir no minimo 3 (trés) janelas de emergéncia do lado oposto as
portas de servico e 2 (duas) janelas de emergéncia no lado das portas de servico.

Estas janelas ndo podem ser contiguas, devendo uma ser localizada entre perto do painel
traseiro e a outra perto do painel dianteiro.

Os veiculos em geral deverao ainda possuir uma escotilha no teto que também funcione
como saida de emergéncia.

Deve ser colocado aviso legivel com instrugdes claras sobre o funcionamento da escotilha
e das janelas de "Saida de Emergéncia”, bem como adverténcia sobre as consequéncias
do seu uso indevido.

Banco de Passageiro

A disposicdo e o numero de bancos devem obedecer ao layout estabelecido pela SEMOB
no momento da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

Os bancos situados sobre as caixas de rodas e os bancos individuais junto as portas,
obrigatoriamente, deverao dispor de apoio para braco.

Os bancos devem ser acolchoados e sua estrutura deve ser livre de arestas e saliéncias.
O pega-mao do banco deve ser de aco inoxidavel ou de aluminio, dotado de protecao
acolchoada que nao seja continua, de modo a amortecer impactos com bruscas
desaceleragdes, permitindo também espaco livre para que o passageiro o possa segurar.
Os 6nibus devem possuir assentos perfeitamente identificados para uso preferencial de
gestantes, deficientes fisicos, idosos e portadores de limitacdo de mobilidade.

Os 6nibus devem possuir entradas USB para recarga de smartphones e outros
dispositivos disponiveis proximo aos bancos de passageiros.

Poltrona do Motorista

A poltrona do motorista deve ser anatdmica, regulavel, acolchoada, possuindo ventilagdo,
suspensao e amortecimento hidraulico ou similar, levando-se em consideragdo todos os
demais aspectos funcionais e de conforto, de modo a minimizar o desgaste fisico e mental
do condutor do veiculo.

A fim de assegurar facil acesso aos instrumentos e equipamentos de controle do veiculo,
a poltrona do motorista deve permitir o movimento longitudinal, e o encosto deve permitir
ajustamentos de inclinagdo com a horizontal.

A poltrona do motorista deve ser posicionada tendo como referéncia o volante de direcao,
0s pedais e os para-brisas, cujas posicoes e distancias sdo elementos indicadores criticos
para a conducao confortdvel e segura do veiculo, sendo instalada com o seu eixo de
simetria coincidente com o do volante de diregao.

Corredor de Circulacao

A largura minima do corredor de circulagao, medida entre as faces laterais dos bancos e
0,30m (trinta centimetros) acima do assento dos bancos dos passageiros, deve ser de
0,65m (sessenta e cinco centimetros), desconsiderando-se o0s apoia-bragos quando
houver.

Janelas
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As janelas laterais devem ser instaladas tendo uma vidraga inferior fixa e outra superior
movel, na propor¢cao de 50% (cinquenta por cento), que deslize em caixilho préprio, de
modo a oferecer visibilidade a passageiros sentados ou em pé.

Todas as janelas, inclusive para-brisa e vidro traseiro devem ser guarnecidas com vidros
de segurancga, conforme as normas estabelecidas neste EDITAL.

Solicitagdo de parada

A solicitacdo de parada deve ser feita através de sinal sonoro e temporizado, acionado
por interruptores, dispostos ao longo do saldo e em cada porta, de modo a facilitar o
acionamento pelos passageiros. Os interruptores devem ser fixados em cada balaustre ou
coluna, encaixando-se perfeitamente ao seu redor. A conexdao dos fios deve ser
totalmente interna e bem protegida. No pulsante dos interruptores deve ser apresentada a
simbologia internacional.

Devem ser instalados painéis / sinalizadores que uma vez acionados, apresentem na cor
ambar ou vermelha, a frase “Parada Solicitada” juntamente com o seu simbolo
internacional, facilitando a sinalizagcao para criancas, estrangeiros e analfabetos.

Os sinais luminosos (displays) indicativos de solicitacdo de parada devem estar
localizados em cada porta de desembarque e na tampa da Caixa de Vista, permitindo-se,
na impossibilidade desta ultima situacdo, estar instalado acima do primeiro banco de
passageiros da fileira do lado direito ou do anteparo a ré do Posto de Comando. No Painel
de Controles pode ser adotada uma simbologia para a indicacao.

Na area reservada a cadeira de rodas deve existir interruptor de solicitacdo de parada
com facil acionamento pela pessoa portadora de deficiéncia, com o alarme sonoro
diferenciado da solicitacdo de parada comum, associado a uma indica¢ao visual no Painel
de Controles.

Balaustres, Corrimaos e Colunas

Os balaustres, corrim&os e colunas devem ser construidos com tubos de ago inoxidavel
ou aluminio, de secao circular e didmetro externo compreendido entre 0,03m (trés
centimetros) e 0,04m (quatro centimetros).

Todos os veiculos devem ser equipados com, no minimo, dois corrimaos superiores
paralelos e afastados, de modo que a proje¢cdo de cada um corresponda a extremidade
do assento do corredor de cada fila.

Os balaustres devem ser montados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
esquerdo do corredor de circulagao.

Junto a porta traseira, deve ser instalada uma coluna.

Apoios para Embarque e Desembarque

Algas ou balaustres devem guarnecer a entrada e as saidas do veiculo, instalados
sempre no interior da carroceria, admitindo-se fixa-los nas folhas das portas desde que
somente se projetem para o exterior quando estiverem abertas.

Os corrimaos montados para embarque e desembarque, nos 6nibus com porta dupla,
devem seguir a inclinagado do piso da escada, e sempre no interior da carroceria.

lluminacéao Interna

A iluminacao artificial do veiculo deve ser produzida por fonte de luz fluorescente ou
equivalente, sendo o comando colocado junto ao posto do motorista.

O arranjo das luminarias deve oferecer uma iluminacdo uniforme, com o indice de
luminosidade nao inferior a 140 (cento e quarenta) lux, a distancia de 1,00m (um metro)
do nivel do piso do veiculo.
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No entanto, a fim de ndo prejudicar a seguranga operacional do motorista, no seu posto,
até a primeira fila de poltrona atras do mesmo, admiti-se uma iluminagdo com indice de
luminosidade nao inferior a 30 (trinta) lux, de maneira a evitar reflexos no para-brisa e nos
espelhos.

Todos os veiculos devem contar ainda, nos pogos dos degraus, com luminarias que
garantam

luminosidade n&o inferior a 80 (oitenta) lux, com mecanismo interruptor conjugado a
abertura das portas de servico.

Caixa de Vista

A caixa de vista deve ter um comprimento externo minimo de 2,10m (dois metros e dez
centimetros) e uma altura externa minima de 0,20m (vinte centimetros).

Devera ser adotada caixa de vista eletronica ou similar.

Painel de Informacdo aos usuarios
Devera ser previsto conexao para instalacao de painel digital de informagédo aos usuarios
atras da “cabine” do motorista.

Pintura externa

Os veiculos deverao ser pintados e conter elementos graficos de comunicagdo e
informacao visual conforme especificado pela SEMOB no momento da assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Lixeiras
Os veiculos deverdo prever a instalagao de lixeiras na area de circulagdo, sendo pelo
menos uma na parte anterior e outra na parte posterior do veiculo.

Validadores
Os veiculos deverao possibilitar a instalagcao de validadores junto a porta de entrada e
perto do motorista, de forma que este possa visualiza-lo.

Painel de Instrumento

O painel de instrumento além do computador de bordo que devera receber os sinais dos
dispositivos monitorados e permitir a telemetria, contara com tacémetro, manémetro de ar
dos freios, velocimetro, controle da iluminacdo e intensidade do painel, tacoégrafo
eletrénico diario, indicador do nivel de combustivel, entre outros.

Dentre as fungdées do computador de bordo encontram-se:

° Definicao da velocidade limite e rotacdo maxima do motor;

Velocidade Média e oddémetro;
Tempo e distancia do percurso
Temperatura no interior € no exterior
Temperatura do 6leo do motor;
Diagnostico de falhas;

Outras funcionalidades

Luzes de alerta deverao estar no painel de controle e de facil visualizagado por parte do
motorista tais como; baixa pressao do 6leo do motor, baixa pressao de ar do sistema de
freio, mau funcionamento do sistema de ABS, sobreaquecimento do sistema de
refrigeracao, portas de embarque / desembarque abertas, entre outras.
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Equipamento para cadeirante

a) Acessibilidade, mobilidade e circulagao interna

O espaco reservado para a cadeira de rodas devera ter 1.200 mm de comprimento e 860
mm de largura, complementado por uma area livre minima para manobra de 1,00 m2,
conforme layout especifico a ser entregue pelo CONCESSIONARIO.

b) Equipamento de Elevacao

O veiculo devera ser equipado com um elevador para acesso da pessoa com deficiéncia.
O sistema de elevacao devera apresentar as seguintes caracteristicas:

° as caracteristicas de projeto, ou seja, a resisténcia mecéanica das pegas moveis e
fixas, deverao atender a Norma ADA - Americans With Disabilities ACT;

° capacidade minima util de elevagdo de 300 Kg;

° altura de elevacdo compativel com a distancia do piso do veiculo ao solo, de até
700 mm;

° devera apresentar vao livre minimo de 800 mm;

° o comando do sistema de elevacao devera estar situado junto a plataforma que

possibilite 0 acesso do operador, porém com dispositivo que possibilite 0 manuseio pelo
proprio usuario;

° 0 sistema de acionamento de elevagdo devera ser eletro-hidraulico ou similar,
sendo que o recolhimento do elevador podera ser manual,;

° dispor de dispositivo de acionamento manual do elevador, para caso de falhas no
sistema;

) dispor de dispositivo de final de curso de subida da plataforma, quando atingir a
altura de acesso ao veiculo, para o sistema de recolhimento automatico;

° a plataforma devera ser dotada de pega-mao ao longo das laterais, posicionados a

uma altura de 700 a 900 mm do piso, possuindo area livre sem nenhuma barreira para
acesso da cadeira de roda;

° a plataforma devera ser confeccionada com material anti-derrapante e identificada
com cores amarela e preta com propriedades refletivas nas bordas verticais inferiores;
° a plataforma do elevador devera conter barreiras para evitar que qualquer das

rodas possa sair fora da plataforma durante sua operacao, porém as mesmas nao devem
interferir com as manobras de entrada e saida;

° a plataforma podera apresentar desnivel maximo de 20 mm e vao maximo de 30
mm para a transposicao de fronteiras de pessoas em cadeira de rodas ou outro tipo de
aparelho para locomogéao;

° todos os movimentos do sistema de elevacao deverao ser automaticos, com
funcionamento, continuo, suave e silencioso, descendo a todos os niveis (piso, meio-fio,
posi¢oes intermediarias) com operagdes reversas, sem permitir que o elevador trave;

° quando o elevador estiver em funcionamento transportando uma pessoa e ocorrer
perda de forca ou falha no equipamento na posi¢cao de elevacao, deverd haver um
dispositivo para evitar que este desca ou caia ou feche repentinamente, a uma velocidade
superior a 30,48 cm/seg;

) a velocidade de subida e descida da plataforma com ocupante nao devera ser
superior a 15,24 cm/seg e 30,48 cm/seg, nas operagdes de recolher ou preparar a
plataforma;

° a aceleragao maxima horizontal e vertical da plataforma ocupada ndo podera
ultrapassara 0,3 g; e,
° nao apresentar cantos vivos que possam constituir risco potencial aos usuarios.

C) Sistema de Elevacéao
Quando o elevador estiver em operacao, o sistema de acionamento devera estar
concomitantemente ligado ao sistema de freio do veiculo ou outro dispositivo,

103



impossibilitando a movimentacao do veiculo. E desejavel um dispositivo de bloqueio do
movimento descendente, ao primeiro contato com qualquer barreira fisica.

d) Dispositivo para fixagdo das cadeiras de rodas,

Preferencialmente devera ser operado pelo usuario, atendendo as seguintes
caracteristicas:

l. ser de manuseio facil e seguro;

Il. dispositivo de fixagao da cadeira devera ser solidario a estrutura do veiculo;

1. a ancoragem da cadeira devera resistir ao estado de inércia (aceleragao e

V. desaceleracao; e

V. o dispositivo ndo deve causar danos a cadeira de rodas, devendo posiciona-la
VI. longitudinalmente no sentido de marcha do veiculo.
e) Itens de seguranca para prote¢ao dos usuarios

l. Cinto de seguranca do tipo retratil para a area da cadeira de rodas, com no minimo
03 (trés) pontos de fixacao na estrutura do veiculo de modo a garantir a integridade fisica
do usuario em casos de anormalidades na operacdo (acidente, frenagens, curvas, etc.),
além de outro para o banco direito do acompanhante no Posto de Comando;

Il. Cinto de seguranca sub-abdominal com dispositivo de regulagem para o banco
central do acompanhante no posto de comando e para os quatro assentos dos bancos
duplos do compartimento de passageiros.

Deve haver corrimao paralelo ao piso do veiculo, conforme layout especifico, instalado em
toda a extensao da lateral do espaco reservado da cadeira de rodas e dos bancos duplos,
com altura entre 700 e 900 mm, didmetro de 31 a 45 mm e um espaco livre de ho minimo
de 45 mm em relagao a lateral do veiculo. O corrimao devera ser revestido com material
resiliente e permitir boa empunhadura.

4.2  Caracteristicas especificas dos chassis

Os veiculos em geral deverdao observar estritamente as resolugbes do CONAMA no que
tange a emissao de poluentes e aos limites maximos de ruidos.

Todos os veiculos deverao ter o tubo de descarga situado na parte traseira do veiculo,
voltados para cima, cujo comprimento devera corresponder a altura do veiculo.

A suspensdo deve ser pneumatica ou mista e deve atenuar vibragdes induzidas na
carroceria oriunda de imperfeicdes no pavimento, e deve ser provida de suficiente rapidez
de resposta corretiva a inclinagao lateral do veiculo em curvas.

Todos os veiculos deverao observar as resolugdes do Conselho Nacional de Transito, no
gue tange ao sistema de freio de veiculos.

O motor deve estar fixado a estrutura do veiculo e apoiado em coxins elasticos, sendo as
paredes do seu compartimento revestidas de material préprio que garanta o perfeito
isolamento acustico e térmico e impecga quaisquer vazamentos de gases ou vapor.

O motor pode ser aspirado ou turboalimentado, e deve prover poténcia suficiente para
gue o veiculo, com peso bruto total, obtenha desempenho compativel com pavimentos em
aclive, devendo ser equipados com motor de poténcia liquida superior a 200 CV, que
assegure a relacao poténcia liquida/peso bruto total maximo valor igual ou superior a 10
CV/ton. Os veiculos em geral deverdo observar a regulamentagao aplicavel do Instituto
Nacional de Metrologia, Normatizacao e Qualidade Industrial (INMETRO), no que tange a
relacdo poténcia/peso dos 6nibus em geral.

5 Especificacdo basica dos 6nibus articulados

Os veiculos serao do tipo Articulados “Low Entry”, movidos por motor proprio e solidario,
onde, respeitando-se a capacidade dos veiculos, sera permitido o transporte de
passageiros em pé.
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N&o serdo admitidos veiculos dotados de motor dianteiro.
51 Carroceria

Dimensdes
O comprimento dos veiculos, medido entre os extremos dos para-choques traseiro e
dianteiro devera ter no minimo 23,00m (vinte e trés metros).

Ventilag&o e ar condicionado.

Todos os veiculos devem dispor de sistema de ventilagdo que assegure a renovacgao do
ar.

Os veiculos devem ser guarnecidos com no minimo duas escotilhas de teto, sendo uma
na sec¢ao dianteira e outra na secgéao traseira.

Os veiculos deverédo utilizar aparelhos de refrigeracdo de ar, cujo equipamento devera
seguir as normas estabelecidas neste EDITAL.

Porta de Servico

Os veiculos deverdo possuir trés portas de servico, sendo que duas deverdao ser
posicionadas nos respectivos balancos € uma no entre-eixo do veiculo, sendo que a porta
traseira devera localizar-se o mais proximo possivel do eixo traseiro.

Os veiculos deverao ter portas duplas com um véo livre de pelo menos 1,00m (um metro)
de largura, com 1,90m (um metro e noventa centimetros) de altura.

As metades superiores de qualquer porta de servico devem ser envidragadas e, no caso
da porta dianteira, sua metade inferior também deve ser envidragada, de modo a permitir
maior visibilidade em manobras e paradas.

O mecanismo de abertura das portas de servigo deve ter seu comando situado no posto
do motorista, ao abrigo de manuseio n&o autorizado, podendo ser pneumatico ou
eletropneumatico, com sensor que nao permita o deslocamento do veiculo com portas
abertas.

Saida de Emergéncia

Os 6nibus devem possuir no minimo 3 (trés) janelas de emergéncia do lado oposto as
portas de servico e 2 (duas) janelas de emergéncia no lado das portas de servico.

Estas janelas ndo podem ser contiguas, devendo uma ser localizada perto do painel
traseiro e, e outra perto do painel dianteiro.

Os veiculos em geral deverao ainda possuir uma escotilha no teto que também funcione
como saida de emergéncia.

Deve ser colocado aviso legivel com instrugdes claras sobre o funcionamento da escotilha
e das janelas de "Saida de Emergéncia”, bem como adverténcia sobre as consequéncias
do seu uso indevido.

Banco de Passageiro

A disposicao e o numero de bancos devem obedecer ao layout estabelecido pela SEMOB
no momento da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

Os bancos situados sobre as caixas de rodas e os bancos individuais junto as portas,
obrigatoriamente, deverao dispor de apoio para braco.

Os bancos devem ser estofados e sua estrutura deve ser livre de arestas e saliéncias.

O pega-méao do banco deve ser de aco inoxidavel ou de aluminio, dotado de protecao
acolchoada que ndo seja continua, de modo a amortecer impactos com bruscas
desaceleragdes, permitindo também espaco livre para que o passageiro o possa segurar.
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Os 6nibus devem possuir assentos perfeitamente identificados para uso preferencial de
gestantes, deficientes fisicos, idosos e portadores de limitagao de mobilidade.

Os Onibus devem possuir entradas USB para recarga de smartphones e outros
dispositivos disponiveis proximo aos bancos de passageiros.

Poltrona do Motorista

A poltrona do motorista deve ser anatdémica, regulavel, acolchoada, possuindo ventilagéo,
suspensao e amortecimento hidraulico ou similar, levando-se em consideracédo todos os
demais aspectos funcionais e de conforto, de modo a minimizar o desgaste fisico e mental
do condutor do veiculo.

A fim de assegurar facil acesso aos instrumentos e equipamentos de controle do veiculo,
a poltrona do motorista deve permitir o movimento longitudinal, e o encosto deve permitir
ajustamentos de inclinagdo com a horizontal.

A poltrona do motorista deve ser posicionada tendo como referéncia o volante de dire¢éo,
os pedais e os para-brisas, cujas posicoes e distancias sao elementos indicadores criticos
para a conducado confortdvel e segura do veiculo, sendo instalada com o seu eixo de
simetria coincidente com o do volante de diregao.

Corredor de Circulagao

A largura minima do corredor de circulacdo, medida entre as faces laterais dos bancos e
0,30m (trinta centimetros) acima do assento dos bancos dos passageiros, deve ser de
0,65m (sessenta e cinco centimetros), desconsiderando-se 0s apoia-bragos quando
houver.

A largura do corredor de circulagdo na regiao dianteira deve de 700 mm para permitir a
passagem de cadeira de rodas e 0 acesso a area reservada para o alojamento.

Janelas

As janelas laterais devem ser instaladas tendo uma vidraga inferior fixa e outra superior
movel, na proporgédo de 50% (cinquenta por cento), possuindo abertura equivalente a pelo
menos 20% da area envidragada, que deslize em caixilho proprio, de modo a oferecer
visibilidade a passageiros sentados ou em pé.

Todas as janelas, inclusive para-brisa e vidro traseiro devem ser guarnecidas com vidros
de seguranca.

Solicitacdo de parada

A solicitacdo de parada deve ser feita através de sinal sonoro e temporizado, acionado
por interruptores, dispostos ao longo do saldo e em cada porta, de modo a facilitar o
acionamento pelos passageiros. Os interruptores devem ser fixados em cada balaustre ou
coluna, encaixando-se perfeitamente ao seu redor. A conexdao dos fios deve ser
totalmente interna e bem protegida. No pulsante dos interruptores deve ser apresentada a
simbologia internacional.

Devem ser instalados painéis / sinalizadores que uma vez acionados, apresentem na cor
ambar ou vermelha, a frase “Parada Solicitada” juntamente com o seu simbolo
internacional, facilitando a sinalizagao para criangas, estrangeiros e analfabetos.

Os sinais luminosos (displays) indicativos de solicitacdo de parada devem estar
localizados em cada porta de desembarque e na tampa da Caixa de Vista, permitindo-se,
na impossibilidade desta ultima situacao, estar instalado acima do primeiro banco de
passageiros da fileira do lado direito ou do anteparo a ré do Posto de Comando. No Painel
de Controles pode ser adotada uma simbologia para a indicacao.
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Na area reservada a cadeira de rodas deve existir interruptor de solicitacdo de parada
com facil acionamento pela pessoa portadora de deficiéncia, com o alarme sonoro
diferenciado da solicitacdo de parada comum, associado a uma indica¢ao visual no Painel
de Controles.

Balaustres, Corrimaos e Colunas

Os balaustres, corrimaos e colunas devem ser construidos com tubos de ago inoxidavel
ou aluminio, de secao circular e didmetro externo compreendido entre 0,03m (trés
centimetros) e 0,04m (quatro centimetros).

Todos os veiculos devem ser equipados com, no minimo, dois corrimaos superiores
paralelos e afastados, de modo que a proje¢do de cada um corresponda a extremidade
do assento do corredor de cada fila.

Os balaustres devem ser montados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
esquerdo do corredor de circulagao.

Junto a porta traseira, deve ser instalada uma coluna.

Apoios para Embarque e Desembarque

Algas ou balaustres devem guarnecer a entrada e as saidas do veiculo, instalados
sempre no interior da carroceria, admitindo-se fixa-los nas folhas das portas desde que
somente se projetem para o exterior quando estiverem abertas.

Os corrimdos montados para embarque e desembarque, nos 6nibus com porta dupla,
devem seguir a inclinagao do piso da escada, e sempre no interior da carroceria.

lluminacéo Interna

A iluminagdo artificial do veiculo deve ser produzida por fonte de luz fluorescente ou
equivalente, sendo o comando colocado junto ao posto do motorista.

O arranjo das luminarias deve oferecer uma iluminagdo uniforme, com o indice de
luminosidade nao inferior a 140 (cento e quarenta) lux, a distancia de 1,00m (um metro)
do nivel do piso do veiculo.

No entanto, a fim de ndo prejudicar a seguranca operacional do motorista, no seu posto,
até a primeira fila de poltrona atras do mesmo, admiti-se uma iluminagdo com indice de
luminosidade n&o inferior a 30 (trinta) lux, de maneira a evitar reflexos no para-brisa e nos
espelhos.

Todos os veiculos devem contar ainda, nos pogos dos degraus, com luminarias que
garantam luminosidade nao inferior a 80 (oitenta) lux, com mecanismo interruptor
conjugado a abertura das portas de servico.

Caixa de Vista

A caixa de vista deve ter um comprimento externo minimo de 2,10m (dois metros e dez
centimetros) e uma altura externa minima de 0,20m (vinte centimetros).

Deverd ser adotada caixa de vista eletrdnica ou similar.

Painel de Informacéo aos usuarios
Devera ser previsto conexao para instalagao de painel digital de informagéao aos usuarios
atras da “cabine” do motorista.

Pintura externa

Os veiculos deverao ser pintados e conter elementos graficos de comunicacdo e
informacado visual conforme especificado pela SEMOB no momento da assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.
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Validadores
Os veiculos deverao possibilitar a instalacao de validadores junto a porta de entrada e
perto do motorista, de forma que este possa visualiza-lo.

Painel de Instrumento

O painel de instrumento além do computador de bordo que devera receber os sinais dos
dispositivos monitorados e permitir a telemetria, contara com tacémetro, manémetro de ar
dos freios, velocimetro, controle da iluminacdo e intensidade do painel, tacografo
eletrénico diario, indicador do nivel de combustivel, entre outros.

Dentre as fungdées do computador de bordo encontram-se:

Definicao da velocidade limite e rotagcdo maxima do motor;

Velocidade Média e oddémetro;

Tempo e distancia do percurso

Temperatura no interior € no exterior

Temperatura do 6leo do motor;

Diagnéstico de falhas;

Outras funcionalidades

Luzes de alerta deverao estar no painel de controle e de facil visualizagao por parte do
motorista tais como; baixa pressdao do 6leo do motor, baixa pressao de ar do sistema de

freio, mau funcionamento do sistema de ABS, sobreaquecimento do sistema de
refrigeracao, portas de embarque / desembarque abertas, entre outras.

Lixeiras
Os veiculos deverdo prever a instalagdo de lixeiras na area de circulagdo, sendo pelo
menos uma na parte anterior e outra na parte posterior do veiculo, junto a porta de saida.

Equipamento para cadeirante

a) Acessibilidade, mobilidade e circulag&o interna

O espaco reservado para a cadeira de rodas devera ter 1.200 mm de comprimento e 860
mm de largura, complementado por uma area livre minima para manobra de 1,00 m2,
conforme layout especifico.

b) Equipamento de Elevagéao

O veiculo devera ser equipado com um elevador para acesso da Pessoa com Deficiéncia.
O sistema de elevacao devera apresentar as seguintes caracteristicas:

° as caracteristicas de projeto, ou seja, a resisténcia mecanica das pecas moveis e
fixas, deverao atender a Norma ADA - Americans With Disabilities ACT;

° capacidade minima util de elevacao de 300 Kg;

° altura de elevacdo compativel com a distancia do piso do veiculo ao solo, de até
700 mm;

° devera apresentar vao livre minimo de 800 mm;

) o comando do sistema de elevacao devera estar situado junto a plataforma que

possibilite 0 acesso do operador, porém com dispositivo que possibilite 0 manuseio pelo
proprio usuario;

° o0 sistema de acionamento de elevacao devera ser eletro-hidraulico ou similar,
sendo que o recolhimento do elevador podera ser manual;

° dispor de dispositivo de acionamento manual do elevador, para caso de falhas no
sistema;
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) dispor de dispositivo de final de curso de subida da plataforma, quando atingir a
altura de acesso ao veiculo, para o sistema de recolhimento automatico;

° a plataforma devera ser dotada de pega-méo ao longo das laterais, posicionados a
uma altura de 700 a 900 mm do piso, possuindo area livre sem nenhuma barreira para
acesso da cadeira de roda;

) a plataforma devera ser confeccionada com material anti-derrapante e identificada
com cores amarela e preta com propriedades refletivas nas bordas verticais inferiores;
) a plataforma do elevador devera conter barreiras para evitar que qualquer das

rodas possa sair fora da plataforma durante sua operacao, porém as mesmas nao devem
interferir com as manobras de entrada e saida;

° a plataforma podera apresentar desnivel maximo de 20 mm e vao maximo de 30
mm para a transposicao de fronteiras de pessoas em cadeira de rodas ou outro tipo de
aparelho para locomogao;

° todos os movimentos do sistema de elevacdo deverao ser automaticos, com
funcionamento, continuo, suave e silencioso, descendo a todos os niveis (piso, meio-fio,
posi¢oes intermediarias) com operacoes reversas, sem permitir que o elevador trave;

° quando o elevador estiver em funcionamento transportando uma pessoa e ocorrer
perda de forca ou falha no equipamento na posi¢cao de elevagao, devera haver um
dispositivo para evitar que este desca ou caia ou feche repentinamente, a uma velocidade
superior a 30,48 cm/seg;

° a velocidade de subida e descida da plataforma com ocupante ndo devera ser
superior a 15,24 cm/seg e 30,48 cm/seg, nas operagdes de recolher ou preparar a
plataforma;

° a aceleragdo maxima horizontal e vertical da plataforma ocupada n&o podera
ultrapassara 0,3 g; e,

) nao apresentar cantos vivos que possam constituir risco potencial aos usuarios.

C) Sistema de Elevacéao

Quando o elevador estiver em operagdo, o sistema de acionamento devera estar
concomitantemente ligado ao sistema de freio do veiculo ou outro dispositivo,
impossibilitando a movimentacdo do veiculo. E desejavel um dispositivo de bloqueio do
movimento descendente, ao primeiro contato com qualquer barreira fisica.

d) Dispositivo para fixacdo das cadeiras de rodas,

Preferencialmente devera ser operado pelo usuario, atendendo as seguintes
caracteristicas:

l. ser de manuseio facil e seguro;

Il. dispositivo de fixacdo da cadeira devera ser solidario a estrutura do veiculo;

[I. a ancoragem da cadeira devera resistir ao estado de inércia (aceleragéo e

V. desaceleracao; e

V. o dispositivo ndo deve causar danos a cadeira de rodas, devendo posiciona-la
VI. longitudinalmente no sentido de marcha do veiculo.
e) Itens de seguranca para prote¢ao dos usuarios

l. Cinto de seguranca do tipo retratil para a area da cadeira de rodas, com no minimo
03 (trés) pontos de fixagcao na estrutura do veiculo de modo a garantir a integridade fisica
do usuario em casos de anormalidades na operacgdo (acidente, frenagens, curvas, etc.),
além de outro para o banco direito do acompanhante no Posto de Comando;

Il. Cinto de seguranca sub-abdominal com dispositivo de regulagem para o banco
central do acompanhante no posto de comando e para os quatro assentos dos bancos
duplos do compartimento de passageiros.

Deve haver corrimao paralelo ao piso do veiculo, conforme layout especifico, instalado em
toda a extensao da lateral do espaco reservado da cadeira de rodas e dos bancos duplos,
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com altura entre 700 e 900 mm, didmetro de 31 a 45 mm e um espaco livre de no minimo
de 45 mm em relagéo a lateral do veiculo. O corrim&o devera ser revestido com material
resiliente e permitir boa empunhadura.

Articulacao

A sanfona de articulagdo deve ser confeccionada em material impermeavel, contendo
retardadores de chama e resistente a pequenos impactos, sendo que sua fixacado a
carroceria deve vedar completamente o sistema, impedindo a penetracdo de agua e
poeira para o interior do veiculo. O portico de sustentacdo da sanfona deve ser mantido
na posicao da bissetriz do angulo horizontal do veiculo, resistindo as solicitacdes devidas
ao peso proprio da sanfona e dos passageiros posicionados sobre as tampas de
inspecao.

5.2  Caracteristicas especificas dos chassis

Os veiculos em geral deverao observar estritamente as resolugcbes do CONAMA no que
tange a emissao de poluentes e aos limites maximos de ruidos.

Todos os veiculos deverao ter o tubo de descarga situado na parte traseira do veiculo,
voltados para cima, cujo comprimento devera corresponder a altura do veiculo.

A suspensdo deve ser pneumatica ou mista e deve atenuar vibragdes induzidas na
carroceria oriunda de imperfeigcbes no pavimento, e deve ser provida de suficiente rapidez
de resposta corretiva a inclinagao lateral do veiculo em curvas.

Todos os veiculos deverao observar as resolucdes do Conselho Nacional de Transito, no
qgue tange ao sistema de freio de veiculos.

O motor deve estar fixado a estrutura do veiculo e apoiado em coxins elasticos, sendo as
paredes do seu compartimento revestidas de material proprio que garanta o perfeito
isolamento acustico e térmico e impeca quaisquer vazamentos de gases ou vapor.

O motor pode ser aspirado ou turboalimentado, e deve prover poténcia suficiente para
gue o veiculo, com peso bruto total, obtenha desempenho compativel com pavimentos em
aclive, devendo ser equipados com motor de poténcia liquida superior a 200 CV, que
assegure a relacao poténcia liquida/peso bruto total maximo valor igual ou superior a 10
CV/ton. Os veiculos em geral deverdao observar a regulamentagéo aplicavel do Instituto
Nacional de Metrologia, Normatizagao e Qualidade Industrial (INMETRO), no que tange a
relacdo poténcia/peso dos 6nibus em geral.
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ANEXO ID
ESPECIFICACAO DO SISTEMA DE ATENDIMENTO AOS USUARIOS.

A finalidade deste ANEXO ID € apresentar as caracteristicas do Sistema de Atendimento
aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos Campos.

1 Especificacdo geral do Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de
Transporte Publico de S&o José dos Campos

O Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José
dos Campos devera ser implantado pelas CONCESSIONARIAS conjuntamente, através
da disponibilizagdo a populagdo de canais de comunicagao gratuitos, por meios como:
telefone 0800 ou similar que permita ligacdo gratuita pelos Usuarios, Internet e/ou
atendimento pessoal.

O Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José
dos Campos devera assegurar o direito do Usuario ao registro de reclamacgoes, sugestoes
e a solicitacao de informacgdes para o uso do Sistema de Transporte Coletivo do Municipio
de Sao José dos Campos.

As formas de acesso dos Usuarios ao Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema
de Transporte Publico de Sao José dos Campos deverdao ser permanentemente
divulgadas nos veiculos e em locais de concentracdo de Usuarios, sempre com a devida
visibilidade.

O atendimento aos Usuarios devera ser no minimo de segunda-feira a sabado, das 07h00
as 19h00, quando por meio telefénico e/ou presencial, devendo o sistema de informagéao
eletrénico via Internet ser mantido permanentemente no ar com orientacbes completas
sobre o atendimento telefénico e presencial, se aplicavel.

O Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sao José
dos Campos devera se basear em sistema informatizado para registro de todos os dados
originarios dos contatos estabelecidos pelos Usuarios e gravagdo em formato digital das
conversas estabelecidas entre atendentes e Usuarios.

Além das atividades correntes de atendimento ao Usuario, a operagao do Sistema de
Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos Campos
inclui:

a) Avaliacao das sugestoes e reclamacgoes, visando a:

i) Melhoria dos servicos prestados;

ii) Correcao de erros, omissdes, desvios ou abusos na prestacao dos servicos;
iii) Prevencao e correcao de atos e procedimentos incompativeis;

iv) Protecao dos direitos dos Usuarios.
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v) Producdo de dados que servirdo de insumos para calculo dos indicadores de
qualidade, conforme Anexo IF deste EDITAL.

b) Preparacdo de estatisticas peridodicas sobre os contatos estabelecidos,
classificados por tipo de contato, tipo de reclamacdo ou sugestdo, linha do Sistema de
Transporte Publico, e outros critérios a serem definidos em conjunto com a SEMOB;

C) Manutengao de arquivos de voz, em formato digital, das reclamacdes, para o caso
de haver solicitagdo de acesso a esses materiais por parte da SEMOB.

2 Procedimentos do Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de
Transporte Publico de S&o José dos Campos

2.1. Prestacao de informacdes

Apos a identificacdo e andlise da informac&do solicitada, o operador do Sistema de
Atendimento aos Usuarios devera utilizar todos os elementos que possam auxiliar na
resposta ao Usuério, especialmente: Tabelas Horarias; descricdo dos trajetos das linhas e
mapas; forma de acesso ao Servico Sob Demanda Tarifa Fixa e Tarifa Dindmica por
aplicacao eletrbnica; e localizagcdo dos Checkpoints. Tais elementos devem estar sempre
disponiveis aos atendentes do Sistema de Atendimento aos Usuarios.

2.2 Reclamacgdes

A reclamacado é uma manifestacdo de insatisfagcdo do cliente em relagcdo aos servigos
prestados, portanto, o Sistema de Atendimento aos Usuarios devera sempre verificar se o
Usuario possui 0os seguintes elementos minimos para registrar uma reclamacédo e
procurar uma soluggo:

a) Numero da linha;

b) Numero do veiculo;

C) Local da ocorréncia;

d) Data e horario da ocorréncia;

e) Descricao da ocorréncia;

f) Dados pessoais do reclamante (0 minimo necessario, como nome e e-mail ou
numero de telefone para contato);

g) Outros esclarecimentos pertinentes que impliqguem em uso minimo de dados

pessoais de Usuarios.

Todas as reclamacgdes deverdo ser posteriormente analisadas, sendo obrigatorio o envio
de carta resposta por email (preferencialmente) ou por correio se o Usuario assim preferir,
contendo as providéncias adotadas pela CONCESSIONARIA em relagao a reclamacao.

O historico de dados relativos as reclamacdes de Usuarios, incluindo arquivos
digitalizados, sumarios com identificacdo e descricdo das reclamacoes realizadas e as
providéncias adotadas pela CONCESSIONARIA, sdo propriedade do Municipio de Sao
José dos Campos e deveréao ser remetidos a SEMOB na forma que for por esta solicitada.

2.3. Sugestodes

A sugestao consiste em ideias, contribuicoes ou pareceres para melhoria dos servigos,
gue devem ser analisados pelas CONCESSIONARIAS e remetidos a SEMOB.
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As sugestdes recebidas deverao ser respondidas aos Usuarios, mediante o envio de carta
resposta por email (preferencialmente ou por correio se o Usuario assim preferir), dando
ciéncia da recepcado das sugestdes e de que a mesma estara sendo avaliada para
modificagdes futuras do servico, bem como agradecendo a manifestagdo. Na medida do
possivel e a depender de manifestacdo da SEMOB nesse sentido, a carta resposta deve
oferecer uma avaliagdo da sugestao.

Todas as sugestdes devem ser enviadas a SEMOB semanalmente na forma de relatério,
em arquivo digital, contendo um quadro com identificacdo e descricdo das sugestoes
realizadas pelos Usuarios no periodo. Todos os dados relativos as sugestdes dos
Usuarios sao propriedade do Municipio de Sao José dos Campos e deverdao ser
remetidos a SEMOB na integra e no formato adequado sempre que solicitado.

3 Implantagdo do Sistema de Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte
Pablico de Séo José dos Campos

As CONCESSIONARIAS, de forma conjunta, deverdo, antes da implantacido do Sistema
de Atendimento aos Usuarios, apresentar a SEMOB, no prazo de 40 (quarenta) dias a
contar da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, o projeto do Sistema de
Atendimento aos Usuarios, contendo:

a) Quantidade de atendentes;
b) Dias e horarios de atendimento;
C) Demonstracdo da adequacao do software gerencial as especificacbes técnicas

estabelecidas em regulacdo do Municipio de S&do José dos Campos que vier a ser
aprovada;

d) Demonstracdo da adequacao da base de dados a ser empregada para as
informacdes aos elementos minimos estabelecidos em regulacdo do Municipio de Sao
José dos Campos que vier a ser aprovada;

e) Especificagao técnica dos demais equipamentos empregados;

f) Situacdo de prestacdo do servico, se diretamente realizada pelas
CONCESSIONARIAS ou mediante a contratacdo de terceiros, que, nesse caso, deverao
ser autorizados pela SEMOB;

g) Tipo e quantidade dos treinamentos a serem ministrados aos atendentes;

h) Programacao de implantacao, incluindo data prevista para a disponibilizacdo do
Servico;

i) Formas de divulgacgéo do servico;

)] Adequacéao do servico ao Sistema de Comunicagcdo com o Usuario do Transporte

Publico de S&o José dos Campos oferecido diretamente pela SEMOB, conforme
regulacdo que vier a ser aprovada em Sao José dos Campos;

k) Adequacao do servico a politica de uso e protecao de dados pessoais que vier a
ser aprovada por regulagédo em Sao José dos Campos.

A SEMOB analisara o projeto de implantacdo apresentado, podendo recusa-lo caso sejam
identificadas solugdes que modifiguem, em muito, as funcionalidades minimas
especificadas neste Anexo, caso em que cabera as CONCESSIONARIAS realizar novo
projeto ou revisa-lo.
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O Sistema de Atendimento ao Usuario devera estar disponivel no maximo 90 (noventa)
dias apos a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, sendo que 20 (vinte) dias antes
da data de inicio da operacdo do Sistema de Transporte Publico devera ser implantado
um sistema de comunicacdo provisério para informar o Usuario sobre todas as
modificagées da prestacdo dos servico de transporte publico coletivo empreendidas em
S&0 José dos Campos com o inicio da execugdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

A obrigacdo por parte das CONCESSIONARIAS de implantacéo do presente Sistema de
Atendimento aos Usuarios do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos Campos
remanesce inclusive diante da implementacdo pelo Poder Concedente de eventual
sistema paralelo de comunicagdo com 0s usuarios.
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ANEXO IE
INDICADORES DE DESEMPENHO

Neste Anexo IE apresentam-se os indicadores que objetivam melhorar o desempenho
operacional das linhas de transporte coletivo bem como garantir o cumprimento de
padrdes de qualidade do servico da CONCESSAO. Em outras palavras, ele define os
padrées que seriam esperados do prestador do servico para alcancar um nivel de
exceléncia na prestacdo dos servicos de transporte publico. Para tal, a
CONCESSIONARIA necessita, a partir do 13° més de operacéo ou de efetivado o Ajuste
da Rede de Transporte Inicial, quando o efeito dos indicadores deste Anexo se tornarao
efetivos, cumprir as métricas de qualidade da operacao estabelecidas neste Anexo. Se a
CONCESSIONARIA estiver abaixo do padrdo, podera sofrer deducdo na sua
remuneracao e, em alguns casos, estara sujeita a aplicagdo de multas pelo
CONCEDENTE, conforme o procedimento definido em Decreto. Por outro lado, se
superar expectativas, a CONCESSIONARIA, em algumas situacdes, podera receber
bonificagées na sua remuneracao.

O presente Anexo se volta apenas aos indicadores de qualidade da operacao, e outros
critérios relativos a qualidade do servigo para além dos critérios de avaliagdo da operagao
aqui indicados podem vir a ser causa de penalizacdo das CONCESSIONARIAS por
descumprimento. Tais penalidades por descumprimento de outros critérios relativos a
qualidade dos servicos, que incluem a possibilidade de multa, sao objeto de regulacao no
Municipio via decreto.

1 INDICADORES DE QUALIDADE DA OPERACAO

O grupo de indicadores propostos nesta se¢cdo procura garantir uma operacao de alto
padrédo em termos da confiabilidade do servico bem como do volume de servigo ofertado.
Para tanto propbéem-se dois indicadores, os quais, combinados, geram um terceiro
indicador que sera a referéncia para definicdo de Deducbées ou Bonus ao operador em
funcdo da confiabilidade fornecida ao USUARIO. O quarto indicador que compde esse
grupo tem por objeto o volume de servico, o qual precisa estar de acordo com o Plano de
Negocios proposto pela CONCESSIONARIA. Caso esteja abaixo do estabelecido no
quarto indicador, a CONCESSIONARIA estara sujeita a multa, mas ndo a Bénus pelo
fornecimento de volumes acima do estabelecido. Todos os indicadores propostos neste
grupo serao estimados de maneira automatica a partir dos dados gerados pela tecnologia
embarcada nos veiculos. O algoritmo de funcionamento dos indicadores sera aberto e,
portanto, sujeito a auditoria permanente por parte das CONCESSIONARIAS.

1.1 Indicador 1: Grau de variagcdo dos intervalos de viagem (regularidade)

Este indicador tem o objetivo de controlar a regularidade das frequéncias e intervalos das
viagens. No Servigco Regular, as rotas sao fixas, bem como os itinerarios e pontos de
parada. Em qualquer sistema publico de transporte, os veiculos devem passar pelos
pontos de parada em intervalos regulares, sempre de acordo com o que foi planejado
para a linha. Mesmo sendo natural que atrasos ou adiantamentos ocorram, sao
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necessarias métricas para garantir a maxima confiabilidade do servico em relagcdo ao
tempo de espera em cada ponto de parada. Esse indicador € proposto para linhas com
frequéncia superior ou igual a 4 partidas por hora.

Definimos intervalo programado como o intervalo de tempo entre dois 6nibus da mesma
linha que passam em determinado ponto de 6nibus, conforme apontado na Ordem de
Servico de Operacao da linha. O intervalo efetivo € definido a partir do intervalo que se
observa utilizando os equipamentos embarcados no énibus.

O indice de Regularidade (IR) é definido formalmente como:

\l,ﬁzﬂ : Z'Ml:(inrerva!o programado,, , - intervalo efetivo,, ) (IE.1)
onde:
° I indexa as linhas;
° h indexa os horarios do dia;
° i indexa os pontos de parada, que comegam no primeiro ponto (=1) e terminam no
altimo ponto (=1, );
° 1; € o numero de pontos de parada da linha |.
° H1 representa o conjunto de horas na operacao da linha | com alta frequéncia para

as quais nao se verificou falha do equipamento embarcado nem fatores fora do controle
da CONCESSIONARIA dos servigos afetando significativamente a prestacdo dos servigos

Este indice sera tdo maior quanto maior for a discrepancia entre o intervalo programado e
o intervalo efetivo, levando em considerag¢do todos os pontos de parada em uma linha
para todas as viagens a cada hora do dia somadas ao longo de todo o horario de
operacgao da linha.

Caso os equipamentos embarcados nao estejam funcionando regularmente ou ocorra um
fato fora do controle das CONCESSIONARIAS como acidentes, obras entre outros que
alterem a velocidade da via, as horas nas quais se verifique tal falha serdao expurgadas do
indice de irregularidade.

1.2 Indicador 2: Grau de variacdo em relacdo aos horéarios programados
(pontualidade)

Para linhas com frequéncia abaixo de 4 partidas por hora utiliza-se o indicador de
pontualidade. Esse indicador procura garantir o cumprimento do horario programado com
a maior fidedignidade possivel ao invés de garantir fidedignidade no intervalo de operacao
como o indicador de regularidade.

Esse indicador serd essencialmente o mesmo que o anterior (equacao IE.1, acima),

exceto que se substitui o intervalo programado e efetivo pelo horario programado e efetivo
na definicdo. Enquanto o horario programado € o horario estabelecido na Ordem de
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Servigco de Operacao, o horario efetivo € o horario em que o 6nibus efetivamente passou
pelo ponto. Assim, para formalizar o indicador de pontualidade, utilizamos a seguinte
equacao:

onde:

° I indexa as linhas;

° h indexa os horarios do dia;

° i indexa os pontos de parada, que comegam no primeiro ponto (=1) e terminam no
ultimo ponto (=1; );

° n; € o numero de pontos de parada da linha I.

° H2 € o conjunto de horas de operagado na linha | com frequéncia abaixo de 4

partidas por hora para as quais nao se verificou falha do equipamento embarcado nem
fatores fora do controle da CONCESSIONARIA dos servicos afetando significativamente a
prestacdo dos servicos.

O Indicador de Pontualidade (IP) também sera medido em minutos e apresenta um desvio
padrao perfeitamente comparavel com o Indicador de Regularidade (IR), ndo obstante o
IR seja calculado a partir da diferenga entre intervalos, enquanto o IP é calculado a partir
das diferencas entre horarios.

Caso os equipamentos embarcados ndo estejam funcionando regularmente ou ocorra um
fato fora do controle das CONCESSIONARIAS como acidentes, obras entre outros que
alterem a velocidade da via, as horas nas quais se verifique tal falha serdao expurgadas do
indice de irregularidade.

1.3. Indicador 3: Grau de confiabilidade dalinha

Para chegar ao Indicador de Confiabilidade (IC) da linha precisamos ponderar os dois
indicadores. Essa ponderagao precisa levar em conta a proporgédo de viagens cuja meta
relevante é a uniformidade do intervalo vis a vis a propor¢cdo de viagens com meta de
cumprimento do horario. Para chegar nessa propor¢do, portanto, primeiro precisamos
acumular as frequéncias de viagem de cada indicador:

fil=s Z partidas programadas,, e f;> = z partidas programadas,,,
heH1 REH2

onde:

fi* representa a frequéncia de viagens cujo indicador relevante é o de regularidade;
fi* representa a frequéncia de viagens cujo indicador relevante é o de pontualidade;
partidas programadas,; é o numero de partidas programadas para a linha | na hora h.
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Com isso podemos definir o indice de confiabilidade do sistema, para cada linha, que
nada mais é do que uma combinagao dos indicadores 1 e 2. O indice combinado pode ser
escrito simplesmente como:

16, = L 1R, + L 1P, 3)

i

Esse indicador garante que os periodos onde ha mais frequéncia de viagens tenham um
peso maior do que os periodos com poucas viagens. Diversas linhas devem realizar mais
do que 3 partidas no horario de pico e uma parcela delas deve realizar menos do que 4
partidas fora do pico. Se ndo houvesse a ponderacao, teriamos um peso maior do IP; nos
casos em que apenas no pico a linha estaria na categoria 2. Para os casos em que a linha
tenha apenas uma categoria de frequéncia (baixa ou alta), a ponderacdo de um dos
indicadores sera zero, implicando que o indice de Confiabilidade sera idéntico a um dos
dois indices apresentados anteriormente (que tera peso de 100%).

1.4 Bonus e deducdes pela confiabilidade alcancada

Tendo-se estabelecido o indice que permite medir a confiabilidade das linhas, cumpre
explicar o sistema de Bénus e Deducdes. Em primeiro lugar, deve-se estabelecer o LT,? o
Limite de Tolerancia da confiabilidade do sistema. O LT € uma meta em minutos a ser
definida pela prefeitura em consulta a SEMOB. Essa meta precisa ser definida
periodicamente, ao menos a cada ano, iniciando de maneira menos ambiciosa, mas
avancando ao longo dos anos em direcdo a um sistema altamente confiavel. Como
referéncia, vale notar que o sistema londrino trabalha com LTs da ordem de um minuto.
Dada a meta, resultados acima do LT serdo motivo para Dedugdes, enquanto resultados
abaixo do LT serdao motivo para Bénus, como forma de incentivo a adocdo de melhorias
na confiabilidade do sistema pela CONCESSIONARIA.

Uma vez definida a meta, as Deducdes e Bénus serdo estabelecidos a partir da seguinte
férmula: inicialmente, para cada 30 segundos* de IC acima do LT, a empresa terd uma
deducado de 1% da receita dessa linha no dia anterior. Ou seja, se o LT da linha | for 3
minutos e o IC dessa mesma linha | for 4 minutos, a empresa sera deduzida em 2% da
receita dessa linha no dia. As bonificacdes sao definidas de maneira similar: para cada 30
segundos de IC abaixo do LT, a empresa tera um bdnus de 1,5% da receita dessa linha
no dia anterior. Ou seja, se o LT da linha | for 3 minutos, como no exemplo anterior, e 0 IC
for 2 minutos, a empresa recebera um bonus correspondente a 3% da receita dessa linha
no dia. Mais formalmente, a Dedug&o (Dyy) de cada linha | em um determinado dia d e o
Bdnus (Biq) de cada linha | em um determinado dia d serao dados, respectivamente, por:

D,; = 0,02(IC,; — LT)R,, e B,; =0selC,,; > LT ou
B, ,=003(LT—1IC,,)R, 4 eD,; =0selC,; < LT

Ainda que o sistema seja assimétrico em dire¢cdo ao bénus, como o melhor que é possivel
de se realizar € chegar a um IC de zero, a bonificagdo maxima sera limitada. Para um LT
de 5 minutos, por exemplo, a bonificagdo maxima sera de 10%. Além disso, as
bonificacbes estardo limitadas pela arrecadacdo do sistema: a soma dos bOnus nao

3 A metodologia descrita a seguir foi inspirada no sistema desenvolvido pela TfL (Transport for London)
4 Para fins de comparacao, no caso de Londres, a mudanca se da a cada 12 segundos.
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podem ultrapassar o total de receitas do sistema em multas e dedugdes. Caso esse limite
seja alcangado, sera necessario repartir o total de recursos entre as linhas em fungéo de
seu valor a receber. Assim, precisamos inserir a seguinte limitagdo nas bonificagoes:

BT; = R4y (4)
Onde:

R;_,é a receita de multas e dedugdes acumulada no dia d-1 (ou seja, o dia anterior ao
gue se esta analisando).
BT, é igual ao total de bonus devido no dia d definido como:

Onde L é o numero total de linhas circulando no sistema.
Caso se verifique a desigualdade (4), a bonificagdo passa a ser dada por:

= B]_'dR l = (1:2: "-L)
—1d BTd d-1

Ou seja, cada linha recebera um valor proporcional ao acumulo de arrecadacao
acumulada até o dia anterior. Essa proporcao estara diretamente ligada a bonificacdo
esperada da linha: quanto maior a bonificacdo devida, maior sera a proporcao dessa linha
na arrecadagcdo acumulada até o dia anterior.

1.5 Indicador 4: Grau de cumprimento de partidas

Para o descumprimento de viagens programadas cabera multa, a ser definida e
descontada diretamente da remuneracdo da CONCESSIONARIA na forma da regulacéo
municipal, em Decreto. Uma viagem sera considerada ndo cumprida caso ela ndo seja
realizada por completo dentro da hora em funcao da frequéncia planejada. Para evitar que
esse indicador prejudique o indicador de confiabilidade, sera permitido que se aproveite
uma viagem da hora anterior e/ou da hora posterior desde que a hora anterior e/ou a
posterior apresentem uma frequéncia acima da planejada. Como exemplo, imagine que
em uma hora bem como na hora anterior € na posterior estejam programadas 6 partidas.
Se houver apenas 5 partidas na hora h, 6 partidas na hora h-1 e 6 partidas na hora h+1 a
empresa sera multada pelo ndo cumprimento de uma partida como descrito a seguir.
Porém, se houver 7 partidas na hora h-1, 5 partidas na hora h e 6 partidas na hora h+1, a
empresa nao sera multada.

O objetivo de se permitir a contabilidade de partidas adicionais na hora anterior ou
posterior & dar flexibilidade para que a CONCESSIONARIA possa operar com maior
eficiéncia. Suponha-se que para uma Operadora manter a confiabilidade seja necessario
dar uma partida 3 minutos antes do final da hora. Essa partida seria, no exemplo do
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paragrafo anterior, a sétima partida da hora h-1. Ndo permitir o uso dessa partida para a
contabilidade da hora seguinte traria o incentivo 8 CONCESSIONARIA de segurar essa
partida por 3 minutos o que pode prejudicar o IC sem ganho para os USUARIOS. Assim,
a Operadora ganha uma flexibilidade que permite melhorar a confiabilidade sem
consequéncias para a qualidade do servico. Adicionalmente, no caso de quebra de
veiculos, essa flexibilidade permite uma margem para que a Operadora utilize um veiculo
da frota reserva para compensar tal falha, provavelmente redundando em uma partida
adicional na hora posterior.

Para chegar no indicador de cumprimento de partidas precisamos inicialmente definir o
conceito de partida realizada: uma partida sera considerada realizada na hora h se houver
evidéncia de que o veiculo saiu do seu ponto inicial na hora h, teve ao menos um
passageiro e completou sua rota, chegando ao seu ponto final ou no ponto de "meia
viagem". A "meia viagem" é uma pratica usual na operagcdo de 6nibus que consiste em
reduzir o comprimento da rota retornando em um ponto antes do seu ponto final.

O calculo do Indicador de Cumprimento das Partidas (ICP) depende, assim, da tabela
horaria, aprovada pela Semob, que inclua os possiveis pontos de "meia viagem" para
cada linha. Tecnicamente, para computar as partidas realizadas, o sistema vai checar se
o veiculo associado a linha foi observado no entorno do ponto de inicial e, em um
segundo momento, no entorno do ponto final ou do ponto de "meia viagem" utilizando
informacdes dos equipamentos embarcados no veiculo. Assim, a tabela horaria tera o
ponto inicial, o ponto final e o(s) ponto(s) de "meia viagem" para cada linha. E possivel
alterar esses pontos no curso do contrato sempre que a SEMOB esteja de acordo com a
alteracao proposta ou seja a propositora. As partidas serdo calculadas em dois sentidos.
Assim, devemos estimar o cumprimento de partidas no sentido bairro-centro e no sentido
centro-bairro separadamente. O veiculo pode n&o cumprir o total de partidas
programadas em um sentido porém cumprir em outro. A exigéncia de ao menos um
passageiro pagante existe para que viagens sem passageiros hdao sejam computadas no
total de partidas da hora. Esse tipo de viagem pode ser necessario para garantir a
frequéncia no sentido de maior demanda (bairro-centro no pico da manha e centro-bairro
no pico da tarde).

As partidas realizadas precisam ser ajustadas para chegarmos nas partidas efetivas por
conta da possibilidade de "emprestar" uma partida da hora anterior e/ou da hora posterior.
Para isso, abaixo estdo definidas as regras para controlar esse processo de ajuste de
partidas para fins de elaboracdo do ICP. Definimos "partidas realizadas" que
correspondem as partidas efetivamente computadas dentro da hora; e "partidas efetivas”
que representam um ajuste das partidas permitindo a apropriagcao de partidas realizadas
na hora anterior ou posterior. As regras para estimar as partidas efetivas sao:

1. As partidas s6 podem ser ajustadas ao longo do periodo de opera¢dao normal; nao
€ permitido emprestar partidas do periodo anterior ou do periodo da madrugada quando a
linha operar na madrugada. Essa regra implica que as partidas na primeira hora do dia
nao podem "emprestar" partidas da hora anterior e as partidas da ultima hora do dia ndo
podem "emprestar" partidas da hora posterior. Por exemplo, se o horario de
funcionamento de uma determinada linha € das 4:00 as 24:00, as partidas entre 4:00 e
5:00 ndo podem emprestar partidas da hora anterior (23:00 as 24:00 do dia anterior) e as

120



partidas entre 23:00 e 24:00 ndo podem emprestar partidas da hora posterior (4:00 as
5:00 do dia posterior).

2. A partir da segunda hora é possivel "emprestar" partidas das horas anteriores (a
partir das 5:00h no exemplo anterior) e até a penultima hora € possivel "emprestar”
partidas das horas posteriores (até as 23:00h no exemplo anterior). Sé sera permitido
"emprestar" partidas para horas onde as partidas realizadas ficaram abaixo do
programado e nos casos em que as partidas realizadas na hora anterior e/ou posterior
estiverem acima das partidas programadas. Caso seja possivel "emprestar partidas"
precisamos impedir que essa partida "extra" seja utilizada duas vezes (na hora anterior e
na hora posterior). Sera permitido emprestar apenas uma partida para cada hora. Sera
permitido emprestar uma partida para a hora anterior e para a hora posterior apenas nos
casos em que sejam realizadas duas partidas ou mais do que o programado.

3. Partidas realizadas acima do programado que nao sejam utilizadas para
complementar as horas anteriores ou posteriores serdao desconsideradas no cémputo de
partidas efetivas. Por exemplo, se em uma linha | na hora h forem realizadas 7 partidas
sendo o programado 6 partidas, serdo consideradas apenas 6 partidas efetivas para fins
de calculo do indicador de cumprimento de partida.

Com essa regras é possivel chegar as partidas efetivas que vao balizar o ICP por linha no
diad (|CP|,d)Z

ICP, = Z (partidas programadas,, — partidas efetivas,;)
h=1

Ou seja, somamos as partidas ndo cumpridas ao longo do dia depois de realizar o ajuste
de se aproveitar as partidas em excesso da hora anterior e/ou da hora posterior limitando
as partidas efetivas ao programado como descrito pelas regras acima. Da forma como
definimos as partidas efetivas o ICP sera sempre maior ou igual a zero. Se a Operadora
cumprir todas as partidas (utilizando o recurso da hora anterior e posterior) o indice sera
zero e nao havera multa. Se a Operadora ndo cumprir partidas nem conseguir compensar
as partidas nao cumpridas em uma determinada hora com partidas das horas do entorno,
o indice sera maior que zero e a CONCESSIONARIA estara sujeita a multa como estiver
disposto na regulacdo municipal. A multa devera levar em conta o custo de nao se
cumprir uma partida para fins de calculo.

1.6. Outros indicadores

Faz parte da prestacao de servigcos garantir a qualidade do mesmo seja no que tange a
confiabilidade do sistema seja no que tange ao cumprimento de partidas mas nao se
limita a esses indicadores apenas. A prefeitura em consulta a SEMOB definira indicadores
e metas correspondentes que garantam tal qualidade incluindo (mas nao limitando) a
oferta indiscriminada do servi¢o a todos os cidadaos, a manutengao correta e adequada
dos veiculos, a limpeza dos veiculos, a direcao segura, bem como o atendimento das
regras de transito definidas por lei. O descumprimento dessas metas pode ensejar multas
contratuais independente das eventuais multas de transito sofridas pelo motorista do
veiculo.
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ANEXO IF
MODELO FINANCEIRO DA CONCESSAO

O presente documento é parte integrante do EDITAL de Licitacdo para a contratagdo de
empresas operadoras para a realizacdo do servigo de transporte coletivo do Municipio de
Séao José dos Campos.

A sua finalidade é explicar como serd a remuneracdo das CONCESSIONARIAS
vencedoras, além de apresentar as premissas que embasaram as modelagens
econdmico-financeiras necessarias para estabelecer as Tarifas Técnicas de Referéncia
de cada lote, conforme definido neste EDITAL. Sera também apresentado o Fluxo de
Caixa de Referéncia de cada lote, como forma de resumir os orgamentos anuais do
projeto.

1 Formato da Remunerac&o das CONCESSIONARIAS Vencedoras

As empresas serdo remuneradas a partir da Tarifa Técnica de Remuneragdo por elas
apresentadas na concorréncia, sempre de acordo com seus respectivos Planos de
Negodcio (Anexo IVB). A Tarifa Técnica de Remuneragao devera remunerar passageiros
equivalentes, que serdo calculados a partir das regras de isencdo, gratuidades e
descontos tarifarios previstos em lei. Portanto, as receitas das CONCESSIONARIAS
dependerdo das regras tarifarias do municipio e dos diferentes tipos de passageiros do
transporte publico (estudantes, idosos, demais isencdes, vale-transporte, passageiro
comum, integragbes e assim por diante). Cada empresa podera ofertar suas proprias
Tarifas Técnicas de Remuneracao e nada impede que elas sejam diferentes, pois os lotes
possuem estruturas operacionais diferentes.

As Tarifas Técnicas de Remuneracao de cada lote ndo guardam nenhuma relagdo com a
Tarifa Publica que sera cobrada do usuario do transporte publico. Entretanto, fica aqui
definida a Tarifa Técnica de Remuneragdo Ponderada entre os dois lotes, que podera
eventualmente ser comparada com a Tarifa Publica para fins didaticos somente. A
férmula para definicdo da Tarifa Técnica de Remuneracao Ponderada é a seguinte:

TTP = (py XTTR,) + (p2 XTTR,)
Em que:

- TTP é a Tarifa Técnica Ponderada
- TTR; é a Tarifa Técnica de Remuneracao de cada lote.

- P; € o percentual de passageiros equivalentes relativo a cada lote, sendo que a
soma de 2, e P2 deve totalizar 100%.
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Com base nas Tarifas Técnicas de Referéncia indicadas neste EDITAL por lote, € no fluxo
de caixa simulado, a formula acima entrega uma Tarifa Técnica Ponderada de Referéncia
de R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos) na data base de janeiro de 2021. O fluxo de caixa
simulado foi feito com data base de janeiro de 2020, chegando a um valor de Tarifa
Técnica de Referéncia de R$ 4,96 (quatro reais e noventa e seis centavos). Considerando
a atualizacdo pela formula paramétrica para a data-base de janeiro de 2021, a Tarifa
Técnica de Referéncia chega a R$ 5,10 (cinco reais e dez centavos). A Tarifa Técnica
Ponderada esta sujeita a reducao apos a definicdo da proposta vencedora, pelo critério de
tarifa com a proposta mais baixa.

1.1 Célculo da Remuneracgao Diaria dos Concessionarios

A remuneracao diaria devida 8 CONCESSIONARIA sera paga diariamente 11 (onze) dias
corridos apos a afericdo de acordo com a formula:

RDC, = TTR, X PEQ,
Em que:

- RDC. é a Remuneracao Diaria do Concessionario;

- TTR. é a Tarifa Técnica de Remuneragdo da CONCESSIONARIA vigente no dia t,
calculada de acordo a formula definida abaixo ano a ano (exceto quando houver avaliagao
de reequilibrio financeiro);

- PEQ. é o indice de passageiros equivalentes transportados (remuneraveis) de
acordo com o realizado no dia t.

O indice de passageiros equivalentes sera definido de acordo com as regras de isencao
tarifarias e leis sobre gratuidades e vale-transporte vigentes em S&o José dos Campos
para o periodo da CONCESSAOQ. Portanto, o indice segue a seguinte formula:

PEQ =Z P, X o

- P, é o numero de passageiros de cada categoria i de pagamento (essas categorias
podem ser modificadas por decreto municipal e, atualmente, sdo: passe comum, vale-
transporte, estudante, isentos, integracoes)

- @ ; é o0 peso de cada categoria i, a ser definido de acordo com as leis e definigbes
da prefeitura. Por exemplo, atualmente o ¢ ; para categoria "isentos" € zeroe 0 ¢ ; para
categoria estudantes ¢ 0,5.

Em que:

A Tarifa Técnica de Remuneracdo da CONCESSIONARIA sera reajustada anualmente de
acordo com a seguinte férmula:

TTR, = TTR, X R,
Em que:
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- TTR. é a Tarifa Técnica de Remuneracdo da CONCESSIONARIA para o ano t.
- TTR,é a Tarifa Técnica de Remuneracdo da CONCESSIONARIA constante de sua
proposta.

- R. é o indice de reajuste para o ano t, conforme constante na secéo 4 - Reajuste
Anual e Revisédo do Contrato do EDITAL.

1.2 Consideracgfes sobre as regras tarifarias das integragcdes

As integragbes entre os Onibus do sistema de transporte publico do municipio de Sao
José dos Campos serdo gratuitas para os usuarios para qualquer sentido, desde que
respeitado o limite maximo de 3 transbordos (4 linhas) em um intervalo de 2 horas.

N&o havera compensacdo financeira cruzada entre transbordos de linhas de lotes
diferentes. O pressuposto € de que a viagem de ida se equivale a viagem de volta no
mesmo dia.

1.3 Calculos de bdonus e deducdes

Além da Tarifa Técnica de Remuneragdo, incide também sobre a remuneragdo os
valores de B6nus e Deducgdes, conforme constante no Anexo IE. O sistema de Bbnus e
Deducdes se baseia nos conceitos de indice de Confiabilidade (IC) e de Limite de
Tolerancia (LT) explicados em detalhe no Anexo IE secdo 1.4. O LT € uma meta em
minutos a ser definida pelo Municipio em consulta a SEMOB e que devera
necessariamente levar em consideragao a realidade de Sao José dos Campos.

2 Diretrizes e premissas para a modelagem financeira

As Tarifas Técnicas de Remuneracdo oferecidas pelas CONCESSIONARIAS
concorrentes em suas propostas nado poderdo ser superiores as Tarifas Técnicas de
Referéncia de cada lote estabelecidas pela modelagem econémico-financeira do presente
Anexo IF. Para cada lote define-se a Tarifa Técnica de Referéncia como o valor de tarifa
que equilibra o fluxo de caixa do projeto de modo a tornar o Valor Presente Liquido (VPL)
igual a zero. Dessa maneira, o Custo Médio Ponderado de Capital (CMPC) sera igual a
Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto. Nos calculos financeiros de receita, levam-se
em consideragao os passageiros equivalentes.

A modelagem econdmico-financeira adotou as seguintes premissas, que deverao ser
contempladas nos Planos de Negdcio dos concessionarios:

2.1 - A Tarifa Técnica de Referéncia do Lote 1 ficou definida no valor de R$5,24 (cinco
reais e vinte e quatro centavos), enquanto para o Lote 2 ficou definida no valor de R$ 4,94
(quatro reais e noventa e quatro centavos) em valores de janeiro de 2021. As
Concorrentes de cada lote deverdao necessariamente chegar em tarifas inferiores a essas
Tarifas Técnicas de Referéncia.

2.2 - O CMPC podera ser diferente da referéncia de 6,859% ao ano, ou 0,554% ao més
(parametros que entregam as Tarifas Tecnicas de Referéncia dos dois lotes). Todas as
CONCESSIONARIAS concorrentes deverao estabelecer os seus proprios valores de
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CMPC em seus fluxos financeiros de acordo com a viabilidade econémica e financeira de
seus Planos de Negocios. Portanto, o CMPC proposto podera ser maior ou menor que
6,856%. Com o equilibrio da Tarifa Técnica de Remuneracgao as planilhas do Anexo IVB
automaticamente entregam um CMPC igual a TIR.

O CMPC é obtido atraveés da equacgao:

prc—( 2 )1\' ( = )(1 T)K (2)
ETXDEES 2T \DEE D

Em que:

° K, € o custo de oportunidade do capital préprio;

° K, é o custo de oportunidade do capital de terceiros;

° £ é o valor de mercado do capital préprio investido;

° D é o valor de mercado do capital de terceiros investido; e

° T é a aliquota marginal de impostos incidentes sobre o resultado antes do

imposto de renda e da contribui¢do social.

A tabela abaixo apresenta o resumo das variaveis consideradas para o calculo do CMPC
de referéncia, e o valor resultante para esse parametro:

Tabela 1: Resumo do céalculo do CMPC para o projeto

Variavel Valor

Custo do capital proprio 11,46%

Taxa livre de risco 4,251%

Beta 1,14

Prémio de risco 6,326%
Custo do capital de terceiros 8,65%
Participacao capital préoprio 20,00%
Participagao capital de terceiros 80,00%
Imposto 34,00%
CMPC 6,859%

Fonte e elaboracéao proprias.
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2.3 - Premissas econbmicas:

° O més de assinatura do contrato foi estimado como sendo julho de 2021, com inicio de
operagao em até 150 dias apos assinatura do contrato.

° O tempo do projeto, referéncia para o fluxo de caixa, foi considerado como sendo
de dez anos, ou 120 meses.

) O capital de giro foi estimado como sendo de 2% (percentual da receita liquida
mensal).

2.4 - A aquisicdo de capital é de inteira responsabilidade das CONCESSIONARIAS. Todo
o capital necessario para operacionalizar o projeto devera constar nas planilhas
financeiras. Deverao ser discriminados valores e quantidades da seguinte lista (ndo
necessariamente exaustiva) de bens de capital:

° Veiculos de transporte publico (vans, micro-6nibus, midi-6nibus, mini-6nibus, ,
Onibus padron, o6nibus articulado), sempre de acordo com o plano operacional
apresentado;

Veiculos de apoio operacional,

Veiculos administrativos (fiscalizacdo e controle);

Espaco ocupado e construido;

Terreno para garagens;

Moveis, softwares e outras despesas administrativas.

Alguns bens de capital poderdo ser alugados, se for de interesse da CONCESSIONARIA,
tais como:

° Veiculos administrativos (fiscalizacao e controle)
° Espaco ocupado e construido
° Terreno para garagens

Nao serao responsabilidade dos concessionarios:

° Tecnologia embarcada para validagéo de bilhetagem;
° Tecnologia embarcada para fiscalizacao eletronica.

2.5 - Premissas para renovacgao de frota:

° A renovacao de frota devera respeitar o limite maximo de idade da frota para cada
tipo de veiculo conforme tabela abaixo:

Tabela 2: Idade méaxima possivel por tipo de veiculo

Idade Maxima

Veiculo (anos)
Convencional 10
Micro-6nibus 5
Midi-6nibus S
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Mini-&nibus 5

Padron 10
Articulado 10
Van 5

Fonte e elaboragao proprias.

) A Concorrente deve apresentar, no seu Plano de Negocios, um plano de
renovacdo de frota que contemple todo o prazo da CONCESSAO indicando as datas
previstas de compra de novos veiculos a serem registrados no sistema, devidamente
qualificados.

2.6 - A composicado de frota, por tipo de veiculo e quantidade, devera respeitar as
exigéncias da rede proposta inicial com todos os elementos dos Anexos IA a ID e
respeitando a reserva técnica de 5% (cinco por cento) da frota total, proporcionalmente as
guantidades necessarias para cada tipo de veiculo. Esses parametros, bem como a
quilometragem rodada, deverao constar nas planilhas financeiras de maneira coerente
com a rede definida.

2.7 - Para o calculo das Tarifas Técnicas de Referéncia considerou-se as premissas com
relacdo aos descontos e isengdes tarifarias presentes na Tabela 3. Tais fatores sdo os
que importam para o céalculo dos passageiros equivalentes no modelo de referéncia. Mais
informacdes podem ser consultadas no Anexo |G, que explica o modelo de projegao de
demanda.

Tabela 3: Referéncias do modelo para definir passageiros equivalentes

Tipo de tarifa Peso
Tarifa Comum 1
Vale Transporte 1,5
Estudante 0,5
Isentos 0

Fonte e elaboracao proprias.

3. Fluxos de Caixa de Referéncia

Cada lote tem seu proprio fluxo de caixa, que fazem parte integrante deste Anexo e do
EDITAL e podem ser devidamente visualizados por meio dos seguintes links:

1) Fluxo de caixa do Lote 1: < hitps://www.sjc.sp.gov.br/media/151806
/modelo fluxo custos edital operacao lotel.zip >.
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2) Fluxo de caixa do Lote 2: <htips:/https://www.sjc.sp.gov.br/media/151808
/modelo fluxo custos edital operacao lote2.zip >.

3) Planilha modelo para preenchimento do “Fluxo de Caixa”: <
https://www.sjc.sp.gov.br/media/151807/modelo fluxo custos edital operacao.zip

4. Receitas alternativas

As receitas acessorias ndo foram consideradas para a modelagem econdmico-financeira
e, portanto, deverdao ser tratadas de forma segregada do fluxo de caixa original, ndo
sendo consideradas como eventos de desequilibrio do contrato. Ao ndo definir uma taxa
unica de reparticdo de receitas entre o Poder Concedente e o Concessionario, €
necessario que, para cada projeto de receita acessoria, seja encaminhado um plano de
negocios para ser avaliado pelo Poder Concedente.

Ao analisar o plano de negécios do projeto de receita acessoéria, a SEMOB deve avaliar a
adequacao do projeto e definir pela sua aceitagdo/recusa, bem como pela definicdo do
percentual a ser cobrado a titulo de comissao do Poder Concedente. Como cada projeto
possui uma estrutura de custos diferente, cada proposta devera ser avaliada
individualmente.

Em relacdo ao Plano de Negdcio, o ente privado deve enviar um documento detalhando o
projeto, apresentando suas premissas de forma suficientemente clara e detalhada, de
modo que a SEMOB possa analisar a viabilidade do projeto e verificar a correcao de suas
premissas. Devera ser fornecido o detalhamento dos investimentos a serem realizados,
bem como as premissas para projecao de receitas e despesas e custos da proposta.

Com base nas premissas de receitas, despesas e investimentos, é elaborado o fluxo de
caixa do projeto. Com base na avaliacdo deste documento, € possivel fazer inferéncias
acerca da viabilidade econdmica do projeto, bem como sobre a reparticdo de receitas.
Importante destacar que a definicdo do percentual a ser repartido € uma atribuicao da
SEMOB, sendo definido de forma discricionaria e fundamentada, de modo a incentivar (ou
nao) a exploracao desse tipo de receita. A avaliagdo do plano de negocios deve usar as
mesmas ferramentas do EDITAL: o fluxo de caixa descontado e o valor presente liquido.
A receita obtida por SEMOB em cada projeto deve ser revertida para a modicidade
tarifaria.
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Anexo |G - Modelo de previsdo de demanda da CONCESSAO

Modelos econométricos sdo utilizados para o planejamento de transportes por fornecerem
um embasamento quantitativo a partir da utilizacdo sistematica de bases de dados
setoriais e relevantes para o transporte urbano de cada cidade. Tais modelos usam dados
do passado e algumas premissas para gerar parametros que podem ser utilizados em
simulagbes e construgoes de cenarios futuros. Existem diversas classes de modelos
utilizadas para previsao de demanda em mercados de transporte, em particular transporte
publico. Cada método podera ser mais ou menos adequado, a depender da realidade
local, da disponibilidade de dados e dos objetivos de estimacao do projeto em que se
insere.

Para além da escolha de qual método utilizar, é tanto quanto importante entender, a partir
das dinamicas locais, quais sao as principais variaveis atuando no mercado de transporte
e que possam influenciar a demanda dos usuarios. Nesse sentido, a literatura é vasta em
apontar quais podem ser os fatores chave que irdo determinar as dindmicas econdémicas.
Balcombe et al. fazem uma extensa revisdo sobre tais fatores e elencam os mais citados
em trabalhos empiricos.’

Pregos do Qualidadedo Interacoes de
) Posse de carro Outros
transporte servico demanda

ponto de espera

Intervalodos

Prego Tempo - Competu;aQ Efeitos renda Uso da terra
trajeto entre modais
Tempo de Competigdo
Prego cruzado chegada em intraF-)moiial Novos modais

Outras politicas

de transporte

servigos

Tempo de
integragao

Figura 1: Variantes determinantes em transporte publico
Fonte: Adaptado de Balcombe et al. (2004).

Como um dos principais objetivos do nhovo modelo de concessao do transporte publico da
cidade é priorizar a qualidade do sistema, buscou-se realizar uma modelagem quantitativa
gue pudesse incorporar nao somente variaveis de mercado como também variaveis que
em alguma medida refletissem essa melhora de qualidade.

O método da analise de regressao permite descrever e fazer inferéncia sobre diversas
variaveis, mostrando como uma variavel de interesse varia ou é funcdo de outras
variaveis secundarias. Por exemplo, num modelo de demanda a variavel de interesse € o

5 Balcombe, R., Mackett, R., Paulley, N., Preston, J., Shires, J., Titheridge, H., & White, P. (2004). The
demand for public transport: a practical guide.
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total de passageiros, e uma variavel secundaria é o preco da passagem. Assim, de
maneira estimada e ndo deterministica, a analise de regressao permite predizer o
comportamento bem como a magnitude de variagdo de uma variavel quando outra, ou
outras, variam. E preciso definir a varidvel de interesse, ou seja, aquela que se deseja
estimar: essa sera chamada de variavel dependente. Dependente porque seu valor sera
explicado por, ou vai depender do valor das demais varidveis independentes, cujos
valores sao apenas imputados no modelo.

Os modelos de série temporal propostos na literatura® em geral valem-se somente dos
processos histéricos da variavel dependente para projetar seu comportamento futuro,
deixando de lado outras variaveis que ajudem a explicar o fenébmeno estudado. Por outro
lado, modelos econométricos de variaveis multiplas, apesar de se valerem de outras
variaveis explicativas, em alguns casos acabam desconsiderando a trajetéria temporal da
variavel dependente a ser explicada. Dessa forma, optou-se por um método cuja técnica
principal € uma regressdao multivariada, mas que incorpora tendéncias temporais e
sazonalidades, tipicas de modelos de série de tempo.” Assim, é possivel respeitar as
caracteristicas temporais da série historica da demanda e ao mesmo tempo modelar
empiricamente o mercado de transporte publico da cidade com variaveis explicativas
relevantes.

O modelo de previsdo de demanda adotado para Sao José dos Campos comporta
variaveis que a literatura julga como importantes para a qualidade do sistema de
transporte publico. Tais variaveis foram levantadas a partir dos seguintes dados:

° Postos de emprego formais, calculados a partir da base de dados do Registro
Anual de Informacgdes Sociais (RAIS);

° Massa salarial do emprego formal, calculada a partir da base da RAIS;

° Saldo de postos de emprego, calculado a partir da base de dados do Cadastro

Geral de Empregados e Desempregados (CAGED);

° Frota de automoveis, utilitarios e motocicletas, calculado a partir da base de dados
do Registro Nacional de Veiculos (RENAVAM) do Departamento Nacional de Transito
(DENATRAN);

) Passageiros equivalentes do sistema de 6nibus da cidade de Sdo José dos
Campos, calculado a partir de dados do Consoércio 123;

° Preco da tarifa publica do sistema de transporte coletivo convencional da cidade de
Séao José dos Campos, obtida junto a Prefeitura de Sdo José dos Campos;

) Indicadores de qualidade de servigo (frequéncia) do sistema de transporte coletivo
convencional da cidade de Sao José dos Campos, estimados segundo dados do
Consdércio 123.

6 Ver Balcombe, R., Mackett, R., Paulley, N., Preston, J., Shires, J., Titheridge, H., & White, P. (2004). The
demand for public transport: a practical guide e Profillidis, V. A., & Botzoris, G. N. (2018). “Modeling of
Transport Demand: Analyzing, Calculating, and Forecasting Transport Demand”. Elsevier.

7Para uma aplicagdo similar do modelo de regressdo multivariada em relagdo ao modelo adotado, ver

Oliveira, A. V. et. al. (2015). Estudo e previsdao de demanda do transporte urbano coletivo publico na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Revista dos Transportes Publicos-ANTP-Ano, 37, 1¢.
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o indices de inflacao

° Do indice Nacional de Precos ao Consumidor para Sdo Paulo (INPC-SP) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);

No caso do estudo de demanda aqui realizado, a variavel dependente é a quantidade de
passageiros equivalentes no més, e as variaveis independentes sao:

) O pregco médio da tarifa por transporte publico em Sdo José dos Campos em
termos reais;

° Massa salarial dos trabalhadores de Sao José dos Campos em termos reais;

° Frota de motocicletas da cidade de S&do José dos Campos;

° Tempo médio de intervalo entre partidas de énibus em Sao José dos Campos;

Como comumente utilizado na literatura, o modelo empregado para a estimacado da
demanda é um modelo econométrico multivariado de séries temporais, em que a
demanda em cada periodo €& estimada a partir das variaveis descritas acima,
incorporando uma variavel de tendéncia ® e uma variavel de sazonalidade ° . A
periodicidade dos dados € mensal, englobando o periodo de janeiro de 2010 a dezembro
de 2019. A projecao de demanda vai de janeiro de 2020 a dezembro de 2023.

O modelo a ser estimado para cada lote da concessao pode ser descrito como:

12

Ps.Eq..= fo + Bitendéncia+ f ¥ saz.mésy + BzTarifa: + fsMassa. sal..+ BsMoto
k+1

+ B6Int.t+ Et
Em que:

t € o indexador de tempo, medido em meses;
Ps.Eqé a demanda, medida em passageiros equivalentes, por lote;

° tendéncia € uma variavel de tendéncia da séries historica de Ps. Eq;

12 saz.més, € 0 somatdrio de dummies de sazonalidade para os meses do
k+1

ano, em que omite-se a dummy 1% do primeiro més na regressdao para evitar
multicolinearidade;

° Tarifa é variavel de pregco médio ponderado por tipo de passageiro (Bilhete unico
comum, vale-transporte, passe em dinheiro, estudante, isentos);

8 A variavel de tendéncia captura as variacdes de longo prazo na variavel dependente - como variacdes ao

longo de anos.
9 A variavel de sazonalidade captura as variagdes de curto prazo na variavel dependente - como variagbes

ao longo de meses de um mesmo ano.
70 Variavel que assume valor zero quando 0 més ndo é o mé&s em questdo e 1 se for o més em questao.

Assim, “Sazonalidade 2” refere-se ao més de fevereiro, e assim por diante.
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° Massa. sal € a massa salarial dos trabalhadores da cidade, discriminados
aproximadamente por lote;

° Moto € o numero de motocicletas em posse dos moradores de Sdo José dos
Campos;
° Int € a média global do tempo de intervalo médio entre 6nibus de uma mesma

linha. A variavel, portanto, faz uma média entre a performance das linhas de um mesmo
lote;

° . € o erro idiossincratico do modelo de regresséo.

A variavel Tarifa € a mais comum de ser utilizada em qualquer modelo econémico para
fins de projecdo de transporte publico, pois os pregos de produtos e servigos costumam
sempre ser determinantes para as dindmicas de mercado. Para evitar efeitos incorretos, a
série historica dessa variavel foi deflacionada a valores de janeiro de 2010 a partir do
indexador INPC-SP, extraido do IBGE. A estimacao realizada no proximo tdpico é guiada
por algumas hipoteses. E esperado que o preco atue de maneira inversamente
proporcional a demanda, ou seja, quanto maior o pre¢co, menos sera a demanda por
aquele servico (coeficiente negativo na regressao). A variavel Massa. sal entra no modelo
com o proposito de captar as flutuagdes econdmicas mais gerais da cidade de Sao José
dos Campos, pois nela esta implicita a evolucao do emprego e dos salarios. Quanto maior
a massa salarial, espera-se maior aquecimento da economia local e, portanto, mais
viagens acontecendo, incentivando o uso de transporte publico. Assim, o coeficiente da
regressao devera ser positivo para essa variavel, de acordo com a teoria. Ja a variavel
Moto capta o efeito de mercados concorrentes com o transporte publico, pois € o bem
substituto mais proximo. Pelo fato das motocicletas serem mais baratas que os
automoveis, a decisao de abandonar o transporte publico passa muito pela compra de
motocicletas. Assim, espera-se que o sinal do coeficiente para essa variavel seja negativo
na regressao, ou seja, quanto maior a compra de motocicletas menor a demanda por
transporte publico. Por fim, Int € a variavel que melhor capta a qualidade do sistema e
qgue pode ser facilmente calculada e incorporada no modelo. O intervalo entre partidas de
Onibus de uma mesma linha passando nos pontos de parada é uma medida de confianca
e de qualidade do sistema, pois quanto menor forem os intervalos e quanto mais precisos
eles forem, mais facil sera para o(a) passageiro(a) utilizar o servigo. Ao invés de esperar
muito tempo no ponto, € melhor para o(a) usuario(a) tempos de intervalos pequenos.
Essa medida esta diretamente relacionada a frequéncia de 6nibus da linha, que por sua
vez, também pode impactar outras variaveis, como lotacdo dos veiculos. No caso do
modelo econométrico, espera-se que essa variavel tenha coeficiente negativo, pois
quanto maior o tempo de intervalo médio, pior para os(as) usuarios(as).

A tabela a seguir apresenta as estatisticas descritivas das variaveis utilizadas no modelo
econométrico.
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Tabela 1: Estatisticas Descritivas das variaveis dos modelos

Média Desv. Pad. Maximo Minimo
Tarifa Lote 1
1,54 0,20 2,01 1,32
(RS a precos de 2010)
Tarif | Lote 2
artta reattote 1,56 0,20 2.03 1,35

(RS a precos de 2010)

Massa salarial Lote 1
(RS a precos de 2010)

Massa salarial Lote 2
(RS a precos de 2010)

112.578.079  7.313.819 131.415.675 102.223.876

147.071.468 21.754.658 184.023.691 116.561.920

Estoque motocicletas 51.289 4.329 58.721 41.547

Intervalo médio Lote 1

" 69,7 1,4 78,6 64,1
(em minutos)

Intervalo médio Lote 2

. 57,5 6,0 88,4 52,3
(em minutos)

Fonte: elaboracéo propria.

Resultado da estimacgéao

Os resultados dos modelos para cada lote atestam para a validade das hipoteses que
foram levantadas em relagdo ao mercado de transporte publico de Sdo José dos Campos.
De fato, ha uma grande sazonalidade na demanda mensal na cidade, algo bastante
comum no setor de transportes. Além disso, as variaveis de pregco possuem o efeito
esperado de impactarem negativamente a demanda (sinal negativo). Da mesma forma,
estoque de motocicletas e intervalo médio também diminuem a demanda conforme
aumentam de valor. A massa salarial dos trabalhadores por outro lado tem efeito positivo
nos dois modelos, hovamente conforme o esperado.
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Tabela 2: Resultados Regresséao Lote 1

Estimativa Erro Padrdo t-value Pr(>|t])
Intercepto 13,30 2,54 5,23 8,89e-07 ***
Tendéncia - 0,0013 0,0008 1,59 0,116008
Sazonalidade 2 0,0486 0,0170 2,86 0,005097 **
Sazonalidade 3 0,1672 0,0170 9,85 <2e-16 ***
Sazonalidade 4 0,1231 0,0169 7,29 6,62e-11 ***
Sazonalidade 5 0,1806 0,0170 10,64 <2e-16 ***
Sazonalidade 6 0,1103 0,0171 6,44 3,94e-09 ***
Sazonalidade 7 0,0654 0,0171 3,82 0,000229 ***
Sazonalidade 8 0,2062 0,0174 11,87 <2e-16 ***
Sazonalidade 9 0,1568 0,0177 8,85 2,71e-14 ***
Sazonalidade 10 0,1926 0,0179 10,79 < 2e-16 ***
Sazonalidade 11 0,1583 0,0183 8,68 6,45e-14 ***
Sazonalidade 12 0,1224 0,0188 6,50 2,92e-09 ***
Tarifa real Lote 1 - 0,1990 0,0864 2,30 0,023346 *
Massa salarial Lote 1 0,5693 0,1122 5,07 1,74e-06 ***
Estoque Motocicletas - 0,5991 0,3039 - 1,97 0,051386.
Intervalo médio Lote 1 - 0,6170 0,1919 - 3,22 0,001745 **
N 120
R-quadrado Ajustado 0,89
F-statistic: 63,68 p-value:<2.2e-16***

Niveis de significancia: *** 0,1%; ** 1%; * 5%; . 10%

Obs: Todas as varidveis foram inseridas no modelo em formato logaritmico, assim os coeficientes refletem diretamente elasticidades.

Fonte: elaboragao propria.

Tabela 3: Resultados Regresséao Lote 2
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Estimativa Erro Padrdo t-value Pr(>|t|)

Intercepto 4,60 7,62 0,60 0,547607
Tendéncia 0,0049 0,0014 3,53 0,000628 ***
Sazonalidade 2 0,0025 0,0408 0,06 0,9509
Sazonalidade 3 0,1190 0,0406 2,93 0,004155 **
Sazonalidade 4 0,0740 0,0406 1,82 0,071457.
Sazonalidade 5 0,1634 0,0406 4,02 0,000110 ***
Sazonalidade 6 0,0804 0,0406 1,98 0,050592.
Sazonalidade 7 0,0156 0,0408 0,38 0,703578
Sazonalidade 8 0,1599 0,0409 3,91 0,000166 ***
Sazonalidade 9 0,1123 0,0411 2,73 0,007393 **
Sazonalidade 10 0,1515 0,0411 3,68 0,000371 ***
Sazonalidade 11 0,1142 0,0413 2,77 0,006746 **
Sazonalidade 12 0,0686 0,0408 1,68 0,095730.
Tarifa real Lote 2 - 0,0843 0,2102 - 0,40 0,689219
Massa salarial Lote 2 1,2249 0,1946 6,30 7,62e-09 ***
Estoque Motocicletas - 0,9883 0,6115 - 1,62 0,109071
Intervalo médio Lote 2 - 0,7378 0,1214 - 6,08 2,09e-08 ***
N 120

R-quadrado Ajustado 0,89

F-statistic: 63,68 p-value:<2.2e-16***

Niveis de significancia: *** 0,1%; ** 1%; * 5%; . 10%

Obs: Todas as varidveis foram inseridas no modelo em formato logarftmico, assim os coeficientes refletem diretamente elasticidades.

Fonte: elaboracao propria.

Conforme esperado, o resultado dos modelos mostram que os parametros estimados sao
importantes para explicar a demanda. Os modelos estdo bem ajustados e sdo confidveis
para o objetivo de tecer projecdes de curto prazo. Nos dois modelos a estatistica F indica
que os coeficientes sdo conjuntamente estatisticamente significativos ao nivel de 0,1%.
Ou seja, ha validade estatistica robusta de que os parametros sao todos diferentes de
zero, indicando a existéncia dos efeitos dos coeficientes da regressao.

Previsao de demanda

O objetivo principal da previsdao de demanda é estimar qual seria a demanda natural da
cidade de Sao José dos Campos para os proximos anos. Essa demanda natural € um
conceito de equilibrio entre os mercados atuantes na cidade e que influenciam o uso de
transporte publico. As flutuacbes de demanda sao normais, mas em geral “giram em
torno” da demanda natural. As estimativas serdo uteis para dar previsibilidade a
modelagem econdmico-financeira dos projetos de concessao. Os niveis de demanda
natural serdo a base para os calculos dos equilibrios financeiros das operadoras do
sistema. Optou-se por projetar a demanda para os anos de 2020 a 2023, pois para mais
do que isso ha niveis de incerteza e imprevisibilidade muito grandes, que somente
mecanismos de revisao contratual sao capazes de contornar.

O modelo econométrico permitiu estimar parametros que podem ser utilizados para fazer
a previsao de demanda para o sistema de transporte publico da cidade de Sao José dos
Campos. No desenvolvimento da previsdo de demanda foram tomadas as seguintes
premissas:

Ano 2020:
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Em primeiro lugar, cumpre destacar a caracteristica atipica de tal ano. Por conta da
pandemia de COVID-19, a demanda por transporte publico caiu de forma drastica e
generalizada. O efeito empirico dessa queda para os modelos de regressdao é
imediatamente distorcer todos os parametros estimados. Como o interesse aqui € estimar
uma demanda natural, optou-se por ndo se utilizar os dados reais derivados do momento
de pandemia, por serem muito atipicos. Portanto, o exercicio consiste em estimar qual
seria a demanda em 2020 caso ela seguisse a tendéncia que ja apresentava desde os
anos anteriores, de acordo com as demais variaveis de interesse, e, mais importante, sem
os efeitos da crise pandémica. Assim, ao invés de usar os dados existentes, 2020 foi
também projetado, assim como os demais anos que estdo por vir em um horizonte
proximo (2021, 2022 e 2023).

As premissas para as variaveis explicativas em 2020 sao:

° Tarifa : valores nominais mantidos constantes. Queda real dos precos, pois foi
incorporada a inflacdo do periodo.

° Massa. sal: mantida constante em termos reais utilizando o patamar de 2019.

° Moto: mantidos dados de compra de veiculos de 2020 obtidos nas bases do
DENATRAN.

° Int: mantidos os valores verificados imediatamente pré-crise de Covid-19.

Ano 2021

Para o ano de 2021 é esperado um inicio de recuperacdo econdmica, que devera se
refletir também no setor de transportes. Assim, a demanda devera subir um pouco em
relacdo a 2020 para os dois lotes. Estas sdo as premissas e o modelo refletem essas
ideias:

° Tarifa : o0s valores nominais continuam mantidos constantes, conforme
expectativas da prefeitura. Utiliza-se projecdes de inflacdo do Banco Central do Brasil
para deflacionar os precos. O resultado é a queda real das tarifas de transporte publico. O
que ira contribuir para a retomada da demanda.

° Massa. sal: mantida constante em termos reais.
° Moto: mantido estoque constante a niveis de 2020.
° Int: inicio das melhorias na qualidade do servigo. Queda da média dos intervalos

na ordem de -2,15% ao més. Essa premissa esta de acordo com o que foi projetado para
a reorganizacao de linhas para o EDITAL de Licitagdo, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 4: Variacado Intervalo médio - Rede proposta

Atual Proposto Variacdo %
Freq PPM Intervalo ppm Freq PPM Intervalo ppm Freq PPM Intervalo ppm
6,88 44,79 9,62 29,57 29% -52%

Fonte: elaboracao propria.
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A proposta € diminuir em 52% o intervalo médio e aumentar em 29% a frequéncia de
partidas de 6nibus. No entanto, essa melhora naturalmente ndo se dara de uma so6 vez.
Portanto, a premissa é que a queda de 52% acontec¢a no acumulado de dois anos (2021 a
2022). Isso implica uma taxa de queda no tempo de intervalo de -2,15% ao més.

Ano 2022:

Continua a retomada da demanda, movimento iniciado em 2021. As premissas sao:

° Tarifa : valores reais constantes. Ou seja, aumentos nominais acompanham a
inflag&o.

° Massa. sal: continua mantida constante em termos reais.

° Moto: continua mantido o estoque constante.

° Int: premissa de queda na ordem de -2,15% ao més mantida até o fim do ano.
Ano 2023:

A retomada da demanda ja é plena dados os avangos econdmicos e, principalmente,
devido a melhoria da qualidade do sistema e as disrup¢des tecnoldgicas. As premissas
para as variaveis explicativas do modelo sao:

° Tarifa : mantida constante em termos reais.

° Massa. sal: mantida constante em termos reais.

° Moto: continua mantido o estoque constante.

° Int: termina o periodo de melhora na qualidade, porém os intervalos mantém-se no

mesmo patamar melhorado.

Resultados da previsao

Com base nas premissas acima apresentadas, os graficos abaixo indicam a série
historica e a previsdo de demanda até o ano de 2023 para os dois lotes. Em cinza estao
as séries histéricas usadas nos modelos e em vermelho os anos projetados.
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Figura 2: Projecdo de Demanda Lote 1

Fonte: elaboragao propria.
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Figura 3: Projecdo de Demanda Lote 2
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Fonte: elaboracao propria.

Considerag0es finais

Cabe pontuar que o modelo ndo pressupde um escalonamento para a reducdo da
demanda no curso do contrato de concessao, modelado pelo prazo de 10 anos. Essa € a
tendéncia do sistema de transporte publico de Sdo José dos Campos antes das
inovagcdes a serem introduzidas na proxima concessao; inovagbes que servem como
incentivo exatamente para reverter o quadro de queda da demanda. Ademais, para lidar
com eventuais variagdes reais nha demanda, existem os mecanismos de revisdo ordinaria
e extraordinaria do contrato de concessao, os quais a Lei Federal n.° 12.587 reputa como
mandatorios para contratos de concessdao de transporte publico desde 2012. Tais
mecanismos de revisao servirao para verificar o equilibrio econdmico financeiro a cada
contrato de concessao, determinando ajustes acordados entre as partes na operagao
garantindo que a taxa de retorno contratada se mantenha sempre que necessario. Os
momentos de revisao contratual existem justamente para garantir que o contrato esteja
equilibrado ao longo de toda sua vida. Se houver uma queda de demanda expressiva,
esse fato sera considerado na revisdo contratual, sé entao revisando o valor da tarifa com
base num fato concreto, e ndo em uma projecéo incerta.

Para a modelagem econdmico-financeira, foi utilizada a demanda projetada para 2021 a
2023, desconsiderando o efeito da pandemia do novo coronavirus no nivel de
passageiros(as) equivalentes do sistema. Existem duas principais razées para néao
considerar o efeito da pandemia: primeiro, esse € um fendmeno extremo, que ndo serve
para estimativa de nenhum dado futuro independente do estado para o qual caminhemos.
Em outras palavras, mesmo que o mundo "ndo seja 0 mesmo" apdés a pandemia, 0s
dados de 2020 nao trazem informacgbes relevantes para o passado. O tamanho do
impacto estrutural da pandemia s6 podera ser analisado posteriormente. Assim, qualquer
tentativa de estimar o patamar de demanda nos proximos 2 ou 3 anos com base nos
dados histéricos seria um mero exercicio especulativo. E preferivel ter uma conta
conservadora amparada em dados reais e confidveis, em cima do mundo que existia
antes da pandemia. Em outras palavras, ndo ha nada melhor para projetar o
comportamento do transporte depois da pandemia do que o seu comportamento prévio.
Imputar uma demanda abaixo da potencialidade do sistema por conta de uma situagao
conjuntural ligada a um evento extremos - a pandemia - em um contrato de longo prazo
aumentaria a tarifa no curto prazo, preco que é rigido para baixo, criando incentivos
perversos para que o sistema perca ainda mais passageiros. Essa estratégia de adogao
de uma projecao de demanda de longo prazo com ajuste contratual de curto prazo
protege o sistema no longo prazo, nao permitindo que ele se torne refém do circulo
vicioso de perda de passageiros, e limita o custo da fase intermediaria com ajustes de
oferta a serem realizados ao longo do contrato.
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ANEXO Il

A

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

REF.: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 03/SGAF/2021

OBJETO:

DECLARACADO

Em cumprimento as determinagbes da Lei Federal n? 8.666/93, Decreto Federal n2
7.203/10 e Decreto Municipal n? 18.158/19, DECLARAMOS, para fins de participacéo na
Concorréncia Publica acima, que:

a) A empresa ndo estd impedida de contratar com a Administracdo Publica, direta e
indireta;

b) N&o foi declarada inidénea pelo Poder Publico, de nenhuma esfera;
c) N&o existe fato impeditivo a habilitagdo da empresa;

d) A empresa ndo possui em seu quadro de pessoal menor de 18 anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e menor de 16 anos em qualquer outro tipo de trabalho,
salvo na condicao de aprendiz, a partir de 14 anos;

e) A empresa esta em dia com todas as determinacgdes trabalhistas e demais legislagbes
aplicaveis.

f) A empresa esta ciente de que n&o podera, na constancia da relagdo contratual que
venha a firmar com a Prefeitura, vir a contratar empregado que seja codnjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colateral até o terceiro grau, de quaisquer
pessoas ocupantes dos cargos de Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios Municipais e de
Vereadores.

Por ser a expressao da verdade, eu
, representante legal desta empresa, firmo a

presente.

DATA

ASSINATURA E CARIMBO
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ANEXO Il

MODELO DE DECLARACAO DE ME / EPP

A

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

REF.. CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 03/SGAF/2021

1O ] =0 N 1 PSR

A empresa , inscrita no CNPJ sob n® , por
seu representante legal, o Sr(a) , portador(a) da
Cédula de Identidade n® e do CPF n® , declara,

sob as penas da Lei e sem prejuizo das penalidades previstas neste EDITAL, que é
“Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte”, nos termos do enquadramento
previsto na Lei Complementar n? 123, de 14 de dezembro de 2006, e que ndo existem
ocorréncias pendentes que possam conduzi-la ao seu desenquadramento dos artigos 42
a 49 da referida Lei, estando, portanto, apta a usufruir dos beneficios da Lei na
Concorréncia Publica Internacional n° 03/SGAF/2021, realizado pela Prefeitura de Sao
José dos Campos.

Por ser a expressao da verdade, eu , representante
legal do licitante, firmo a presente.

DATA

ASSINATURA E CARIMBO
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ANEXO IV
INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA:

Nos termos do EDITAL e seus Anexos, bem como das demais informacoes
disponibilizadas no processo licitatério em epigrafe, com os quais este licitante concorda
integralmente, apresentamos nossa Proposta de Preco para a operagao do servico de
transporte publico coletivo no municipio de Sdo José dos Campos.

CONSIDERANDO QUE:
(i) A Proposta de Preco é vinculante, irrevogavel, irretratavel e incondicional;

(i) A Proposta de Preco considerou como limite estar abaixo da Tarifa Técnica de
Remuneracgdo de Referéncia no valor de R$5,24 (cinco reais e vinte e quatro centavos)
para o lote 1 e R$4,94 (quatro reais e noventa e quatro centavos) para o lote 2, data
base de 1?2 de Janeiro de 2021, por passageiro transportado remuneravel (passageiro
equivalente), sob pena de desclassificacao;

(iii) A Proposta de Preco tem validade de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias contados
da data da apresentacdo da documentacgéo e propostas;

(iv) A Proposta de Preco considerou todos os investimentos, tributos, custos e despesas
necessarios a execugcdao do CONTRATO DE CONCESSAO, observando-se o disposto
nas Diretrizes do Plano de Negdcios, ANEXO IVB;

(v) A Proposta de Preco levou em consideragao todos os riscos assumidos pela
CONCESSIONARIA no CONTRATO DE CONCESSAO, conforme a minuta constante do
ANEXO VII deste EDITAL;

(vi) A Proposta de Preco considerou o prazo de dez (10) anos da CONCESSAO a partir
da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, com o inicio da operacgao;

(vii) A Proposta de Preco considera todos os investimentos necessarios ao pleno
cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO, conforme descritos no EDITAL,
especialmente nos ANEXOS |, IA a IF, e IV, incluidos todos os seus respectivos volumes,
deste EDITAL.

Tendo apresentado proposta para os lotes 1 e 2, DECLARO que em

sendo vencedor(a) de ambos os lotes, que minha preferéncia € para o
[OtE NO
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ANEXO IVA

MODELO DE PROPOSTA DE TARIFA DE REMUNERACAO

Este licitante, cujos dados estao apresentados abaixo, vem, por seu representante legal,
apresentar a seguinte Proposta de Preco para os fins da Licitagcdo em epigrafe:

Proposta de Tarifa Técnica de Remuneracdo para o Servigco de Transporte Publico
Coletivo Urbano de Sdo José dos Campos

R$ [*] (valor da tarifa por extenso)

VALIDADE:

Esta Proposta de Preco tera validade de [+] (periodo por extenso)
DADOS DA LICITANTE:

Razao Social / Denominacéao do Consércio: [*]

CNPJ/MF (em caso de Consorcio, utilizar CNPJ/MF da empresa lider): [*]
Composicao Acionéria / Participacdo Consorciada: [*]

Empresa lider (quando aplicavel): []

Enderecgo: [*]

Telefones de contato: [*]

Fax: []

Representante da Licitante: [°]

E-mail: [*]

[LOCAL], [DATA]

[ASSINATURA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n? []
CPF/MF sob o n?[]
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ANEXO IV B

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O presente documento é parte integrante do EDITAL de Licitagcdo para a contratagdo de
empresas operadoras para a realizagao do servico de transporte coletivo do Municipio de
Séao José dos Campos.

A sua finalidade é apresentar diretrizes para a elaboracdo do Plano de Negdcios, que
devera ser apresentado pelas Concorrentes do processo licitatorio.

A tabela modelo, se desejar ser utilizada pela proponente, pode ser encontrada em
<https://www.sjc.sp.gov.br/media/130078/modelo-fluxo-de-caixa.zip>. A proponente
podera entregar seu plano de negdcios em outro formato que ndo o indicado neste anexo.
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Figura 35: Plano de Frota
Figura 36: Resultados
Figura 37: Resultados - peso nos custos

1 Condicdes gerais do Plano de Negécios

1.1 O Plano de Negocios a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade do licitante
concorrente e devera ser consistente, em si e com a sua Proposta de Preco, e
suficientemente claro quanto as diretrizes adotadas.

1.2 O Plano de Negdcios devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua
elaboracdo. As premissas deverdo embasar os valores utilizados para preencher as
planilhas financeiras, as quais servirdo como base para estimacao da Proposta de Preco.

1.3 Na elaboracdo da Proposta de Preco e do Plano de Negodcios, o licitante devera
observar as disposi¢cdes do EDITAL de Licitacdo e seus outros Anexos além das diretrizes
expostas neste Anexo.

1.4 O Plano de Negocios devera ser impresso, com todas as folhas numeradas e
rubricadas, em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um), com apresentacao de
indice e termo de inicio e de encerramento ao final, declarando, obrigatoriamente, a
quantidade de folhas que o compde, contendo na capa a titulacdo do conteudo, o nome
do licitante, o numero do EDITAL e o objeto da licitagdo. Devera ser apresentado em
encadernacao adequada.

1.5 As planilhas financeiras incluidas no Plano de Negdcios deverdo ser fornecidas em
arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrao PDF (Adobe Acrobat) e em
softwares que as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versao 97/2003 ou
2010, contendo as férmulas e calculos que resultaram no fluxo de caixa das projecoes
financeiras, para melhor possibilitar a analise e a consisténcia dos calculos.

1.6 Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e aqueles
constantes da planilha em meio magnético, prevalecerao aqueles da planilha impressa.

1.7 Deverao ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no Brasil
e submetidos ao regime da Lei Federal n? 6.404/76 e alteragcbes posteriores,
especialmente as introduzidas pela Lei n? 11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras
de Contabilidade convergidas as normas internacionais, mediante a aplicacdo das
International Financial Reporting Standards — IFRS, além das disposi¢coes da legislagao
fiscal vigente, incluindo as instrugdes normativas SRF n? 162, de 31/12/1998 e n? 130, de
10/11/1999, referentes a amortizagcao e depreciacao dos investimentos.

1.8 Para indicagdo dos componentes do Plano de Negdcios, deverdo ser utilizadas as
planilhas do Anexo IVB - Diretrizes para Elaboracédo do Plano de Negocios

1.9 O licitante devera realizar as projecoes em Real com referéncia em janeiro de 2021
(ndo considerar a inflagao), tendo em vista que este é o periodo de referéncia dos estudos
econdmico-financeiros apresentados.
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2 Diretrizes para o preenchimento das Planilhas Financeiras

Essa secdo tem como objetivo apresentar e descrever as planilhas modelo a serem
preenchidas pelos proponentes, bem como explicar como deve ser feito o preenchimento
dessas planilhas.

Cada subsecdo descreve uma aba da planilha. Os campos em cinza ndo devem ser
alterados, pois trata-se de informag¢des padrées que devem ser seguidas por todos os
proponentes ou de calculos realizados a partir de insumos de cada proponente.
Preencher os campos em branco que achar necessario - nhem todos os campos em
branco devem ser necessariamente preenchidos.

2.1 Receita

Na aba “receita” devera ser indicada a demanda média mensal de passageiros
equivalentes para cada periodo. Como estudantes pagam meia tarifa, pode ser adotado
um fator de 0,5 para esse tipo de passageiro; como o vale transporte em Sao José dos
Campos é R$ 5,20 e a passagem de Bilhete Gnico comum é R$ 4,50 (valores de janeiro
de 2021), pode ser adotado o fator de 1,15 para passageiros que utilizam Vale
Transporte. Passageiros que pagam em dinheiro podem ter peso 1, assim como
passageiros que pagam com Bilhete Unico comum. Os demais (isentos, integracdes) néo
devem ser considerados para a conta de passageiros equivalentes.

Modelo de demanda

12 primeiros meses
do 132320 242 més
a partir do 252 més

Figura 1. Receita
Fonte e elaboracéo proprias.

O proponente deve, entdo, indicar a quantidade média mensal de passageiros
equivalentes para cada periodo que estima que o sistema tera.

2.2 Parametros Econdmicos

Pardmetros Econdmico

Ano Inicio do contrato 2021
Tempo de projeto (anos) 10|
WACC (anual)

WACC (mensal) 0,000%
Capital de giro (% receita liquida)

Figura 2: Parametros Econdmicos
Fonte e elaboracao proéprias.

As CONCESSIONARIAS deverao preencher a aliquota de capital de giro e o campo de

Custo Médio Ponderado de Capital anual (CMPC, ou na sigla em inglés: WACC). O
CMPC mensal se ajusta automaticamente a partir do anual.
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2.3 Frota e quilometragem

unidades quilometragem rodada (més)

Articulado (23m)

Padron sem ar condicionado
Mididnibus

Microdnibus

TOTAL 0 0

|Ociosida de de frota | S%I

Figura 3: Frota e quilometragem
Fonte e elaboragao proprias.

O proponente devera preencher a frota e a quilometragem rodada no més por cada tipo
de frota de veiculo.

2.4 CAPEX Veiculos

Figura 4: CAPEX veiculos
Fonte e elaboragéao proprias.

O proponente devera preencher o preco unitario de cada tipo de veiculo que sera usado
na operagao, bem como para apoio operacional, administrativo e qual sera o investimento
em monitoramento de frota. Para todos esses itens também ¢é preciso preencher a vida
util e o valor residual da depreciacao ao fim da vida util, sempre igual ou maior do que
zero. Se a vida util do veiculo for maior do que a idade maxima indicada no Anexo IF, o
proponente devera prever a renovagao do veiculo antes do fim da vida util, a fim de
preservar a idade maxima prevista. A aquisicao de veiculos administrativos como CAPEX
€ opcional, podendo a licitante aluga-los.

2.5 CAPEX — garagem e administrativo

Metros” terreno Metragem

Unidades ocupado por veiculo total terreno

Articulado (23m) 0 0
Padron sem ar condicionado 0 0|
Mididnibus 0 0|
Microdnibus 0 o

Figura 5: CAPEX — garagem e administrativo — metragem por tipo de material
rodante
Fonte e elaboragao proprias.
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O proponente devera preencher qual o espago previsto para cada tipo de veiculo no
terreno destinado a garagem. Essa metragem deve incluir espago para manobra,
manutencdo e o que mais o proponente achar pertinente. A planilha ird calcular a
metragem total necessaria para o terreno da empresa. Cumpre ressaltar, no entanto, que
a compra de terreno para garagem € opcional, podendo a licitante alugar o terreno. Nesse
caso, devera preencher os custos de OPEX de garagem, conforme explicitado mais
adiante.

Metregam total em terreno para garagem 0
Preco do terreno (m?)

Metragem das instalacdes extras em relacdo a metragem do terreno (%)
Preco médio das instalagdes (CUB)

Figura 6: CAPEX — garagem e administrativo
Fonte e elaboragéao proprias.

O proponente devera preencher o valor do metro quadrado, considerando que o terreno
nao precisa necessariamente ser na cidade de Sao José dos Campos, qual porcentagem
do terreno que receberd edificacbes e qual o preco de construgdo meédio dessas
edificacées. Em caso de aluguel do terreno basta colocar o preco do terreno (m?) como
sendo R$00,00. Percentual de instalagbes extras ficam a critério do proponente para
definir.

Reposicao Vida dtil - Valor residual -

Prego unitdrio Unidades Investimento 2 : 2
por término depreciagdo depreciacdo

Método depreciagdo

Espaco ocupado e construido 0 1 0 0% 0% |Linear
Temeno 0 1 0 0% 0% |Linear
Méveis, softwares (adm) 1 0 100% 0% |Linear

Figura 7: CAPEX - espaco, terreno e méveis
Fonte e elaboragao proprias.

O proponente devera preencher a vida util e valor residual para o espago ocupado e
construido e para moveis, equipamentos e softwares, devendo indicar o investimento que
fara com esse item também.

2.6 Investimentos

Figura 8: Investimentos
Fonte e elaboracgéao proprias.

O proponente devera indicar o fluxo de investimento desde o més zero até o més 120
para cada tipo de investimento que sera feito.

2.7 Depreciacao
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Figura 9: Depreciacao
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera indicar o fluxo de depreciagao desde o més zero até o més 120 para
cada tipo de investimento que sera feito.

2.8 Valor residual

Figura 10: Valor residual
Fonte e elaboragéao proprias.

O proponente devera indicar o fluxo de valor residual desde o més zero até o més 120
para cada tipo de investimento que sera feito.

2.9 Encargos sociais

Os encargos sociais a serem considerados pelo proponente no calculo de custo com
pessoal.
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Encargos sociais % sobre salario + horas extras + adicional noturno

Grupo A
INSS 0,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
SEBRAE 0,60%
Saldrio Educacdao 2,50%
Incra 0,20%
Seguro acidente 3,00%
FGTS 8,00%
Total grupo A 16,80%
Grupo B
139 salario 8,33%
Abono de férias 2,78%
Aviso prévio trabalhado 0,07%
Licenga funeral/casamento 0,03%
Licenga paternidade 0,04%
Adicional noturno 2,24%
Total grupo B 13,49%
Grupo C
Aviso prévio indenizacdao 4,54%
Dep0osito por rescisao 4,56%
Indenizacdo adicional 0,33%
Total grupo C 9,43%
Grupo D
Incidéncia do grupo A sobre o grupo B 2,27%
Total 41,99%

Figura 11: Encargos Sociais
Fonte e elaboracéao proprias.

2.10 Beneficios

Beneficio Custo unitario Custo mensal
Vale refeigdo 0,00
Cesta basica 0,00
Plano de saude e assist.odontoldgica 0,00
Seguro de vida 0,00
Total 0,00

Beneficio Custo unitario Custo mensal
Vale transporte 0,00
Valor da incidéncia do vale transporte sobre o salario | 6%

|Dias Uteis no més

Figura 12: Beneficios

Fonte e elaboracéo proprias.
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O proponente devera preencher o custo unitario de Vale Refeicdo, Cesta Basica, Plano de
saude e Assisténcia Odontologica e Seguro de Vida. O valor do custo unitario da
passagem do Vale Transporte depende do valor da tarifa técnica de equilibrio. S&o
consideradas duas tarifas por dia para o funcionario; o proponente devera indicar a
quantidade de dias que o funcionario recebera o Vale Transporte (dias uteis no més).

2.11 Pessoal — geréncia e administrativo

Salir© romend (X Encargon (X) Barw Scion st Cunto por fumcionds o (| Cunto por cadegoria (K5 /mds)
Pr ewde rde 43, % 0,00 000 Oy
Qe 20 43,9% 0,00 VL0 L)
Avobar agodocm 41, 0% 0,00 QL0 Bres
Gur Admiminy stvoe &4 431, 9% 0.00 000 LS
Ger Marurcio 43, 0% 0,00/ 000 Uy
Gur Opwnacio 43.9% 0,00/ 000/ By
Avohar & dur wione 41, °09% 0,00 0200 B

Figura 13: Pessoal — geréncia
Fonte e elaboragao proprias.

Quantidade Salario nominal (R Encargos (%) Beneficios mensai Custo por funcionario ( Custo por categoria (RS/més)

Motorista carro leve 41,99% 0,00 0,00 0,00
Encarregado pessoal 41,99%!| 0,00 0,00 0,00
Auxiliar pessoal 41,99%| 0,00 0,00 0,00
Encarregado tesouraria 41,99%| 0,00! 0,00 0,00
Augxiliar tesouraria 41,99% 0,00, 0,00 0,00
Encarregado trafego 41,99% 0,00 0,00 0,00
Supervisor trafego 41,99% 0,00! 0,00 0,00
Augxiliar trafego 41,99% 0,00 0,00 0,00
Fiscal 41,99% 0,00 0,00 0,00]
Supervisor bilhetagem 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar bilhetagem 41,99% 0,00] 0,00 0,00
Analista de custos 41,99%!| 0,00! 0,00 0,00
Auxiliar de video monitoramento 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Vigia 41,99% 0,00 0,00 0,00
Faxineiro 41,99%!| 0,00 0,00 0,00]
Copeiro 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Entregador (office-boy) 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Recepcionista 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Técnico seguranca do trabalho 41,99%!| 0,00! 0,00 0,00

heiro seg ca do trabalho 41,99%| 0,00 0,00 0,00
Porteio 41,99% 0,00] 0,00 0,00

Figura 14: Pessoal — administrativo
Fonte e elaboracéao proprias.

Nas tabelas das figuras 13 e 14, o proponente devera indicar a quantidade (valor igual ou
superior a zero) de cada fungéo e o salario nominal a ser pago, quando a quantidade for
maior do que zero.

2.12 Pessoal — manutencéao
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Quantidade Saldrio nominal (RS) Encargos (%) Beneficios mensais (RS) Custo por funcionario (RS/més) Custo por categoria (RS/més)

Encarregado manutencao 41,99%! 0,00: 0,00! 0,00
|Supervisor manutencéo 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de controle de manute_nﬁo 41,99%! 0,00 0,00! 0,00)
Mecanico de veiculos 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Auxiliar de mecénico 41,99% 0,00 0,00 0,00
Eletricista 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de eletricista 41,99% 0,00 0,00 0,00
Lanterneiro 41,99%! 0,00 0,00! 0,00
Auxiliar de lanterneiro 41,99%! 0,00: 0,00! 0,00
Pintor 41,99% 0,00 0,00 0,00}
Borracheiro 41,99%! 0,00 0,00! 0,00
Auxiliar de borracheiro 41,99% 0,00, 0,00! 0,00
Lavador 41,99% 0,00 0,00 0,00
Abastecedor 41,99% 0,00 0,00 0,00
Manobrista 41,99% 0,00 0,00 0,00}
|Comprador 41,99% 0,00 0,00 0,00}
|Encarregado de almoxarifado 41,99% 0,00 0,00, 0,00]
Almoxarife 41,99% 0,00 0,00 0,00
Auxiliar de almoxarifado 41,99% 0,00 0,00 0,00

Figura 15: Pessoal — manutencéao
Fonte e elaboragéao proprias.

O proponente devera indicar a quantidade (valor igual ou superior a zero) de cada fungao
e o salario nominal a ser pago, quando a quantidade for maior do que zero.

2.13 Pessoal — operacéo

Tipo de velculo Articulado (23m) | Padron sem ar condicionado| Mididnibus Microdnibus
Motorista

Figura 16: Fator de utilizagéo
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera indicar o fator de utilizagdo para cada tipo de veiculo de motoristas.
Assim, o total de motoristas serd indicado pela multiplicagcdo da frota pelo fator de

utilizacao.
Despachantes e fiscais

% de despachantes em relagdo ao total de motoristas
% de fiscais em relagdo ao total de motoristas

Figura 17: Despachantes e Fiscais e Agentes Operacionais
Fonte e elaboracéao proprias.

O total de despachantes, fiscais e agentes operacionais sera uma proporgao do total de
motoristas: o proponente devera indicar essa proporcao.

PESSOAL - OPERAGAO

Quantidade ___Salério nominal (RS} Encargos (%) Beneficios mensais (RS) Adicional noturno (RS/més) Custo por funcionario (R$/més) Custo por categoria (RS/més)
Motorista o 4199% Y ) 0,00 0,00
Despachante de transportes coletivos (exceto trem) ) 4199% 0 0,00 0,00
fiscal de transportes coletivos (exceto trem) 0 4199% ) 0 0,00 0,00
Agente Operacional 0 41,99% 0 0,00 0,00
_ o #DIV/O! T woivjor T #DIV/0! #DIV/O! r #DIV/0) 0,00

Figura 18: Pessoal - motoristas, despachantes, fiscais e agentes operacionais.
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera indicar o salario nominal a ser pago, as quantidades sao calculadas

de acordo com os dados das tabelas anteriores (figuras 16 e 17). Fica estabelecido o
seguinte descritivo como orientagao a distribuicdo dos cargos na operagao:
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Agente Operacional

Acompanha, auxilia e orienta as atividades atinentes a operacado diaria do transporte
publico municipal. Pode exercer suas fungbes embarcado em linhas de maior
circulagdo,ou ainda, nos terminais e areas de integracdo. Excetua-se de suas funcoes
aquelas especificas dos fiscais de transporte coletivo e dos despachantes de transportes
coletivos. Auxilia na formacgao de filas de embarque bem como orienta a populagédo nos
terminais e areas de integracdo, realiza coleta de informacbes para pesquisas de
interesse relacionadas ao sistema de transporte coletivo municipal.

Despachante de Transportes Coletivos

Auxilia e organiza as operacdes diarias do transporte coletivo. Pode atuar no auxilio do
cumprimento dos horarios e preenchimento de relatorios. O Despachante € responsavel
por preparar as escalas de operadores, administrar os turnos, horarios e mudancas de
escala, bem como atua na liberacao do veiculo para operacao.

Fiscal de Transportes Coletivos

Fiscalizam as operagbes do transporte coletivo como, condigcdes de operagao dos
veiculos, cumprimento dos horarios, entre outros. Responsaveis por atuar em
ocorréncias, controle de irregularidades, bem como na garantia do cumprimento das
normas estabalecidas, realizando vistorias e diligéncias.

Motorista
Conduz e vistoria os veiculos de transporte coletivo de passageiros urbanos, verifica
itinerario de viagens, controlam o embarque e desembarque de passageiros e 0s orientam

quanto a tarifas, itinerarios, pontos de embarque e desembarque e procedimentos no
interior do veiculo.

2.14 Operacéao

Combustivel Articulado (23m) Padron sem arcondicionado Midionibus Microdnibus
Rendimento do oleo diesel (L/km) (sem ar)

Rendimento do oleo diesel (L/km) (com ar)
Prego do oleo diesel (RS/L)

Figura 19: Combustivel
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera indicar o rendimento do combustivel e o preco do éleo diesel, com
valores iguais ou maiores do que zero.
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Precos (RS)

Oleo de carter

Oleo de caixa de mudan¢as

Oleo diferencial

Fluido de freio

Graxa

Compressor

Sapata de Carvdo

Consumo (L/km)

Oleo de carter

Oleo de caixa de mudancas

Oleo diferencial

Fluido de freio

Graxa

Compressor

Sapata de Carvdo

O proponente devera preencher o preco € o consumo de cada um dos tipos de

Figura 20: Lubrificantes
Fonte e elaboracéao proprias.

lubrificantes, com valores iguais ou maiores do que zero.

Rendimento (L/km)

Articulado (23m) Padron sem arcondicionado Midionibus Micro6nibus

Custo

Figura 21: ARLA 32
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente deverd indicar o preco e o consumo de ARLA 32, com valores iguais ou

maiores do que zero.

Rodagem
Prego

Articulado (23m) Padron sem arcondicionado Midionibus Microonibus

Pneu

Recapagem

Camara

Protetor

Quantidade

Pneu

Reca pagem

Camara

Protetor

Custo total do conjunto

Vida util do conjunto

O proponente devera preencher o prego e o quantidade de cada um dos itens de

Figura 22: Rodagem
Fonte e elaboracgéao proprias.

rodagem, com valores iguais ou maiores do que zero.
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Pegas e acessorios
indice de consumo
Prego de referéncia 0 0 of 0

Articulado (23m) Padron sem arcondicionado Midiénibus Microonibus

Figura 23: Pecas e Acessorios
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera indicar o indice de consumo mensal de pegas e acessorios como
porcentagem do valor do veiculo novo.

Custo unitdrio varidvel - Sintese  Articulado (23m) Padron sem ar condidonado Mididnibus Microdnibus
Combustivel (RS/km) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Lubrificantes (RS/km) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
ARLS 32 (RS/km) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Rodagem (RS/km) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0!
|Cusm unitario varidvel (R$/km) T #DIV/O! o #DIV/0! T gpivjor 7 #DIV/0! |
[Pegas e acessorios (veiculo/més) 0 0 0 ol

Figura 24: Custo Unitéario Variavel — sintese
Fonte e elaboracéao proprias.

Os campos séao preenchidos conforme dados fornecidos anteriormente.

Operagdo Articulado (23m) Padron sem ar condicionado Mididnibus Microdnibus
Quilometragem rodada (més) 0 0 [ o
Vekulos 0 0 0 0
Custo operacional da frota &s) #DIv /o! #DIv/o! sDIv/o! #DIv/o! soiv/o! |

Figura 25: Custo Operacional Mensal da Frota
Fonte e elaboragéao proprias.

Com os dados de quilometragem mensal e frota total sdo estimados os custos mensais de
operagao.
Despesas operacionais Veiculos

Custo unitario

Seguro obrigatdrio DPVAT

Seguro de responsabilidade civil 0| 0|

Licenciamento OI OI

IPVA 0 0|
Total (RS/ano) 0|

Figura 26: Despesas Operacionais Obrigatérias de Frota
Fonte e elaboracéao proprias.

A tabela da Figura 26 indica os custos com despesas obrigatorias. O numero de veiculos
€ preenchido de forma automatica considerando a frota operante e a frota ociosa.

2.15 Administracao
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Servigco Custo mensal

Servicos publicos 0

Agua

Luz

Telefonia Geral

Servigos 0800 (call center)
Servigos de terceiros 0

Administracdo de rede/data center

Rede de comunicagdo

Honorario de advogados

Auditoria externa

Comunicacgao social

Treinamento
Sistema de atendimento ao publico

Figura 27: Custos com servigos
Fonte e elaboragéao proprias.

O proponente devera preencher os custos mensais com servigos publicos, servicos de
terceiros e sistema de atendimento ao publico.

Garagem
Metragem Valor (RS/m?) Aluguel mensal (RS) | Aluguel no contrato todo
0 0 0

Figura 28: Custos de aluguel de garagem

Fonte e elaboracéao proprias.

Conforme dito, o proponente podera optar por alugar espago de garagem. Nesse caso
preencher o valor mensal do metro quadrado.

Aluguel veiculos administrativos (fiscalizagdo e controle)
Total de veiculos Aluguel (RS$/més) Aluguel mensal

0

Figura 29: Custos de aluguel de veiculos administrativos (fiscalizagdo e controle)
Fonte e elaboragéao proprias.
Conforme dito, o proponente podera optar por alugar os veiculos administrativos

(fiscalizagao e controle). Nesse caso, devera preencher o total de veiculos e o aluguel
mensal com cada um deles.

Operagao e manutengao do sistema Unitdrio Veiculos
ITS (veiculo/més) 0

Figura 30: Custo Mensal com Monitoramento de Frota
Fonte e elaboragao proprias.

O proponente devera preencher o custo mensal com o sistema de monitoramento de
frota.
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Garantia de execugao contratual

Valor contratado - investimento total do contrato (RS)
Taxa anual da apdlice, encargos inclusos (%)

Valor fixo anual

Custo por ano (RS) 0

Figura 31: Garantia e Execucao Contratual
Fonte e elaboragao proprias.

O proponente devera preencher a taxa anual da apdlice de seguro, que incidira sobre o
valor total dos investimentos do contrato, e o custo fixo anual.

I

Despesa adm mensal
Servigos publicos
Servigos de terceiros
Sistema de atendimento ao publico
Operagao e manutengdo do sistema
Aluguel de veiculos
Garantia de execugdo contratual

o000 |O|O

Figura 32: Despesas Administrativas Mensais
Fonte e elaboracéao proprias.

A tabela da figura 30 resume os custos administrativos mensais.

2.16 Impostos

Impostos sobre o resultado (aliquotas)

CSLL 9%
IR 15%
IR adicional 10%

Limite de isenc3o IR Adicional-RSano 240.000
Limite de isencdo IR Adicional -RS més  20.000

Impostos sobre receita (aliquotas)

ISS sobre receita tariféria 0,00%
ISS sobre outrasreceitas 2,00%
ISS - publicidade 5,00%

PIS sobre outrasreceitas 0,65%
COFINS sobre outras receitas 3,00%
PIS sobre receita tariféria 0,00%
COFINS sobre receita tarifaria 0,00%
INSS 2,00%

Figura 33: Impostos
Fonte e elaboragao proprias.

As tabelas da Figura 31 resumem 0s impostos que sao aplicaveis ao projeto.
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2.17 Pré-operacionais

Despesas pré-operacionais

Outorga

Despesas com contratagdo, treinamento, projeto, etc

Despesas com sistema de atendimento ao cidadao

Outras despesas pré-operacionais

Figura 34: Despesas Pré-operacionais
Fonte e elaboracéao proprias.

O proponente devera preencher, com valores iguais ou maiores do que zero, o valor das

despesas pré-operacionais (ano zero).

2.18 Plano de frota
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Figura 35: Plano de Frota
Fonte e elaboracéao proprias.

Para cada tipo de veiculo do projeto o proponente devera indicar o plano de frota
(quantidade de veiculos em cada faixa etaria), para calculo da idade média maxima da

frota durante o projeto.

2.19 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa é composto dos insumos da planilha.

2.20 Resultados

|1dade média da frota (anos)

l

8|

Resultados

VPL

#NUM!

TIR (mensal)

Erro

Zerando VPL

Por passageiros equivalentes

0.00

Por passageiros totais

#DIV/O!

Calcular tarifa

Figura 36: Resultados
Fonte e elaboragéao proprias.
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Para o calculo da tarifa de equilibrio € necessario apertar o botao “Calcular Tarifa”. Ele
aciona um comando de “atingir meta”, que vai alterar a tarifa técnica por passageiros
equivalentes de forma que o VPL seja zero e que a TIR seja igual ao CMPC do projeto.

A planilha também retorna o peso de cada tipo de custo no custo operacional total do
contrato.

Custo Total Peso nos custos
Despesas com pessoal 0" #DIV/0!
Despesas com combustivel 0 #DIV/0!
Outras despesas i #DIV/0! " #DIV/0!
Total " #DIV/0!

Figura 37: Resultados — peso nos custos
Fonte e elaboracéao proprias.

Para verificar a tarifa de equilibrio na data-base de 2021, o proponente devera indicar o

lote para o qual a proposta esta sendo feita.

LLote de referéncia {Lotel I

Figura 38: Resultados: - Lote de referéncia
Fonte e elaboracéao proprias.

Com isso, 0 modelo escolhera o fator de reajuste adequado para o lote e indicara a tarifa

na data base de janeiro de 2021.

arifa té 3 janeirof20 412
ator - 2.89%
- 3.07%

Figura 39: indicacédo da tarifa técnica de equilibrio na data base de janeiro de 2021.
Fonte e elaboracéao proprias.
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ANEXO V

DECLARACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

Prezados Senhores/Senhoras,

Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAQ], por seu representante legal, declara, sob
as penas da legislacao aplicavel, que dispbe de capacidade para obter recursos
financeiros suficientes ao devido cumprimento das obrigacdes de aporte de recursos
proprios e de terceiros, necessarios a consecucdo do objeto da CONCESSAO
Administrativa, nos termos do detalhamento constante de seu Plano de Negdcios.

[LOCAL], [DATA]

[ASSINATURA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n?[]
CPF/MF sob o n?[]
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ANEXO VI

DECLARACAO DE ACEITACAO DOS TERMOS DO EDITAL
CP N° 03/SGAF/2021

CONCESSAO dos servicos do Sistema de Transporte Publico de Séo José dos Campos

Prezados Senhores/Senhoras,

Pelo presente, [LICITANTE], [QUALIFICACAQ], por seu representante legal, declara, sob
as penas da legislacao aplicavel, que se sujeita a todas as condi¢des do EDITAL, tendo
pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO e dos locais e respectivas condicdes
onde serdao executados os servicos do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos
Campos.

Declara, ainda, que responde pela veracidade de todas as informagdes constantes da
documentacdo e da proposta apresentadas e declara que recebeu todos os elementos
componentes do presente EDITAL e que tomou conhecimento de todas informacdes e
das condi¢des para o cumprimento das obrigacdes objeto da Licitagdo, e em especial das
caracteristicas do sistema viario e da area urbana do municipio e locais onde séao
prestados os servicos de transporte coletivo objeto da licitagdo, tendo considerado
suficientes as informacoes recebidas para a elaboracado da sua proposta.

[LOCAL], [DATA]

[ASSINATURA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n? []
CPF/MF sob o n? []
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ANEXO VIl
MINUTA-MODELO DO CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO N¢

CONTRATANTES: O MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E

Para a CONCESSAO, A TiTULO ONEROSO, DA PRESTACAO DOS SERVICOS
OPERACIONAIS DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DO MUNICIPIO, regida
pelas Leis federais n.? 8.666/1993 e n.°8.987/1995, e pela legislagdo municipal de Sao
José dos Campos, especialmente a Lei Complementar Municipal n.° 629, de 13 de margo
de 2020, e os Decretos n°. 18.551, de 18de junho de 2020 e n°. 18.743 de 12 de fevereiro
de 2021.

Data: .../.../2021
Prazo: 10 (dez) anos
Valor: RS .........
MODALIDADE: Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021
Processo Interno:
DAS PARTES
O MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, com sede a Rua José de Alencar, n.2 123,

Vila Santa Luzia, inscrito no CNPJ sob o n.2 46.643.466/0001-06, Inscricdo Estadual n.2
isento, representado pelo Secretario da Secretaria de Mobilidade Urbana, Sr.

......................................................................... , portador do CPF n.2 .............. e do RG
ne ... , autorizado pelo Decreto de delegagcdo n.2 .... de... de ... , adiante
de5|gnado simplesmente CONCEDENTE, € ....ccooviviiiiiice e, , com
SEAC @ e , ha cidade de............. , inscrita no CNPJ sob o
T , Inscricdo Municipal n.Zf............. , representada por............... ,
] SRR , portador do CPF n.2.............. e do RG. n.2 ,
residente e dom|C|I|ado - ISR na cidade de , adiante designada

simplesmente CONCESSIONARIA, nos termos do disposto nas Leis Federais n.%s
8.666/93, 8.987/95 e 12.587/12, na Lei Complementar Municipal n.2 629/2020, no Decreto
Municipal n.2 18.551/2020, bem como no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional
de n.2 03/SGAF/2021 e nas demais normas aplicadas na espécie, mediante as clausulas
e condigOes seguintes, ajustam o que se segue:
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CLAUSULA 12 - DO OBJETO, DA AREA E DO PRAZO DA CONCESSAO.

1.1. Constitui objeto do presente Contrato a exploragédo e a prestacdo dos servigos, por
conta e risco da CONCESSIONARIA, do Sistema de Transporte Publico de passageiros
de Sao José dos Campos, a ser prestado mediante concessao, a titulo oneroso, do lote
........... , vinculado a area de operacao preferencial especificada no ANEXO IB do EDITAL
de Concorréncia Publica Internacional n.2 03/SGAF/2021, a cujas regras o presente
instrumento se submete, assim como as regras contidas na legislagdo municipal de
transporte coletivo.

1.2. Os servigos do Sistema de Transporte Publico Coletivo de passageiros no Municipio
de S&o José dos Campos, parte constitutiva do objeto do presente Contrato,
compreendem:

l. Servigo Regular,
Il. Servico Sob Demanda Tarifa Fixa; e
lll. Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica.

1.2.1. O Servico Regular de transporte publico coletivo consiste em itinerarios regulares
fixos, e cobranga de tarifa fixa integrada, contra a unica exigéncia de pagamento da Tarifa
Publica fixada em Decreto pelo Municipio, observadas as gratuidades, descontos
tarifarios e integracdes tarifarias exigidas em lei municipal, a ser ofertado conforme as
OSOs confirmadas pelo CONCEDENTE durante a vigéncia do CONTRATO DE
CONCESSAO.

1.2.2. O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa consiste em servigos regulares com tarifa fixa
integrada aos demais servicos do Sistema de Transporte Publico conforme a regulagéo
municipal, todavia com possibilidade de introducao de flexibilidades no itinerario e/ou nas
partidas, contra a unica exigéncia de pagamento da Tarifa Publica fixada pelo Municipio,
observadas as gratuidades, descontos tarifarios e integracdes tarifarias exigidas em lei
municipal, a serem ofertados conforme as Especificagcbes de Servico e/ou OSOs
confirmadas pelo CONCEDENTE durante a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO.

1.2.2.1. O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa na categoria Rota Flexivel operarad com
tabela horaria de partidas fixas, mas admitindo um grau de flexibilidade nos itinerarios,
conforme a variabilidade que venha a ser possivel para a prestacado do servico, de acordo
com o algoritmo do Sistema de Transporte Responsivo a Demanda, que consistira em
uma das plataformas integradas de mobilidade a serem disponibilizadas para a prestacao
do servico.

1.2.2.2. Na categoria Partida Flexivel do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa, cada linha
operara com um itinerario fixo e um numero fixo de partidas por periodo, mas em que
parte das partidas nao tem horario pré-determinado, sendo os veiculos despachados em
funcdo da demanda, e conforme a variabilidade que venha a ser possivel para a
prestacao do servigo, de acordo com o algoritmo do Sistema de Transporte Responsivo a
Demanda, que consistira em uma das plataformas integradas de mobilidade a serem
disponibilizadas para a prestagao do servico.

1.2.2.3. O Servico Sob Demanda Tarifa Fixa na categoria Rotas e Partidas Flexiveis
consiste em itinerario com partidas flexiveis, que permite a CONCESSIONARIA encontrar,
através de algoritmo, a melhor rota que liga um local de origem, um local de destino e
possiveis Checkpoints intermediarios.
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1.2.3. O Servico Sob Demanda Tarifa Dindmica podera operar, quando autorizado por
regulacdo pelo CONCEDENTE, sem rotas predefinidas, sendo os trajetos e paradas
definidos por algoritmo em fung¢do dos locais de origem e destino dos passageiros que
realizem os chamados a partir de aplicacao eletrénica, mediante as Especificagdes de
Servico do CONCEDENTE.

1.2.3. Os Servicos Sob Demanda Tarifa Fixa, assim como os Servigcos Sob Demanda
Tarifa Dindmica, quando autorizados, terao as rotas flexiveis e as partidas flexiveis, em
cada caso, geradas por Sistema de Transporte Publico Responsivo a Demanda
desenvolvido e fornecido pelo CONCEDENTE, direta ou indiretamente.

1.3. A prestagdo dos servigos descritos no item 1.2 sera exercida por qualquer Modo de
Transporte autorizado pelo CONCEDENTE no ANEXO IC do EDITAL de Concorréncia
Publica Internacional n°. 03/SGAF/2021 ou por regulamento municipal que venha a
substitui-lo.

1.4. A execucao dos servigcos descritos nesta Clausula 12, especialmente no item 1.2.,
deve ser realizada mediante a utilizacdo de frota de veiculos, recursos humanos e
materiais adequados em conformidade com os anexos técnicos do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, especialmente os ANEXOS IA-IF e
IV, e com o layout e a comunicagdo visual fornecidos pela SEMOB no momento da
assinatura desteContrato, com os Decretos n°. 18551/2020 e n2. 18743/2021, assim como
com a legislagdo municipal de transporte coletivo.

1.5. Na prestacdo do Servico Regular e do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa, a
CONCESSIONARIA deve cobrar dos Usuarios apenas a Tarifa Publica oficial fixada ou
autorizada pelo CONCEDENTE na forma da legislagcdo municipal e regulamentos
aplicaveis, e a cobranga ocorrera de modo automatico, mediante sistema com uso de
equipamentos de Bilhetagem Eletronica a serem instalados pelo Municipio, direta ou
indiretamente, no interior dos veiculos, equipamentos estes destinados a leitura dos
meios de pagamento autorizados pelo Municipio.

1.6. No inicio da operagao, a CONCESSIONARIA prestara os servicos objeto da
CONCESSAO conforme as especificacdes do Projeto Basico da rede de transporte inicial,
especialmente com as diretrizes do ANEXO IB do EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021.

1.6.1. Durante os primeiros 12 (doze) meses de operacdo dos servicos da CONCESSAO,
o CONCEDENTE, em conjunto com a CONCESSIONARIA, realizara estudos
complementares aos apresentados no ANEXO IB do EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021 visando a realizacdo de um Ajuste da Rede de
Transporte Inicial para racionalizagdo do servigo, para ampliagdo da qualidade e garantia
da modicidade tarifaria.

1.7. Caberd @ CONCESSIONARIA, de forma conjunta com a CONCESSIONARIA do
outro lote, a implantacdo do Sistema de Atendimento aos USUARIOS do Sistema de
Transporte Publico de Sao José dos Campos, que consiste em um servico de
informacdes sobre o funcionamento do servico, visando a orientagdo do USUARIO para a
sua adequada utilizagdo, bem como a recepcao de reclamacoes e sugestdes por meio
eletrénico e de atendimento telefénico, assim como a disponibilizagdo de linha de acesso
gratuito, durante o horario comercial, conforme descrito no ANEXO ID do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.

1.8. A operacao dos servicos objeto da CONCESSAO do lote  compreende a execucéo
de viagens com o uso da frota, de pessoal necessario para opera-la e manté-la, em
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servicos organizados em linhas, cujas caracteristicas, incluindo itinerario, partidas e
frequéncia, entre outras, serdo fixadas pelo CONCEDENTE ou por esta autorizadas,
conforme o caso, em Especificacbes de Servico e OSOs, na forma deste CONTRATO DE
CONCESSAO, do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n® 03/SGAF/2021 e
Seus anexos.

1.9. As caracteristicas operacionais do servi¢o tais como: rota, frequéncia, regularidade,
frota, itinerarios e linhas poderao ser alteradas, a critério do CONCEDENTE, em Ajustes
Operacionais, que podem ser realizados de oficio pelo CONCEDENTE ou ser objeto de
solicitagdo pela CONCESSIONARIA de acordo com as regras deste Contrato, do EDITAL
de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, incluindo seus anexos, e da
legislagdo municipal vigente, observadas as particularidades dos tipos de servigo
descritos nesta Clausula 12, especialmente no item 1.2.

1.9.1. O CONCEDENTE podera realizar Ajuste Operacional de oficio ou a pedido da
CONCESSIONARIA diante de alteracdes pontuais que se mostrem necessarias na oferta
do servigco por conta da realizagdo de eventos envolvendo grandes volumes de pessoas
ou por conta da realizagdo de obras no Municipio que levem a necessidade de alteracao
temporaria das caracteristicas do Sistema de Transporte Publico.

1.9.2. O CONCEDENTE realizara outros Ajustes Operacionais necessarios, que nhao
sejam ocasionados pelos motivos apontados no item anterior, ap6s verificada a
necessidade de ajustar as caracteristicas operacionais do Sistema de Transporte Publico
nos termos do Decreto n°. 18.551/2020 ou de outra regulagdo municipal que venha a
substitui-lo.

1.9.3. As variagbes de oferta e demanda eventualmente ocasionadas pelos Ajustes
Operacionais ndo seréo por si s6 causa para a Revisao Extraordinaria do CONTRATO DE
CONCESSAO.

1.10. A CONCESSAO para exploracdo e prestacdo do servico de transporte publico
coletivo tera prazo de 10 (dez) anos, contados a partir do inicio da operacao dos servicos
objeto do presente Contrato.

1.10.1. A modelagem econdmico-financeira descrita no ANEXO IF demonstra a
amortizagao dos investimentos para execuc¢ao do Contrato no prazo de 10 (dez) anos,
nao estando prevista no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n2
03/SGAF/2021 a necessidade de investimentos adicionais ou custos operacionais
adicionais aos indicados no ANEXO IF.

1.10.2. O prazo para inicio da operagao dos servigos € de 150 (cento e cinquenta) dias,
contado da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, podendo o inicio da operagao
ocorrer antes de decorrido o prazo, por acordo entre o CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

1.10.3. No prazo maximo de 10 (dez) dias, anteriores a data definida para o inicio da
operacao, a CONCESSIONARIA devera apresentar a frota para vistoria pelo
CONCEDENTE.

1.10.3.1. No decorrer do periodo entre a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o
vencimento do prazo para a apresentacdo da frota, o CONCEDENTE realizara
acompanhamento das acdes realizadas pela CONCESSIONARIA, que deverd comunicar
o CONCEDENTE por escrito com ao menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, para que se
dé a presencga de um representante do CONCEDENTE as referidas instalagées.
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1.10.3.2. A CONCESSIONARIA devera manter instalacdes de garagem apropriadas para
a conservacao da frota e para servir de apoio a operacéo, que poderao estar localizadas
em qualquer enderegco conveniente para a boa prestacdo dos servicos por parte da
CONCESSIONARIA, inclusive fora do Municipio de S&do José dos Campos, ndo cabendo
ao CONCEDENTE especificar qualquer caracteristica minima para as instalagbes de
garagem que a CONCESSIONARIA entender como convenientes.

CLAUSULA 22 - DA REMUNERACAO.

2.1. Os servicos de transporte coletivo Regular e Sob Demanda Tarifa Fixa prestados pela
CONCESSIONARIA serdo remunerados por meio da Tarifa Técnica de Remuneracéo
estabelecida para o lote de servico .... ao final da Licitagdo, conforme os valores
indicados pela CONCESSIONARIA, observando-se as condigdes previstas no EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, neste Contrato e na legislagéo
municipal.

2.1.1. A Tarifa Técnica de Remuneragdo proposta pela CONCESSIONARIA foi
estabelecida de modo que a receita ao longo da CONCESSAOQO seja suficiente para a
cobertura dos custos de prestacao dos servigos e da remuneragao do capital investido no
decorrer do prazo do Contrato.

2.1.1.1. A Tarifa Técnica de Remuneracao para o Lote ...., com o julgamento da Licitagdo,
foi fixada em R$... ().

2.1.2. A remuneracdo final cabivel & CONCESSIONARIA podera variar conforme a
verificacdo do Indice de Confiabilidade detalhado no ANEXO IE do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e com as modificagdes que vierem a
ser aplicadas pelo CONCEDENTE aos seus parametros e a sua metodologia ao longo da
execucao deste CONTRATO DE CONCESSAO.

2.1.3. O desempenho da CONCESSIONARIA avaliado conforme o Indice de
Confiabilidade, cuja metodologia esta detalhada no ANEXO IE do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, pode gerar Bonus ou Deducdo na
aplicacao da Tarifa Técnica de Remuneracao, a serem liquidados conforme as regras de
compensacao para o fluxo de remuneracdo da CONCESSIONARIA.

2.1.3.1. As CONCESSIONARIAS receberdo Boénus ou Dedugdes por seu proprio
desempenho no indice de Confiabilidade e o desempenho inesperado ou inadequado dos
servicos e/ou equipamentos de tecnologia utilizados para obter o indice de Confiabilidade
que néo for atribuivel as CONCESSIONARIAS nao lhes causara aumento ou deducdo na
remuneragao, € nem qualquer prejuizo.

2.1.4. A liquidacéo de eventuais Bonus gerados 8 CONCESSIONARIA por conta do seu
enquadramento no Limite de Tolerancia previsto no ANEXO |IE do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 dependera da existéncia de
fundos suficientes gerados pelas deducgbes e pelas multas dos sistemas de transporte
coletivo e seletivo do Municipio, conforme a Lei Municipal n°. 5.185, de 1° de abril de
1998, e sendo alcancado esse limite, sera necessario repartir o total de recursos
disponiveis entre as linhas em func¢do de seu valor a receber.

2.1.5. O indice de Confiabilidade serd objeto de Notificacdo @ CONCESSIONARIA
durante os 12 (doze) primeiros meses de operagdo e somente incidira sobre a sua
remuneracgdo, gerando Bonus ou Dedugdes, assim como multas, a partir do 13° (décimo
terceiro) més de operacao, ou apos realizado o Ajuste da Rede de Transporte Inicial.
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2.2. A CONCESSIONARIA cabera a remuneracdo pela Tarifa Técnica de Remuneragéo
por Passageiro Equivalente, como consta no ANEXO IF do EDITAL de Concorréncia
Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.

2.2.1. As gratuidades e descontos tarifarios em vigor para o Sistema de Transporte
Publico de Sdo José dos Campos sao os relacionados nos ANEXOS |, item 10, e IV,
assim como as integracdes tarifarias sao as relacionadas nos ANEXOS | e IV do
EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.

2.2.2. As alteragcbes na demanda e/ou na receita gerada pela Tarifa Técnica de
Remuneragcdo que decorrerem de variagbes nas gratuidades e descontos tarifarios por
conta de fatores demograficos previsiveis e, portanto, ndo ocasionadas por acao do
CONCEDENTE, sé&o parte do risco contratual assumido pela CONCESSIONARIA e nao
s&o causa para revisdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.3. O CONCEDENTE podera incluir futuramente o Servico Sob Demanda Tarifa
Dinamica em Especificagdo de Servico para ser operado pela CONCESSIONARIA,
ocasiao em que sera realizada Revisao Extraordinaria do CONTRATO DE CONCESSAO.

2.3.1. Os parametros aplicaveis a remuneragdo da CONCESSIONARIA pelo Servico Sob
Demanda Tarifa Dinamica serao definidos por Decreto, conforme a legislagdo municipal, e
a remuneracdo cabida @ CONCESSIONARIA nesse caso sera tratada como Receita
Alternativa do Sistema de Transporte Publico.

2.3.2. Além de outras regras que sejam definidas pelo CONCEDENTE para a
remuneragao pela operacdo do Servico Sob Demanda Tarifa Dinamica como Receita
Alternativa, a CONCESSIONARIA podera operar esse servico mediante o pagamento de
taxa a ser fixada pelo CONCEDENTE no ato de autorizacdo do Servico Sob Demanda
Tarifa Dindmica por Decreto, taxa esta que considerara a quilometragem percorrida, o
numero de viagens realizadas, ou ambos estes fatores da operagao especifica do Servico
Sob Demanda Tarifa Dinamica.

2.3.3. Por se tratar de Receita Alternativa do servigo de transporte publico possibilitada a
CONCESSIONARIA, a operagao do Servigo Sob Demanda Tarifa Dinamica sera opcional
para a CONCESSIONARIA.

2.4. A CONCESSIONARIA podera explorar, como fonte de Receita Alternativa, mediante
autorizacao obtida do CONCEDENTE, a veiculacao de publicidade nos veiculos da Frota,
nas condiges estabelecidas na Lei Municipal n.° 8.986, de 18 de setembro de 2013, ou
outra que vier a substitui-la, assim como outras fontes de Receita Alternativa que a
legislagdo municipal e o CONCEDENTE venham a autorizar.

2.4.3. Quaisquer fontes de Receita Alternativa terdo parcela revertida para o
CONCEDENTE em prol da modicidade tarifaria, conforme estiver estabelecido na
legislagdo municipal, e nos respectivos regulamentos que venham a ser editados na
vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO.

a) A parcela a ser revertida para o CONCEDENTE por conta da exploragdo de
Receitas Alternativas pela CONCESSIONARIA sera fixada conforme os parametros
estabelecidos no ANEXO IF do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n?
03/SGAF/2021.

2.5. A Tarifa Publica a ser cobrada dos USUARIOS nao guarda relagdo direta com a
Tarifa Técnica de Remuneracdao por forca do EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021 e é fixada pelo CONCEDENTE, nos termos da
legislagdo municipal, podendo ser diferenciada em fungao:
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a) Das caracteristicas técnicas de cada tipo de servico ou linha;

b) Da integracao tarifaria dos servigos que integram o Sistema de Transporte Publico
objeto deste EDITAL; e

c)  Dos custos especificos provenientes do atendimento aos distintos segmentos de
USUARIOS, conforme as gratuidades e integragoes previstas na legislagao municipal.

2.6. A Tarifa Técnica de Remuneracao serd objeto de Reajuste Anual, Revisdo Ordinéria
e Revisdo Extraordinaria, conforme cabivel, nos termos do EDITAL de Concorréncia
Publica Internacional n203/SGAF/2021, do CONTRATO DE CONCESSAO e da
legislagdo municipal, visando manter reais os valores aplicaveis ao CONTRATO DE
CONCESSAO, assim como manter o equilibrio econdmico-financeiro da Concessao
constante.

2.7. O pagamento da Tarifa Publica pelos USUARIOS sera disponibilizado pelos Meios de
Pagamento autorizados pelo CONCEDENTE, a serem implantados, operados e objeto de
manutencao pelo CONCEDENTE, por prestacao direta ou indireta, conforme informacoes
prévias fornecidas no ANEXO IA do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n2
03/SGAF/2021.

a) A implantagao e disponibilizacdo de Meios de Pagamento para produtos tarifarios
de transporte publico de forma dissociada dos CONTRATOS DE CONCESSAO objeto
desta Licitacdo ndo gerara custos ou encargos adicionais 8 CONCESSIONARIAS, nao
sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantacdo ou disponibilizacdo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar para os USUARIOS os Meios de Pagamento.

2.7.1. O CONCEDENTE também ficara responsavel, direta ou indiretamente, pela
implantacdo, manutencdo e operagcdo de sistema de liquidagdo e compensagao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS deverdo aderir para receber sua
remuneracao devida, na forma indicada pelo CONCEDENTE, nos termos da legislacao
municipal e conforme informacdes prévias fornecidas no ANEXO |A do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.

a) A implantacdo, manutencdo e operacao de sistema de liquidacdo e compensacao
financeira, ao qual as CONCESSIONARIAS dever&o obrigatoriamente aderir para receber
sua remuneracdo, ndo gerara custos ou encargos adicionais as CONCESSIONARIAS,
nao sendo a estas cabivel nenhum investimento para implantacdo ou disponibilizacdo ou
pagamento pelo uso do servico de terceiros a ser contratado diretamente pelo
CONCEDENTE para viabilizar a liquidacdo e compensacdao de valores relativa aos
pagamentos pelo uso do transporte publico e ao repasse da remuneragdo devida as
CONCESSIONARIAS.

2.7.2. O desempenho inesperado ou inadequado dos servicos e/ou equipamentos
responsaveis pelos pagamentos e compensagdes financeiras do servico de transporte
publico ndo atribuivel 8 CONCESSIONARIA n&o Ihe causara prejuizo.

CLAUSULA 32 — INDICADORES DE DESEMPENHO E QUALIDADE

3.1. Os INDICADORES DE DESEMPENHO descritos no ANEXO IE do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 devem ser observados pela
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CONCESSIONARIA e seu descumprimento pode vir a gerar sancdes administrativas para
a CONCESSIONARIA, ou os efeitos sobre a remuneracao previstos na Clausula 22 deste
CONTRATO DE CONCESSAO, sem prejuizo da obrigacdo de cumprimento dos deveres
especificados na legislacdo pertinente, nos regulamentos e neste CONTRATO DE
CONCESSAO.

CLAUSULA 42 — DO PROCEDIMENTO PARA O REAJUSTE DAS TARIFAS E A
REVISAO ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO CONTRATO.

4.1. A CONCESSIONARIA fard jus ao Reajuste Anual da Tarifa Técnica de
Remuneracdo, nos termos deste Contrato, do EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021 e da legislacao federal e municipal aplicavel.

4.1.1. O Reajuste Anual serd fundamentado em estudo técnico que considerara a
multiplicacdo da Tarifa Técnica de Remuneracdo na data de referéncia inicial pelo Fator
de Reajuste R, obtido através da seguinte expressao parameétrica:

R, = [x,w +x,c+ x,p] X 100
Onde:

° w: é a variacao percentual acumulada referente aos salarios nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizado o indice acumulado do INPC (indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor - IBGE) da data base de referéncia para o primeiro
Reajuste Anual, ou da data do ultimo Reajuste Anual, se for o caso, até a data de
Reajuste Anual.

° ¢: é a variacao percentual acumulada dos precos dos combustiveis nos ultimos 12
(doze) meses anteriores ao Reajuste Anual. Sera utilizada a variagado do preco do diesel
S10, ou aquele que o venha substituir em razdo de adequacdes dos motores dos dnibus,
conforme Pesquisa de Precos da Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP (Sistema de
Levantamento de Precos -SLP), considerando a coleta mensal no Municipio de Sdo José
dos Campos - Precgo Distribuidora - Preco Médio, sendo sempre considerado o preco
referente ao més anterior a data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual ou ao
més anterior ao ultimo Reajuste Anual, conforme o caso, e 0 prego correspondente ao
més anterior do Reajuste Anual.

° P: é a variacao do indice acumulado da inflagcdo nos ultimos 12 (doze) meses.
Sera utilizado o IPC - FIPE. Esse indice é divulgado em publicacdo mensal realizada pela
Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas da Universidade de Sao Paulo - FIPE. Sera
utilizada a variagcao do indice da data base de referéncia para o primeiro Reajuste Anual,
ou da data do ultimo Reajuste Anual, se for o caso, até a data de Reajuste Anual.

° X,. : porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
salarios, conforme consta no Plano de Negocios da CONCESSIONARIA.

° X. 1 porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito aos gastos com
combustivel, conforme consta no Plano de Negb6cios da CONCESSIONARIA.

° X,: porcentagem dos custos operacionais no que diz respeito ao que nao € nem

salario e nem combustivel, conforme consta no Plano de Negocios da
CONCESSIONARIA.
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° R.: é o Fator de Reajuste Anual vigente noanot .

4.1.2. O Fator de Reajuste R sera especifico para cada lote. Abaixo fatores de reajuste
calculados de acordo com o Fluxo de Caixa de Referéncia. Tais valores devem ser
recalculados de acordo com o Fluxo de Caixa do Plano de Negodcios da
CONCESSIONARIA de cada um dos lotes:

R1 = [0,40w + 0,30c + 0,30p] X 100
Ry =[0,42w + 0,28¢ + 0,30p] X 100

Onde:
° R, refere-se ao lote 1;
° R, refere-se ao lote 2.

4.1.3. A data de referéncia inicial para o primeiro Reajuste Anual é de 12 meses a contar
da PROPOSTA apresentada na CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL Ne
03/SGAF/2021, cujos estudos econdmico-financeiros que a embasaram possuem 0 més
de janeiro/2021 como data base. O primeiro Reajuste Anual ocorrera 12 (doze) meses
apos a data da PROPOSTA se outro fato anterior ndo ensejar Reajuste na Tarifa Técnica.
Os Reajustes Anuais subsequentes ocorrerao 12 (doze) meses apos o ultimo reajuste,
gue pode se dar no ambito das Revisées Ordinarias ou Extraordinarias.

4.2. As CONCESSIONARIAS terdo direito & Revisdo Ordinaria do Contrato, de acordo
com as regras discriminadas nos itens a seguir.

4.2.1. A primeira Revisdo Ordinaria do Contrato consistira no Ajuste da Rede de
Transporte Inicial justificado pelos estudos indicados no item 1.6.1. deste Contrato, 0
que deve ser aprovado pela SEMOB e implementado pelas CONCESSIONARIAS até o
14° (décimo quarto) més de execugcdo da CONCESSAO.

4.2.2. As demais Revisdes Ordinarias ocorrerdo com a seguinte periodicidade:

l. A segunda Revisdo Ordinaria tera inicio ap6s 4 (quatro) anos da Data de Assungéo
do objeto do CONTRATO DE CONCESSAOQ;

Il. A terceira Revisao Ordinaria tera inicio apds 7 (sete) anos da Data de Assungao do
objeto do CONTRATO DE CONCESSAO;

lll. A quarta Reviséo Ordinaria tera inicio no 102 ano apods a da Data de Assungéo do
objeto do CONTRATO DE CONCESSAO.

4.2.3. A Revisdo Ordinaria sera realizada baseando-se nas praticas contabeis aceitas
para a metodologia de Fluxo de Caixa Marginal, e tem por objetivo:

l. Corrigir a Tarifa Técnica de Remuneragdo se necessario diante da realidade de
oferta e demanda aplicavel ao Sistema de Transporte Publico e da verificacdo do valor
presente da Tarifa Técnica de Remuneracgao;

ll.  Promover o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAOQ por outros meios que
ndo a correcdo da Tarifa Técnica de Remuneracdo, de acordo com as premissas
econOmicas fixadas nos Anexos do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n®
03/SGAF/2021 e refletidas neste CONTRATO DE CONCESSAQ;
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[lI.Alterar os pesos correspondentes aos elementos da expressdao paramétrica que
correspondem as porcentagens Xw, Xc, Xp, definidas no item 4.1.1 deste Contrato,
justificadamente.

4.3. A Tarifa Técnica de Remuneracdo podera ser objeto de Revisdo Extraordindria para
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do Contrato diante de eventos que sejam:
extraordinarios, imprevisiveis, estranhos a vontade do CONCEDENTE e/ou das
CONCESSIONARIAS, inevitaveis, e tenham comprovadamente gerado desequilibrio na
equacao econdmico-financeira do Contrato, conforme os parametros do ANEXO IF do
EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e a verificagdo em Fluxo
de Caixa Marginal.

4.3.1. Entre os eventos relacionados neste item, os seguintes poderdo ser causa para
Revisao Extraordinaria:

I.Implantacao de solucdes de integracao tarifaria com outros modos de transporte coletivo
ou individual, ou que sejam novas dentro do Sistema de Transporte Publico, e causem
comprovada repercussao nos custos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

[I.Ocorréncia de variagdo da composi¢cdo de investimentos em frota decorrente de
determinagdo do CONCEDENTE, em razdo de acréscimo ou diminuigdo de veiculos nao
previstos no Plano de Negocios, mudanca de tecnologias ou de tipo de veiculo, ou
modificacdo de vida util ou da idade média maxima como estabelecida no EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, se tal ocorréncia causar
comprovada repercussdo nos custos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

[lI.A criagdo, alteracado ou extingao de tributos, ressalvados os impostos sobre a renda, que
incidem sobre o servico ou a receita da CONCESSIONARIA ou a imposicdo de
disposi¢cdes legais, ap6s a data de apresentacdo das propostas, de comprovada
repercussdo nos custos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o
caso;

IV.A alteracdo da forma de cobranga do INSS sobre a Folha de Pagamento conforme
considerado no Plano de Negocios, observando as disposicoes da Lei n.° 12.546, de 14
de dezembro de 2011, com alteragdes da Lei Federal n°. 13.670, de 30 de maio de 2018,
ou horma que vier a substitui-la ou altera-la;

V.Modificagbes nos encargos da CONCESSIONARIA, relativos aos investimentos, em
relacdo ao definido no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n?
03/SGAF/2021, de comprovada repercussado nos custos da CONCESSIONARIA, para
mais ou para menos, conforme o caso;

VI.Ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca maior, caso fortuito, fato do principe,
fato da Administracao ou de interferéncias imprevistas que resultem, comprovadamente,
em acréscimo ou reducao dos custos da CONCESSIONARIA;

VIILA ndo concretizagcdo da demanda projetada como base dos estudos técnicos e
econdémicos do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 no inicio
da operacao dado o possivel impacto da pandemia causada pela COVID-19 na demanda
por servigos de transporte publico, cabendo ao CONCEDENTE realizar os
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ajustes necessarios na oferta do servico e/ou na politica tarifaria de modo a preservar o
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

4.3.2. A Reviséo Extraordinaria pode ser realizada desde o momento da assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.

4.3.3. Sao riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, que ndo ensejam a Revisdo
Extraordinaria do Contrato, independentemente de outros mencionados no EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e neste CONTRATO DE
CONCESSAO:

I. Todos aqueles relacionados com a sua atividade empresarial e, especialmente, a nao
obtencdo da taxa interna de retorno prevista no seu Plano de Negocios por forca de
fatores distintos dos constantes no item 4.3.1 deste Contrato; e

Il.Variagdbes na demanda ou nas propor¢cées de gratuidades e descontos de tarifa
legalmente estabelecidos relativos a demanda ao longo do curso normal do CONTRATO
DE CONCESSAO que nao tenham ocorrido em decorréncia de ato do CONCEDENTE
imprevisivel no curso Licitagao.

4.4. O processo de Revisao Extraordinaria e Revisao Ordinaria sera realizado de forma a
assegurar que seja mantido o Valor Presente Liquido do fluxo de caixa do projeto,
empregando como taxa de desconto o Custo Médio Ponderado de Capital utilizado na
formulagéo do Plano de Negdcios da CONCESSIONARIA. A Taxa Interna de Retorno do
fluxo de caixa do Plano de Negoécios da CONCESSIONARIA deve ser igual ao Custo
Médio Ponderado de Capital proposto pela CONCESSIONARIA no seu Plano de
Negdcios. O procedimento de revisdo assegurara que:

10 10

Fcﬂr:ml Fcret':sto
— - — =0
Z (1+ CMPC) Z (1+ CMPC)

i=) i=

onde:

(i) j € o ano contratual associado ao primeiro ano do periodo da revisdo contratual em
Curso;

(i) FC™?' & o fluxo de caixa do ano i na planilha vigente no inicio do processo de revisdo
contratual;

(iii) FC{™®"*" & o fluxo de caixa do ano i na planilha resultante do processo de revisdo, apos
adotada a forma de recomposi¢ao escolhida pelo CONCEDENTE;

(iv) CMPC é o Custo Médio Ponderado de Capital do Plano de Negocios da
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 52 — DOS DIREITOS, GARANTIAS E OBRIGACOES DO PODER
CONCEDENTE E DA CONCESSIONARIA.

5.1. As obrigagoes da CONCESSIONARIA relacionadas & execucdo do objeto da
CONCESSAQOQ, além de outras responsabilidades definidas em outras Sec¢oes deste
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Contrato, no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, e na
legislagdo municipal, incluem:

I.A aquisicdo, manuten¢ao, remoc¢ao, guarda e conservagao dos veiculos que integram a
frota, necessarios a realizagdo dos servicos objeto da CONCESSAOQ; assim como a
manutencao, remogao, guarda e conservacao dos equipamentos embarcados por elas
implantados; bem como a guarda e conservagcdo dos equipamentos embarcados
implantados pelo CONCEDENTE, direta ou indiretamente.

Il.A divulgacéo de informagdes sobre o funcionamento do servico objeto da CONCESSAO
e de orientacdo ao Usuario para a sua adequada utilizacdo, na forma do ANEXO ID do
EDITAL Concorréncia de Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 ou como o
CONCEDENTE eventualmente vier a determinar posteriormente.

LA adesdo a politica de protecdo de dados pessoais que vier a ser aprovada pelo
CONCEDENTE, conforme a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei Federal n.°
13.709, de 14 de agosto de 2018) e seus respectivos Decretos complementares.

IV.A execugdo e manutengdo de programas de treinamento e capacitagdo de pessoal da
empresa no exercicio de atividades direta ou indiretamente relacionadas a prestacao dos
servicos objeto da CONCESSAO, conforme as regras definidas no Decreto n.°
18.551/2020 ou outro regulamento que venha a altera-lo ou substitui-lo.

V.A execucdo e manutengcdo de programas de aprimoramento dos processos de trabalho,
visando a qualidade do servico objeto da CONCESSAO, conforme as regras que
estiverem definidas no Decreto n.° 18.551/2020 ou outro regulamento que venha a altera-
lo ou substitui-lo.

VI.A aquisicdo de frota como especificada no ANEXO IC do EDITAL de Concorréncia
Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, com zero quildmetros rodados e conforme as
diretrizes do Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) PROCONVE P-7.

VII.A reposicao da frota conforme venha a ser necessario ao longo do CONTRATO DE
CONCESSAO de acordo com as diretrizes do Programa de Controle da Polui¢do do Ar
por Veiculos Automotores do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
PROCONVE P-8.

VIII.LA prestacdo de servico adequado, na forma prevista neste contrato, na Lei
Complementar n.° 629/2020 e nas normas técnicas aplicaveis.

IX. A manutengéo em dia do inventario e o registro dos bens vinculados & CONCESSAO.

X.A prestacdo de contas da gestdo do servico ao Municipio e aos Usuarios, nos termos
definidos neste Contrato.

5.2. As obrigacdes do Municipio relacionadas a execucdo do objeto da CONCESSAO,
além de outras responsabilidades definidas em outras Seg¢des deste Contrato, no EDITAL
de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e na legislagdo municipal,
incluem:

|. Regulamentar o servigo concedido e fiscalizar permanentemente a sua prestacgéo.
Il. Aplicar as penalidades regulamentares e contratuais.

lll. Intervir na prestacédo do servigo, nos casos e condi¢coes previstos em Lei.
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IV. Extinguir a concessao, nos casos previstos na legislacdo pertinente e na forma prevista
no Contrato.

V. Homologar reajustes e proceder a revisdo do Contrato na forma da Lei Complementar n.°
629/2020, das normas pertinentes e do Contrato.

VI. Cumprir e fazer cumprir as disposicoes regulamentares do servigo e as clausulas
contratuais da CONCESSAO.

VII. Zelar pela boa qualidade do servico, receber, apurar e solucionar queixas e reclamacoes
dos Usuarios, que serao cientificados das providéncias tomadas.

VIIl. Declarar de utilidade publica os bens necessarios a execu¢ao do servigo ou obra publica,
promovendo as desapropriagdes, diretamente ou mediante outorga de poderes.

IX. Estimular o aumento da qualidade, produtividade, preservacdo do meio-ambiente e
conservagao.

X. Incentivar a competitividade.
Xl. Zelar pela finalidade publica do tratamento e prote¢cao dos dados pessoais dos Usuarios.

5.3. No exercicio da fiscalizagdo, o Municipio terd livre acesso aos dados relativos a
administragao, contabilidade, recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA.

5.3.1. A fiscalizagado do servigo sera feita por intermédio de 6rgao técnico do Municipio
e/ou por meio de servigos de entidade com ele conveniada e, periodicamente, hos moldes
a serem previstos em norma regulamentar, por comissao composta de representantes do
Poder Concedente, da CONCESSIONARIA e dos Usuéarios.

5.4. Sao direitos e deveres da CONCESSIONARIA e do Municipio os que estdo previstos
neste Contrato, além de outros que vierem a ser estabelecidos pela regulacdo municipal
de Sao José dos Campos.

5.5. Diante das regras de alocagdo de riscos estabelecida neste Contrato, a
CONCESSIONARIA assume integral e exclusivamente os seguintes riscos relacionados a
Concessao:

. Custos e obrigagbes atrelados a obtencdo, complementagdo, manutengdo ou renovagao
de licencas, permissbes e/ou autorizagcdes necessarias a operacao de servicos de
transporte publico coletivo no Brasil.

I. Custos excedentes relacionados ao objeto da CONCESSAO pela CONCESSIONARIA
subestimados.

III.A variagdo de custos de insumos, custos operacionais, de manutengao, investimentos ou
qualquer outro custo incorrido na sua atuacdo, ressalvado o direito a Reajuste Anual
como disposto neste Contrato;

IV.Atraso no cumprimento do cronograma e prazos estabelecidos no EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n2 03/SGAF/2021 e neste Contrato quando
relacionados a suas obrigagdes assumidas.
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V.Mudancas no Plano de Negodcios, nos investimentos, no projeto, ou na execug¢ao dos
servigos por iniciativa propria, mesmo que mediante autorizacdo do CONCEDENTE.

VI.Erro de projeto, erro na estimativa de custos e/ou gastos, falhas na prestacdo dos
servicos, defeitos nos equipamentos, erros ou falhas causados pelos terceiros
subcontratados.

VII.Roubos, furtos, destruicdo, perda ou avarias nos insumos e/ou infraestrutura necessarios
para prestacao dos servicos objeto do Contrato.

VIIl. Vandalismos ou danos provocados nos veiculos operados.

IX.Segurangca e saude dos seus empregados e trabalhadores, assim como pelos
empregados e trabalhadores contratados pelos seus subcontratados e terceirizados.

X.Cumprimento da legislacdo aplicavel e vigente no Brasil, no Estado de Sdo Paulo e no
Municipio, especialmente a legislacao trabalhista, previdenciaria, tributaria e ambiental.

XI.Greves e dissidios coletivos de seus funcionarios, seus fornecedores, subcontratados ou
terceirizados.

Xll.Aumento do custo de capital, variagdo nas taxas de cambio e/ou alteracdo das taxas de
juros praticadas no mercado.

XIll. Aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos para a realizagao de
investimentos ou custeio das operagdes objeto da CONCESSAO.

XIV.Qualidade na prestacdo dos servicos de transporte publico coletivo, atendimento as
especificagbes técnicas dos servicos e aos INDICADORES DE DESEMPENHO
constantes no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021, neste
Contrato e em lei.

XV.Seguranca dos Usuarios dos servicos de transporte publico coletivo objeto deste
Contrato.

XVI. Tecnologia ou técnica empregada na execucao dos servicos.

XVII. Evento de forca maior ou caso fortuito que seja passivel de ser coberto por seguros
disponiveis no mercado securitario nacional, ainda que a decisdo empresarial da
CONCESSIONARIA tenha sido de nao efetuar sua contratacdo para execucdo do
Contrato, embora os mesmos estejam disponiveis no mercado securitario nacional a
época do evento, a custo razoavel.

XVIII. Prejuizos causados a terceiros por sua culpa, de seus empregados, prestadores de
servico, terceirizados, subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades abrangidas neste Contrato.

XIX. Seu planejamento tributario.

XX.Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos, assim como 0s custos de
empréstimos e financiamentos obtidos.

175



XXI. Decisbes judiciais que suspendam a prestacdo dos servicos objeto do Contrato
decorrentes de seus atos comissivos ou omissivos, ndo sendo paga a Tarifa Técnica de
Remuneracao durante a suspensao dos servicos.

XXIll.Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissao
ou das suas proéprias atividades no cumprimento do objeto deste Contrato.

XXIIl.Todos os riscos decorrentes e inerentes a exploracao de atividades que gerem Receitas
Alternativas.

XXIV.A constatagcdo superveniente de erros ou omissées no Plano de Negdcios apresentado
na Licitacao, inclusive nos levantamentos que subsidiaram a Proposta de Preco.

XXV.A criagao, extincao ou alteracao de tributos ou encargos legais que nao tenham
repercussao direta nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA.

XXVI.A contratacéo e custeio dos servigos publicos que forem necessarios para operagao de
servicos de transporte publico coletivo em Sao José dos Campos.

XXVII. A manutencgéo indevida dos bens da CONCESSAO.

XXVIII.As alteracbes na demanda e/ou na receita gerada pela Tarifa Técnica de Remuneracéao
que decorrerem de variagdes nas gratuidades e descontos tarifarios por conta de fatores
demograficos previsiveis e, portanto, ndo ocasionadas por agdo do CONCEDENTE.

5.6. Diante das regras de alocagdo de riscos estabelecidas neste Contrato, o
CONCEDENTE assume os seguintes riscos relacionados a CONCESSAO:

.Decisbes judiciais ou administrativas que impe¢cam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar devidamente os servicos de transporte publico coletivo
objeto deste Contrato, ou que interrompam ou suspendam o pagamento da Tarifa Técnica
de Remuneracdo, seu reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA tiver dado causa a determinacdo administrativa ou judicial nesse
sentido.

I. Alteragbes no escopo do projeto basico e da implementagdo do Plano de Negocios que
tiverem ocorrido a pedido do CONCEDENTE ou de outras entidades publicas.

Il. Atrasos ou inexecucgdo das obrigacées da CONCESSIONARIA causados pela demora ou
omissdo do CONCEDENTE ou demais 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica
contratante.

V. Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, quando as consequéncias nao estiverem
cobertas pelos seguros contratados pela CONCESSIONARIA por forca deste Contrato,
exceto na hipétese em que os mesmos estejam disponiveis no mercado securitario
nacional a custo razoavel e a decisdo empresarial da CONCESSIONARIA tenha sido de
nao efetuar sua contratacao.

V.A criacdao ou extincdo de tributos ou alteragcdes na legislacdo ou na regulagao, salvo
aquelas relativas a impostos e contribuicoes sobre a renda, que tenham impacto direto
nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA e sejam relacionados especificamente
com a execucao dos servigcos objeto do Contrato, ndo incluidas as atividades que gerem
Receitas Alternativas.
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VI.A fiscalizagdo do Contrato, pelos meios disponiveis na legislagdo municipal e de acordo

com as indicagdes do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.

VIILA instalacio e manutencdo da tecnologia embarcada nos veiculos da

CONCESSIONARIA alocados para a execucdo do Contrato, para fins de processamento
dos pagamentos e monitoramento do servigo.

VIII.O funcionamento devido dos Meios de Pagamento, assim como do sistema de

compensagao e liquidagdo de valores necessario para o pagamento devido da Tarifa
Publica pelos Usuarios e da Tarifa Técnica de Remuneracdo @8 CONCESSIONARIA.

IX.O funcionamento devido do Sistema de Transporte Publico Responsivo a Demanda

necessario para geracao de rotas do Servico Sob Demanda Tarifa Fixa e do Servigo Sob
Demanda Tarifa Dindmica.

X.Danos causados nos ativos da CONCESSIONARIA pela sua utilizacdo por outras

XI.

VI,

Vil

CONCESSIONARIAS ou por terceiros por determinacdo do CONCEDENTE.

Oferecimento da infraestrutura viaria necessaria para execucao do Contrato.

CLAUSULA 62 — DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS PARA OBTENCAO E
UTILIZACAO DO SERVICO.

6.1. Sem prejuizo do disposto na legislacdo pertinente, sdo direitos dos USUARIOS do
servico de transporte publico coletivo:

. Receber servigo adequado, adaptado quando for o caso, a pessoa com deficiéncia e ao

idoso.

. Receber do Municipio e da CONCESSIONARIA informacdes para a defesa de interesses

individuais ou coletivos.

Obter e utilizar o servigco, com liberdade de escolha entre prestadores de servigos
diversos, quando for o caso, observadas as normas fixadas pelo Municipio.

Levar ao conhecimento do Municipio e da CONCESSIONARIA as irregularidades de que
tenham conhecimento, referentes ao servico prestado.

Comunicar ~as autoridades competentes os atos Ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na prestacao do servigo.

Contribuir para a permanéncia das boas condigbes dos bens e equipamentos publicos
através dos quais lhes sao prestados os servicos.

Ter garantida a protecdo aos seus dados pessoais, conforme disponham a lei e seu
regulamento, em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei Federal n.°
13.709/2018), e seus respectivos Decretos complementares.
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VIIL.

Acompanhar, por meio do conselho municipal competente, as auditorias periddicas
realizadas durante o periodo de execugdo do CONTRATO DE CONCESSAOQO, que emitira
seu relatorio de atividades com a avaliagdo dos servigos de auditoria.

Ter garantida a participagcdo na gestdo, especialmente quanto a fixacdo de tarifas,
itinerarios, frequéncia, qualidade do servi¢co e politica municipal de transportes publicos,
por meio do conselho municipal competente, na forma da legislagdo municipal.

CLAUSULA 72 — DA FISCALIZACAO

7.1. A fiscalizagdo dos servicos de transportes prestados pela CONCESSIONARIA,
especificados nas Ordens de Servigco de Operacdo, no Regulamento de Transporte em
Decreto municipal, ou relacionados no presente Contrato sera exercida pelo
CONCEDENTE, por meio de pessoal credenciado e devidamente identificado e/ou por
meio de servigos prestados por entidade com ela conveniada.

7.2. Os agentes de fiscalizacdo poderdo determinar a paralisagdo do servico, em
situacdes de urgéncia ou de comprometimento da seguranca do Usuario, exigindo que a
CONCESSIONARIA, em carater preventivo, afaste seu funcionario pelo cometimento de
violagdo grave de dever previsto no Regulamento de Transporte Coletivo de Passageiros
do Municipio de Sao José dos Campos.

7.3. A CONCESSIONARIA se obriga a fornecer 8 SEMOB os resultados contabeis, dados
estatisticos e quaisquer elementos que forem solicitados para fins de controle e
fiscalizacdo, atendendo aos prazos e formas de apresentacdo fixados pelo
CONCEDENTE, respeitados, quando houver, os prazos legais.

CLAUSULA 82— DAS PENALIDADES CONTRATUAIS E ADMINISTRATIVAS

8.1. Pela inexecucao total ou parcial do CONTRATO DE CONCESSAO, o CONCEDENTE
podera, garantida a defesa prévia e conforme regulamento municipal estabelecido em
decreto, aplicar as CONCESSIONARIAS as seguintes sanc¢des:

8.1.1. Adverténcia;
8.1.1.2. Sera lavrada a sangao de adverténcia nas seguintes condig¢oes:

| - Descumprimento parcial das obrigacbes e responsabilidades assumidas
contratualmente, e nas situagées que ameacem a qualidade do servico de Transporte
Publico, ou a integridade patrimonial ou humana;

Il - Outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos
servicos de Transporte Publico, a critério da Fiscalizacdo, desde que nao caiba a
aplicacao de sanc¢ao mais grave.

Il - Em quaisquer outros casos expressamente indicados neste EDITAL e no CONTRATO
DE CONCESSAO.
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8.1.2. Multa, a ser recolhida no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da
comunicacgao oficial, nas seguintes hipéteses e condigoes:

8.1.2.1. Multa de 0,3% (trés décimos por cento) por dia de atraso injustificado e por
descumprimento das obrigacdes estabelecidas neste EDITAL, até o maximo de 10% (dez
por cento), sobre o valor relativo a parcela ndo cumprida;

8.1.2.2. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do Contrato de Concessao, no
caso de inexecucao total, ou;

8.1.2.3. Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela ndo cumprida, no caso de
inexecucgao parcial.

8.1.2.4. As multas como indicadas no ANEXO IE do EDITAL de Concorréncia Publica

Internacional n° 03/SGAF/2021 quando for cabivel diante do desempenho da
CONCESSIONARIA.

8.1.3. Suspensao temporaria de participagado em licitacdo e impedimento de contratar com
o Municipio de Sao José dos Campos, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

8.1.4. Declaragao de idoneidade para licitar e/ou contratar com a Administragao Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir o CONCEDENTE pelos prejuizos resultantes
e depois de decorrido o prazo da sangdo com base no item anterior e;

8.1.5. Declaracdo de caducidade da CONCESSAO, nos termos do disposto na Lei
Federal n°. 8.987/1995, em especial nos seus artigos 27 e 38.

8.1.5.1. A inexecucao total ou parcial do contrato acarretara a critério do Poder
Concedente a declaracdo de caducidade da concessdo ou a aplicagdo das sancgdes
contratuais, respeitadas as disposicdes da Lei Complementar n.2 629/2020 e as normas
convencionadas entre as partes.

8.3. As infragbes previstas no Decreto n.” 18.551/2020 acarretam as penalidades nele
indicadas, que fazem parte integrante deste CONTRATO DE CONCESSAO.

8.4. O procedimento de aplicagdo de penalidade estd previsto no Decreto n.°
18.551/2020.

8.5. As penalidades aqui previstas sdo autbnomas e suas aplicagdes, que poderao ser
cumulativas, serdo regidas pelo art. 87 da Lei Federal n.° 8.666/1993, observado quanto a
caducidade o procedimento especial previsto no art. 38 da Lei n.° 8.987/1995,
notadamente nos seus paragrafos 4° e 5°.

CLAUSULA 92 — DOS BENS REVERSIVEIS, DAS DESAPROPRIACOES, DA
CONTRATACAO DE TERCEIROS E DA SUBCONCESSAO.

9.1. O CONCEDENTE n&o prevé a existéncia de Bens Reversiveis no ambito da
CONCESSAQO delegada a CONCESSIONARIA por intermédio do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021.
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9.1.1. Na eventualidade de vir a ser delegado & CONCESSIONARIA, no curso da
execucao contratual, objeto que contemple a necessidade de posse de bens moveis ou
iméveis afetos a concessao e estabelecidos como reversiveis, os respectivos bens
reversiveis serao descritos em termo aditivo a ser devida e oportunamente formalizado.

9.2. A desapropriagé@o e a execugao das obras publicas relacionadas com a prestagdo do
servico objeto da CONCESSAO, como a construgdo e manutengcdo de estagbes de
integracao, serao responsabilidade do CONCEDENTE.

9.3. As CONCESSIONARIAS poderdo contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servigo concedido desde que de
acordo com as regras do EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n?
03/SGAF/2021, do Contrato, da Lei Complementar Municipal n°. 629/2020, e mediantea
autorizacao prévia do CONCEDENTE por meio da SEMOB.

a) E vedada a subcontratagdo do objeto completo do CONTRATO DE CONCESSAO,
indicando-se, a titulo exemplificativo, que uma CONCESSIONARIA de transportes
costuma subcontratar as seguintes atividades:

i. Gestdao de frota, entendida como uma atividade inerente a prestacdo do servico
principal;

ii. Seguranca de garagem, entendida como uma atividade acessoria a prestacdo do
servigo principal,

iii. Manutencao da frota, entendida como uma atividade acessoria a prestagéo do servigo
principal;

iv. Limpeza de garagem e da frota, entendida como uma atividade acessoria a prestacao
do servigo principal;

v. Contabilidade, entendida como uma atividade complementar ao servigo principal;

vi. Exploracao de publicidade nos veiculos de transporte, entendida como uma atividade
alternativa em relacéo ao servigo principal.

9.4.1. Nos casos previstos neste item, a CONCESSIONARIA sera responséavel pelos atos
praticados pelo contratado, responsabilizando-se perante o CONCEDENTE pelo servico
prestado.

9.4.2. A contratacao de terceiros em regime de direito privado n&o configurara o instituto
da SUBCONCESSAO, nem acarretara nenhum vinculo do contratado e seus prepostos
com o CONCEDENTE.

9.4. A SUBCONCESSAO nao sera permitida na CONCESSAO, conforme a legislacdo
municipal vigente.

CLAUSULA 102 — DA INTERVENGAO NO SERVICO
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10.1. Nao sera admitida a ameaca de interrupcdo, nem a solugdo de continuidade, bem
como falta grave na prestacdo do servigco publico essencial de transporte coletivo de
passageiros, o qual devera estar a disposi¢cdo permanente do Usuario.

10.1.1. Para assegurar a continuidade do servigo ou para sanar falta grave na respectiva
prestacdo, o CONCEDENTE podera intervir na execug¢ao dos servigos, assumindo-o total
ou parcialmente, através da assuncdo do controle dos meios materiais e humanos
utilizados pela CONCESSIONARIA, vinculados ao servico ou através de outros meios, a
seu exclusivo critério.

10.1.2. A intervencéo far-se-a por Decreto do CONCEDENTE que contera a designacao
do interventor, do prazo da intervengdo e os objetivos e limites da medida, cujo
procedimento ndo podera exceder a 180 (cento e oitenta) dias.

10.1.3. Declarada a intervencdo, o CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias,
instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa.

10.2. Para os efeitos desta Clausula, sera considerado caso de falta grave na prestagéo
do servico, quando a CONCESSIONARIA:

I. Realizar “lock-out”, ainda que parcial;

Il.Apresentar elevado indice de acidentes na operagdo, por falta ou ineficiéncia de
manuten¢ao, bem como por imprudéncia de seus prepostos;

[II.Operar com veiculos sem manutencao periodica ou em estado de conservagao que nao
assegure condi¢des adequadas de utilizacao;

IV.Incorrer em infracao que, no Regulamento proprio, seja considerado motivo para a
rescisao do vinculo juridico pelo qual lhe foi concedido o servicgo.

10.3. O CONCEDENTE ndo se responsabilizara pelos pagamentos vencidos
anteriormente ao ato de intervencao, nem pelos que vencerem apds seu termo inicial,
exceto aqueles considerados indispensaveis a continuidade da operagao dos servigos,
desde que o ato de autorizacdo de pagamento seja devidamente motivado e instruido.

10.4. Finda a intervencdo, o CONCEDENTE devolvera as instalagbes, equipamentos,
meios e veiculos nas mesmas condigdes em que 0s recebeu, salvo os desgastes naturais
decorrentes do uso normal e decurso do tempo.

10.5. Caso o CONCEDENTE seja obrigado, para manter a operagdo do servigo, a arcar
com algum gasto que exceda os valores com despesas correntes, a CONCESSIONARIA
ficara obrigada a proceder o reembolso respectivo.

10.6. Cessada a intervengao, se nao for extinta a CONCESSAO, a administragdo do
servico sera devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de contas pelo
interventor, que respondera pelos atos praticados durante sua gestao.

CLAUSULA 112 — DOS SEGUROS

11.1. Além dos seguros a que esta por lei obrigada, a CONCESSIONARIA contratara até
o inicio da operacao integral do Sistema de Transporte Publico e mantera em vigor, ao
longo da execucdo do presente Contrato, apdlice de seguro de responsabilidade civil
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visando a cobertura de danos materiais € morais impostos a terceiros, usuarios ou nao,
por forga da acao ou omissao de seus agentes na execucao do presente Contrato.

11.1.1. O servico objeto do presente contrato nado podera ser iniciado sem que a
CONCESSIONARIA comprove ao CONCEDENTE que a apolice de seguro exigida nos
termos desta clausula se encontre em vigor.

CLAUSULA 122 — DA GARANTIA DE EXECUCAO

12.1. A CONCESSIONARIA devera prestar Garantia de Execucdo do CONTRATO DE
CONCESSAO até a data da assinatura do Contrato, conforme a modalidade de garantia
que escolher, no valor equivalente a 3% (trés por cento) do valor estimado para os
investimentos do CONTRATO DE CONCESSAO, que podera ser prestada de acordo com
as seguintes modalidades:

[. Moeda corrente nacional;
Il. Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;
Ill. Seguro-garantia;
IV. Fianca bancaria; ou
V. Combinacéo de duas ou mais das modalidades constantes nos itens acima.

12.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a prova de suficiéncia da
Garantia de Execucao prestada para os fins deste CONTRATO DE CONCESSAO.

12.3. A Garantia de Execucdo prestada em moeda corrente nacional devera ser
depositada em conta bancéaria de titularidade da Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Campos, a qual sera informada dentro do prazo de 2 (dois) dias uteis apds a
homologacéao da classificacao final. O prazo para o depodsito da Garantia de Execucao é
até o dia util imediatamente anterior a data marcada para assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, sob pena de ineficacia da prestacdo de garantia.

12.4. A prova de prestacdo da Garantia de Execugdo prestada em moeda corrente
nacional se dara via comprovante de realizacdo do depdsito bancario, devidamente
autenticado pelo Banco recebedor.

12.5. A Garantia de Execucgdo prestada na modalidade Titulos da Divida Publica do
Tesouro Nacional devera ser emitida sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil,
acompanhado de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e valor.

12.6. A Garantia da Execugao apresentada na modalidade de seguro-garantia sera
comprovada pela apresentacdo da apdlice de seguro-garantia original, acompanhada de
comprovante de pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de
Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, em nome da seguradora que emitir a apdlice.

12.7. A Garantia de Execucao prestada na modalidade de fianca bancaria devera ser
emitida por instituicdo bancaria listada no ultimo Relatério dos 50 (cinquenta) maiores
Bancos - Critério de Ativo Total menos Intermediacéo, emitido trimestralmente pelo Banco
Central do Brasil, devendo ser acompanhada da comprovagdo dos poderes de
representacao do responsavel pela assinatura do documento.

12.8. A Garantia de Execucado prestada na modalidade do item 12.1., IV devera ser
emitida em conformidade com o modelo constante no ANEXO IX do EDITAL de
Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e ser apresentada em sua via

182



original, devidamente registrada em Cartorio de Registro de Titulos e Documentos.

12.9. A renovacgao anual da Garantia de Execucao devera ser providenciada, durante todo
o transcurso deste Contrato, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu
vencimento, sob pena de aplicacao das penalidades previstas na legislagdo municipal, no
regulamento, neste CONTRATO DE CONCESSAO e no EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021.

12.10. A renovagao anual adotara como critério de reajuste a variagdo anual do IPCA-
IBGE a partir da data de assinatura deste Contrato.

12.11. A Garantia de Execucdo devera, ainda, ser ajustada proporcionalmente nas
ocasides em que o valor da Tarifa Técnica de Remuneracgéao for revisto ou reajustado, no
prazo de 30 (trinta) dias do inicio da vigéncia da nova Tarifa Técnica de Remuneracéo.

12.12. O CONCEDENTE podera executar, total ou parcialmente, a Garantia de Execucgao
deste Contrato nos casos de inadimplemento das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA e, em particular, quando do ndo pagamento de multas contratuais e
administrativas que tenham sido confirmadas apds o devido tramite processual.

12.13. Encerrada a CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera sua Garantia de Execugao
devolvida em até 30 (trinta) dias contados da data do efetivo término deste CONTRATO
DE CONCESSAO.

CLAUSULA 132 - DOS CASOS DE EXTINGAO DA CONCESSAO

13.1. Extingue-se a CONCESSAO por:
[. Advento do termo contratual;

Il. Encampacao;
lll. Caducidade;
IV. Rescisao;
V. Anulacao;

VI. Faléncia ou extingdo da empresa CONCESSIONARIA e falecimento ou
incapacidade dotitular, no caso de empresa individual.

13.1.1. Extinta a concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bensreversiveis, se
for o caso, assim como os direitos e privilégios transferidos @ CONCESSIONARIA
conforme previsto no EDITAL de Concorréncia Publica Internacional n? 03/SGAF/2021 e
estabelecido neste Contrato.

13.1.2. Extinta a concessao, havera a imediata assuncdo do servico pelo Poder
Concedente, procedendo-se aos levantamentos, avaliacbes e liquidagdes necessarias.

13.1.3. A assuncao do servico autoriza a ocupacao das instalagcdes e a utilizacdo de todos
os bens reversiveis pelo Poder Concedente.

13.1.4. Nos casos previstos nos incisos | e Il desta clausula, o Poder Concedente,
antecipando-se a extingdo da CONCESSAO, procedera aos levantamentos e avaliagdes
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necessarios a determinacao dos montantes das indenizagbes que eventualmente possam
ser devidas de parte a parte, na forma da legislagdo municipal.

13.2. A reversdo no advento do termo contratual far-se-a com a indenizagdo das parcelas
dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servigo concedido.

13.3. Considera-se encampacao a retomada do servico pelo Poder Concedente durante o
prazo da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica.

13.4. A inexecucdo total ou parcial do Contrato acarretara, a critério do Poder
Concedente, a declaracdo de caducidade da concessao ou a aplicagcdo das sancdes
contratuais, respeitadas as disposicoes da legislagdo municipal e as normas
convencionadas entre as partes.

13.4.1. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo Poder Concedente,
sem prejuizo de outras hipoteses previstas em lei, quando:

I.O servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as
normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servico;

II.LA CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposi¢des legais ou
regulamentares concernentes a CONCESSAO,;

l1LA CONCESSIONARIA paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipoteses decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

IV.A CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para
manter a adequada prestacao do servico concedido;

V.A CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infracées, nos devidos
prazos;

VI.A CONCESSIONARIA n&o atender a intimacdo do Poder Concedente no sentido de
regularizar a prestacao do servico;

VII.A CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacao
de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais;

VIII.A CONCESSIONARIA nao atender a intimacdo do Poder Concedente para, em 180 (cento
e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a regularidade fiscal, no curso da
CONCESSAOQ, na forma da legislacao aplicavel.

13.4.2. A declaracao da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da verificacdo
da falta da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de
ampla defesa.

13.4.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
respectivos, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressées apontadas e para
o enquadramento, nos termos contratuais.
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13.4.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por Decreto do Poder Concedente, independentemente de outras
providéncias legais cabiveis e necessarias.

13.4.5. Eventual indenizagc&do devida na forma deste Contrato e da legislagdo municipal,
somente sera paga depois de descontado o valor das multas contratuais e dos danos
causados pela CONCESSIONARIA.

13.4.6. Declarada a caducidade, nao resultara para o Poder Concedente qualquer
especie de responsabilidade em relacdo aos encargos, Onus, obrigagbes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

13.5. O CONTRATO DE CONCESSAO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder
Concedente, mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim.

13.5.1. Na hipétese prevista no "caput" desta clausula, os servigos prestados pela
CONCESSIONARIA nao poderéao ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial
transitada em julgado.

CLAUSULA 142 — DAS DISPOSICOES FINAIS

14.1. A CONCESSIONARIA, além dos encargos assumidos neste CONTRATO DE
CONCESSAO, obriga-se diretamente por quaisquer acgdes, reclamacdes ou
reivindicagbes judiciais e/ou administrativas: civil, comercial, trabalhista, tributaria,
previdenciaria ou de qualquer outra natureza, postuladas em razdo da execucdo do
servigo, objeto deste CONTRATO DE CONCESSAO, na condi¢do de Unica e exclusiva
empregadora e responsavel por quaisquer 6nus decorrentes de tais agoes, reclamacgodes e
reivindicagdes, durante e apos a vigéncia deste instrumento.

14.2. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares ao servico concedido desde que de
acordo com as regras deste do Contrato, do EDITAL de Concorréncia Publica
Internacional n? 03/SGAF/2021, da Lei Complementar Municipal n°. 629/2020, e
mediante a autorizagdo prévia do CONCEDENTE por meio da SEMOB. Neste caso, a
CONCESSIONARIA serd responsavel pelos atos praticados pelo contratado,
responsabilizando-se perante o CONCEDENTE pelo servico prestado.

14.2.1. A contratagdo de terceiros em regime de direito privado nao configurara o instituto
da SUBCONCESSAO, nem acarretara nenhum vinculo do contratado e seus prepostos
com o CONCEDENTE.

14.2.2. A SUBCONCESSAO n3o sera permitida na CONCESSAO objeto deste Contrato,
conforme a legislagdo municipal vigente.

14.3. As contratacdes, inclusive de mao-de-obra, feitas pela CONCESSIONARIA serdo
regidas pelas disposicoes de direito privado e pela legislagcao trabalhista, nao se
estabelecendo qualquer relacdo entre os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA e
o Municipio.

14.4. A CONCESSIONARIA devera cumprir com as obrigagdes contratuais assumidas por
meio da pessoa juridica estabelecida para ser contratada no CONTRATO DE
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CONCESSAO. Em relacéo a esta pessoa juridica, devera comprovar nos prazos
adequados e no curso do CONTRATO DE CONCESSAQ:

l. A sua inscricdo no CNPJ (filial ou matriz, conforme o caso);
Il. Atos constitutivos e respectivas alteracoes;
lll. A prova de sua contribuicdo no Cadastro de Contribuintes Estadual;

IV.A prova de sua regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal,
inclusive perante o Municipio de Sdo José dos Campos, nos termos do artigo 386 da
Consolidacao das Leis Tributarias de Sao José dos Campos.

14.5. Em caso de desapropriagdo de qualquer bem vinculado ao presente CONTRATO
DE CONCESSAO, durante a sua vigéncia, esta ocorrera de acordo com a lei de
desapropriagao vigente no momento da publicagdo do ato expropriatorio.

14.5.1. A desapropriagéo e a execugdo das obras publicas relacionadas com a prestagéo
do servico objeto da CONCESSAO, como a constru¢cdo e manutencédo de estacdes de
integracao, serao responsabilidade do CONCEDENTE.

14.6. Se qualquer das partes, em beneficio de outra, permitir, mesmo por omissao, a
inobservancia, no todo ou em parte, de qualquer das clausulas e condicbes deste
CONTRATO DE CONCESSAO, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou, de qualquer
forma, afetar ou prejudicar essas mesmas clausulas e condigbes, as quais permanecerao
inalteradas como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

14.7. Todas as comunicacbes relativas a este CONTRATO DE CONCESSAO serdo
consideradas como efetuadas se entregues, por portador, através de carta ou
memorando, com o protocolo de recebimento do qual constara o assunto, a data do
recebimento e 0 home do remetente.

14.7.1. Também serao consideradas como efetuadas as comunicagdes realizadas por
meio eletronico, através e na forma de sistema e procedimento que for indicado pelo
CONCEDENTE.

14.8. Sdo partes integrantes deste Contrato os anexos do EDITAL de Concorréncia
Publica Internacional n® 03/SGAF/2021, bem como a Proposta de Preco e o Plano de
Negdcios apresentados pela CONCESSIONARIA, acompanhados das planilhas de
viabilidade econémica e financeira.

14.9. Em qualquer hipdtese em que haja responsabilizaggo do CONCEDENTE pelo
servico prestado pela CONCESSIONARIA, sera admitida a utilizagdo da garantia ou
bloqueio de verbas em favor da CONCESSIONARIA, para fins de compensacgao.

14.9.1. As perdas e danos ou prejuizos que a execugao do Contrato tenha acarretado, por
qualquer motivo, ao CONCEDENTE, serédo cobrados judicialmente quando superiores a
garantia prestada ou aos créditos que a CONCESSIONARIA tenha em face do
CONCEDENTE, que ndao comportarem cobranca amigavel.

14.10. Nos contratos de financiamento, a COI\JCESSIONARIA podera oferecer em
garantia os direitos emergentes da CONCESSAO, desde que nao comprometa a
operacionalizacao e a continuidade da prestacao do servico.

14.11. A CONCESSIONARIA publicara suas demonstracdes financeiras anualmente,
salvo se estiver obrigada a fazé-lo em periodicidade inferior.
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14.12. O presente Contrato podera ser prorrogado nas condi¢goes da Lei Complementar
Municipal n.° 629/2020.

14.13. A CONCESSIONARIA é, exclusivamente, responsavel pelos danos causados
diretamente ao CONCEDENTE e/ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na
execucao deste Contrato, seja por atos seus, de seus empregados ou prepostos, nao
excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento pelo
CONCEDENTE.

CLAUSULA 152 - DO FORO.

15.1. Para todas as questdes suscitadas na execug¢do deste Contrato, ndo resolvidas
administrativamente, o foro sera o da Comarca de Sao José dos Campos, com renuncia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Lido e achado conforme, assinam este instrumento, as partes e testemunhas.
Sao José dos Campos, .. de..........cccccs de 2021.

CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

TESTEMUNHAS
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ANEXO VIIiI

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO DO MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS

CAMPOS
MODALIDADE: CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL n2 03/SGAF/2021
CONTRATANTE:

CONTRATADO:

CONTRATO N¢ (DE ORIGEM):

OBJIETO: oot e e e et e e e e e e ee e e e eee e e e e e ee e ee e e e

ADVOGADO (S) / N2 OAB: (*)

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido estard sujeito a analise e julgamento pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagdes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no
Sistema de Processo Eletronico, conforme dados abaixo indicados, em consonancia com
o estabelecido na Resolugdo n?2 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrdnico, todos os Despachos e Decisdes que
vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario
Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n2 709, de 14 de
janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais,
conforme regras do Cédigo de Processo Civil;

d) Qualquer alteracdo de endereco - residencial ou eletrbnico - ou telefones de
contato devera ser comunicada pelo interessado, peticionando no processo.
2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicagao;

b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais,
exercer o direito de defesa, interpor recursos e 0 que mais couber.

LOCAL e DATA:

Responsaveis gue assinaram o ajuste:

GESTOR DO ORGAQ/ENTIDADE/ CONTRATANTE:

Nome:
Cargo:
CPF: RG:
Data de Nascimento: / /
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Endereco residencial completo:
E-mail institucional

E-mail pessoal:
Telefone(s):
Assinatura:

Pela CONCESSIONARIA:
Nome:
Cargo:
CPF: RG:
Data de Nascimento: / /

Endereco residencial completo:
E-mail institucional

E-mail pessoal:
Telefone(s):
Assinatura:

Advogado:
(*) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o endereco eletrénico.

*O presente termo foi elaborado em cumprimento a Instru¢cdo n? 02/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo, alterada pela Resolucao n? 04/17.
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ANEXO IX
MODELO DE FIANGA BANCARIA PARA PRESTACAO DE GARANTIA

CONTRATO DE CONCESSAO n°. ..../2021

CONCESSAO dos servigos do Sistema de Transporte Publico de Séo José dos Campos

(Local e data)

A Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos

Prezados Senhores/Senhoras,

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o BANCO [+], com sede na
Cidade de [] Estado de [*], na [*], n? [*], inscrito no CNPJ/MF sob o n? [+] (“Banco Fiador”),
por seus representantes legais abaixo assinados, se declara fiador e principal pagador,
até o limite de R$ [*] ([*]), da empresa [*], estabelecida na Cidade de [*], Estado de [*], na
[*], n2 [*], inscrita no CNPJ/MF sob o n? [+] (“Afiangada”), em garantia ao fiel cumprimento
de todas as obrigacbes assumidas pela Afiancada no CONTRATO DE CONCESSAO
para a CONCESSAO do servico do Sistema de Transporte Publico de Sdo José dos
Campos.

Em consequéncia desta Carta de Fianga, obriga-se o Banco Fiador a pagar ao Municipio
de Sédo José dos Campos, no caso de descumprimento das obrigagées assumidas pela
Afiangada no Contrato, o valor de [].

A Garantia de Execucao devera ser reajustada anualmente, ou em periodicidade inferior
se assim se demandar por conta de revisdes do CONTRATO DE CONCESSAO, de
maneira proporcional ao Reajuste Anual ou revisdes determinados no EDITAL da
CONCESSAO n? 03/SGAF/2021 e do CONTRATO DE CONCESSAO em epigrafe,
devendo a Afiangada tomar as providéncias cabiveis para a atualizagdo do valor da
Garantia de Execucao perante o Banco Fiador, conforme dispdoe o CONTRATO DE
CONCESSAO, mantendo Municipio de Sdo José dos Campos devidamente informado,
sob pena de aplicagao das penalidades cabiveis.

Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito dos valores indicados, a pagar pelos
prejuizos causados pela Afiancada, como multas aplicadas pelo Municipio de Sao José
dos Campos relacionadas ao CONTRATO DE CONCESSAO, comprometendo-se a
efetuar os pagamentos oriundos destes titulos quando lhe forem exigidos, no prazo
maximo de [+], contados a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, de notificagdo escrita
encaminhada pela Secretaria de Mobilidade Urbana de Sdo José dos Campos.
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O Banco Fiador nao podera admitir nenhuma objec&o ou oposicdo da Afiancada ou por
ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacao assumida perante o
Municipio de Sao José dos Campos nos termos desta Carta Fianca.

O Banco Fiador e a [Contratada] ndo poderao alterar qualquer dos termos da fianca sem
a prévia autorizagdo do Municipio de Sdo José dos Campos.

Sempre que a Afiangada ou o Municipio de Sao José dos Campos se utilizar de parte ou
do total desta fianga, o Banco Fiador obriga-se a efetuar imediata notificacdo a Afiancada
para que esta proceda, dentro de [*] dias da data de utilizacdo, a recomposi¢cao do
montante integral da Fianca.

Na hipotese de o Municipio ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente Carta Fiancga, fica o Banco Fiador obrigado ao
pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais incorridas.

A Fianca vigorara pelo prazo de [4], contados desta data, conforme as condigdes
mencionadas nho CONTRATO DE CONCESSAO.

Declara o Banco Fiador que:

- A presente Carta Fianca estda devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de
atender aos preceitos legais da legislacdo nacional aplicavel;

- Os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar fianga em seu nome e
sua responsabilidade; e

- Esta autorizado pelo Banco Central do Brasil a oferecer fianga bancaria, e que o
valor da presente Carta Fianga encontra-se dentro dos limites que Ihe sdo autorizados
pelo Banco Central do Brasil.

Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta Fianca terao os
significados a eles atribuidos no CONTRATO DE CONCESSAO.

[LOCAL], [DATA]

[ASSINATURA]

[LICITANTE]
Por seu representante legal
RG n?[]
CPF/MF sob o n2 []
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ANEXO X — DADOS PARA ASSINATURA DO CONTRATO
PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIAIS

CONCORRENCIA PUBLICA INTERNACIONAL N° 03/SGAF/2021

As informacgbes constantes abaixo deverdo ser atualizadas, pois serdo consideradas para
a elaboracao do Contrato e Autorizacdo de Fornecimento (AF). Tais dados deverdo
estar de acordo com os que integrarao a respectiva Nota Fiscal, para fins de faturamento.
Seu teor é de exclusiva responsabilidade da empresa licitante.

RAZAO SOCIAL DO

SOCIO(S) REPRESENTANTE(S) DA EMPRESA — ADMINISTRACAO:

1-NOME COMPLETO:

RG (com 6rgéo e estado €mMiSSOr): ........cceeeeriieeeeiiiiieees eeeeeinnes
CPF e
DATA DE NASCIMENTO: ........ [oiin. I

E-MAIL PARTICULAR:
E-MAIL PESSOAL INSTITUCIONAL:

2 - NOME COMPLETO:

DATA DE NASCIMENTO: ........ [ooii.. i
E-MAIL PARTICULAR:
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E-MAIL PESSOAL INSTITUCIONAL:

QUEM ASSINARA O CONTRATO:

(Caso ndo tenha sido comprovado no processo licitatorio poderes para assinatura do
respectivo contrato, sera necessario a apresentacao de procuragao com poderes especificos
para assinar contratos).

NOME COMPLETO:

DATA DE NASCIMENTO.: ........ [ i,

E-MAIL PARTICULAR:

E-MAIL PESSOAL INSTITUCIONAL.:

ENDERECO / DOMICILIO COMPLETO (logradouro, n®, bairro, cidade, estado):
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ANEXO XI

MEDIDAS EXCEPCIONAIS PARA FUTURO TRATAMENTO DAS
ATUAIS INCERTEZAS DECORRENTES DA PANDEMIA DO COVID-19

A Secretaria de Mobilidade Urbana vem trabalhando desde os primérdios de 2018 na
concepcao do novo edital de transporte publico, com a realizagdo de inumeras oficinas e
reunides, bem como audiéncias publicas. Todo o procedimento interno para o
desenvolvimento do projeto, partiu da contratagcdo da renomada instituicio Fundacao
Getulio Vargas (FGV/SP) para a elaboracdo dos estudos, projetos e relatoérios,
contemplando a modificagcdo do paradigma do Sistema de Transporte Coletivo do

Municipio, de modo disruptivo e amparado em pesquisa aplicada.

A partir dos estudos elaborados pela FGV/SP para a apresentagdo de um novo modelo de
transporte coletivo para a cidade, foi introduzido um componente absolutamente inovador
na modelagem do sistema, cuja principal caracteristica vem a ser a separagcao entre a
efetiva operacao dos servicos € o gerenciamento dos recursos destes servicos, em
consonancia com as normas gerais estabelecidas na Lei Complementar n2. 629, de 13 de
marcgo de 2020.

Nesta modelagem, foram previstas plataformas tecnoldgicas que terdo a responsabilidade
de gerenciar os pagamentos dos servicos (Plataforma 1 - “P1”) e a comercializacao dos
meios de pagamento (Plataforma Bilhete Unico - “BU”), além de outras plataformas

tecnologicas.

Trata-se de um projeto cujas analises e dados remontam a anos de pesquisa e
demonstragdes, com a consequente elaboracdo dos editais propostos para o Novo

Sistema de Transporte Publico.

No inicio do ano passado, a Portaria MS n2. 188, de 03 de fevereiro de 2020, declarou
Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia de
Infeccdo Humana pelo Novo Coronavirus (COVID-19), com a consequente edicao da Lei
Federal n®. 13.979, de 06 de fevereiro de 2020 dispondo sobre medidas para o

enfrentamento da situacao.

O Decreto Legislativo n2. 06, de 20 de margo de 2020, reconheceu a ocorréncia do estado

de calamidade publica, nos termos da solicitacdo do Presidente da Republica
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encaminhada por meio da Mensagem n2. 93, de 18 de margo de 2020.

Em ambito estadual, foi reconhecido o estado de calamidade publica pelo Decreto n@.
64.879, de 20 de marco de 2020, tendo o Municipio de Sao José dos Campos assim
declarado em 23 de marco de 2020, através do Decreto Municipal n2 18.479, com
posterior reconhecimento pela Assembleia Legislativa pelo Decreto Legislativo n2. 2.495,
de 31 de marco de 2020.

Ainda, o Decreto Estadual n2. 64.881 (“Plano S&o Paulo”"), de 22 de marco de 2020,
adotou a medida de quarentena para enfrentamento da crise, nos termos do inciso Il do
art. 22 da Lei Federal n2. 13.979, de 2020.

As alteracoes legislativas sobre a pandemia se seguiram, ao longo de 2020 e continuaram
no corrente ano de 2021 com a imposicdo de diversas restricbes a populacéo, para
estimular o distanciamento social preconizado pelas autoridades sanitarias entre as

medidas para o seu enfrentamento.

O transporte coletivo urbano foi drasticamente afetado, sendo certo que toda a demanda
projetada para o Novo Sistema de Transporte Publico considerou o contexto de
normalidade vigente ho momento de execucdo dos estudos e de realizacdo de analises

pelas equipes técnicas da FGV/SP e do Poder Concedente.

O fato excepcional caracterizado pela pandemia - a maior ja enfrentada pela Poés-
Modernidade - impactara as condi¢des inicialmente projetadas. Mas o grau e a magnitude
desse impacto sdo imprevisiveis diante das incertezas que acometem o mundo neste

momento.

Dada essa situacao caracterizada pela incerteza do grau de retomada dos niveis de
demanda dos servicos de transporte coletivo (digitalizacao de processos e procedimentos,
eventual adocéo de sistemas de servico em home office de forma integral ou hibrida, etc.)
e a absoluta impossibilidade de projecao, neste momento, desses impactos e de
consequente estimativa da nova demanda dos servigos de transporte coletivo, foram
incluidos no projeto os mecanismos juridicos e legais aplicaveis aos fatos imprevisiveis ou
de efeitos incalculaveis, em especial com a possibilidade de Revisao Extraordinaria ja a
partir da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, na forma do item 16.3.1., alineas
“” e “g”, e item 16.3.2. deste EDITAL, e com a realizacdo do Ajuste da Rede de

! https://www.saopaulo.sp.gov.br/planosp/, consulta realizada em 28 de maio de 2021.
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Transporte Inicial, na forma do item 2.3.5. da Secao 2, do ANEXO | deste EDITALZ.

16.3.1. Entre os eventos relacionados neste item, os seguintes poderdo ser causa para
Revisao Extraordinéria:

(..)

f) Ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca maior, caso fortuito, fato do
principe, fato da Administracdo ou de interferéncias imprevistas que resultem,
comprovadamente, em acréscimo ou reducao dos custos das CONCESSIONARIAS;

o)) A nédo concretizagdo da demanda projetada como base dos estudos técnicos e
econOmicos deste EDITAL no inicio da operacdo dado o possivel impacto da pandemia
causada pela COVID-19 na demanda por servicos de transporte publico, cabendo ao
CONCEDENTE realizar os ajustes necessarios na oferta do servico e/ou na politica tarifaria
de modo a preservar o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO.

16.3.2. A Revisé@o Extraordinaria prevista neste EDITAL é possivel desde o momento da
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

(..)

2.3.5. Durante os primeiros 12 (doze) meses de operacao dos servicos da CONCESSAO, a SEMOB,
em conjunto com as CONCESSIONARIAS, realizara estudos complementares aos apresentados no
ANEXO IB visando a realizagdo de um Ajuste da Rede de Transporte Inicial para racionalizagdo do
servigo, a ampliacdo da qualidade e a modicidade tarifaria.

Importante trazer esses esclarecimentos dadas as projecdes de demanda inicialmente
realizadas, ao longo de um processo de mais de 04 (quatro) anos de estudos, sendo certo
que a Revisdo Extraordinaria, tal qual prevista, almejara atender aos ditames da Lei
Orgénica do Municipio, no que tange a garantia do funcionamento adequado do sistema,

com a manutencao da modicidade tarifaria (artigo 141, LOM).

Além disso, o Poder Concedente estara autorizado, na forma da Lei Complementar n2.
629/2020 (artigo 82, §52°), a adotar diferentes mecanismos para o enfrentamento das
novas condicdes do Novo Sistema de Transporte Publico apés a assinatura do
CONTRATO DE CONCESSAO.

Dado este contexto e considerando que o servico de estabelecimento de meio de
pagamento, para aquisicdo de produtos tarifarios do sistema de transporte publico
municipal, que também integra os servicos de transporte coletivo e que € objeto de

licitacdo em separado com o critério de julgamento de “MAIOR OFERTA”, possibilitara a

2 Conforme ainda textos de mesmo teor constantes do ANEXO I, itens 4.3.1., alineas “f" e “g” e 4.3.2, e ANEXO VII,
Clausula 48, item 4.3.1., incisos Vl e VII, e 4.3.2.

Art. 82. O servigo de transporte coletivo podera distinguir a tarifa de remunerac¢édo da prestacao do servico e a tarifa
publica a ser cobrada do usuario, em sua modelagem econdmico-financeira apresentada em audiéncia publica,
hipotese em que se lhes aplicardo as seguintes regras:

(...)
§ 52 Caso o poder publico opte pela adogao de subsidio tarifario, o déficit originado devera ser coberto por receitas
extratarifarias, receitas alternativas, complementares, acessérias, ou de projetos associados, subsidios cruzados
intrassetoriais e intersetoriais provenientes de outras categorias de beneficiarios dos servicos de transporte, dentre
outras fontes, instituidos pelo poder publico delegante.
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obtencdo de recursos para a promogao da modicidade tarifaria e da qualidade dos
servigos de operagao, sera empregada parte destes recursos para subsidiar parte dos

investimentos necessarios para o inicio da operagao, na forma da tabela abaixo:

D APORTEPOR = APORTE TOTAL
Lote 1 Preco unitdrio  Un. )
(FROTA LOTE 2) VEICULO LOTE 1
Articulado (23m) R$ 1.091.205,36 | 7 RS 7.638.437,50 RS 169.910,31 | RS 1.189.372,15
Padron sem ar condicionado RS 391.643,53 | 198 RS 77.545.419,70 RS 60.982,36 | RS 12.074.506,44
MidiGnibus RS 399.946,80 | 71 RS 28.396.222,39 RS 62.275,25 | R$ 4.421.542,60
Microdnibus RS 237.653,83 | 11 RS 2.614.192,14 RS 37.004,80 | RS  407.052,79
287 RS 116.194.272,22 RS 18.092.473,99
_ APORTEPOR  APORTE TOTAL
LOTE 2 Prego unitario  Un. .
(FROTA LOTE 1) VEICULO LOTE 2
Articulado (23m) R$ 1.091.205,36 | 7 RS 7.638.437,50 RS 169.910,31 | RS 1.189.372,15
Padron sem ar condicionado RS 391.643,53 | 187 RS 73.237.340,22 RS  60.982,36 | RS 11.403.700,53
MidiGnibus RS 399.946,80 | 24 RS 9.598.723,23 RS 62.275,25 | RS 1.494.605,95
Microdnibus RS 237.653,83 | 38 RS 9.030.845,57 RS 37.004,80 | RS 1.406.182,38
256 RS 99.505.347,12 RS 15.493.861,01
[TOTAL -2 LOTES 543 [ RS 215.699.619,34 |
|OUTORGA - B.U. (cP 005/5GAF/2021) | 33.586.335
% ref. ao valor total de investimentos 15,57%

Tabela 1 - Valores de referéncia para concessao de subsidio no inicio da operagdo

em decorréncia da Pandemia do COVID-189.
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