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1. PLANEJAMENTO
1.1. Histérico do Planejamento

A aquisicdo e conservagao da area onde localiza-se o atual PNMAR foi motivada pela
necessidade de se estabelecer um local de captacdo e reservatério de agua para
abastecimento de Sdo José dos Campos. No entanto, com o passar dos anos verificou-se que
esse sistema era insuficiente para a demanda da cidade e outras estratégias passaram a ser
adotadas para suprir essa demanda. Com o encerramento do uso do local para captagao e
abastecimento publico, a PMSJC manteve o0 seu interesse pela area, tendo em vista a
preservacao e conservacao ambiental e a educacao ambiental e lazer (Mazzeo, 2009).

Durante as décadas de 1970 a 2000, foram criados varios instrumentos legais e realizados
estudos de maneira a proteger os aspectos naturais, ambientais e histéricos da localidade.
Em 1979, foi criado o primeiro instrumento legal, a Lei Municipal n® 2.163, visando proteger
0s aspectos ambientais da area, denominando-a como Reserva Florestal — Boa Vista. Em
1986, por meio do Decreto Municipal n® 5.573, a denominacdo da area foi alterada para
Reserva Ecolégica Augusto Ruschi. Apenas em 17 de setembro de 2010, através da Lei
Municipal n® 8.195, o Parque Natural Municipal Augusto Ruschi — PNMAR foi decretado,
deixando de ser uma Reserva Ecoldgica e passando a ser uma Unidade de Conservacao de
Protecao Integral, com “objetivos basicos a preservacdo de seu ecossistema natural de
grande relevancia ecoldgica e beleza cénica, a realizagdo de pesquisas cientificas, o
desenvolvimento de atividades de educacdo e interpretagdo ambiental, de recreacdo em
contato com a natureza e de turismo ecologico’.

Em novembro de 2013, o Instituto de Pesquisas Ecolégicas — IPE participou do processo
licitatério do Instituto de Pesquisa, Administracao e Planejamento de Sao José dos Campos -
IPPLAN para a contratagdo dos Servigos de elaboragdo do primeiro plano de manejo do
Parque Natural Municipal Augusto Ruschi. O IPE foi a organizagao vencedora desta licitagao
e em janeiro de 2014 foi assinado o contrato 041/IPPLAN/20183.

Toda a estrutura conceitual deste plano de manejo baseia-se nas diretrizes do Roteiro
Metodolégico para a Elaboragdo de Plano de Manejo de Parques Estaduais, Reservas
Biologicas e Estacdes Ecoldgicas (IBAMA, 2002), no entanto, adaptacdes foram realizadas
de forma a deixar o documento mais estratégico e dinamico e, ainda, permitir uma melhor
insergao no contexto local e regional desta UC.

Vale destacar que a elaboragéao do presente documento teve o envolvimento do IPPLAN, da
SEMEA, da comunidade e de instituigoes interessadas em contribuir com a gestao do Parque.
Isso ocorreu principalmente por meio de reunides e através da realizagdo de uma série de
oficinas participativas.

Ao todo foram realizadas cinco oficinas participativas com comunidade e instituicbes que
possuem interface com o PNMAR como demonstrada na Tabela 1.

Tabela 1. Oficinas participativas realizadas na etapa de planejamento do Plano de Manejo do PNMAR.

Oficina Data Tema abordado e atividades realizadas

Apresentacdo dos resultados da etapa de diagnostico e discussao
01 15/05/2014 sobre o modelo conceitual do PNMAR (inicio das atividades da etapa
de planejamento).

Discussao e formacéao da Visdo e Missdo do PNMAR e priorizagdo dos

02 10/07/2014 pontos Fortes e Fracos / Ameacas e Oportunidades desta UC.



Oficina Data Tema abordado e atividades realizadas

Apresentacdo e discussao sobre os Programas de Uso Publico,
03 30/07/2014 Comunicagéo Social, Integragdo com o Entorno e Operacionalizagdo e
suas agoes prioritarias.

Apresentacdo e discussdo sobre os Programas de Protegcdo e
04 11/08/2014 Fiscalizagdo, Recuperagdo e Manejo, Pesquisa e Monitoramento e
Sustentabilidade Financeira e suas agdes prioritarias.

Discussao sobre o zoneamento interno do PNMAR e sua zona de
05 22/08/2014 amortecimento. Além de contribuicées para a formagao de um corredor
ecolégico em sua regido.

Estas oficinas tornaram-se importantes momentos de dialogos e de troca de informacgdes
entre a equipe técnica do plano de manejo, a administracado do PNMAR, os representantes
de instituicbes e a comunidade. Todos os envolvidos buscaram maiores entendimentos a
cerca desta UC e das relacbes e problematicas que a envolve. Também foi incentivada a
participacao de todos os presentes na elaboragdo das propostas dos programas de gestéo e
do zoneamento, ampliando desta forma, a coleta de impressdes e sugestdes dos participantes
em relagdo a protecédo e gestao do Parque e por consequéncia uma maior divulgacao das
atividades e etapas do plano de manejo.

Os objetivos das oficinas de planejamento participativo foram:
- Analisar a avaliagao estratégica (Modelo Conceitual e Matriz FOFA) do PNMAR,;

- Eleger prioridades dentre os itens apontados na avaliacao estratégica (Matriz FOFA), de
acordo com a percepc¢ao de relevancia dos temas para os participantes;

- Ampliar o debate sobre os temas que foram eleitos como prioridade;
- Identificar a missao e visdo de futuro dos participantes sobre o PNMAR,;

- A partir dos temas prioritarios, investigar e discutir propostas tematicas para colaborar na
futura gestao do parque;

- Construir de maneira participativa, propostas para os programas de gestao;

- Analisar e discutir a 0 zoneamento, além de sua zona de amortecimento e a formacao de
corredor ecolégico com UCs da regiao.

O Anexo 1 apresenta os relatérios das oficinas de planejamento (04 oficinas) e zoneamento
(01 oficina) contendo uma descricao detalhada das oficinas, seus participantes, atividades e
metodologias utilizadas, imagens e principais resultados obtidos.

1.2. Missao do PNMAR

Na segunda e terceira oficina de planejamento participativo foram realizadas discussoes para
a definicdo da missdo do PNMAR. Segundo o Roteiro Metodolégico Basico para Elaboragao
de Planos de Manejo em Unidades de Conservacao Federais (2013), a missao “é um ato
declaratério curto e direto, cujo poder esta em fazer-se compreender rapidamente e em
expressar, em poucas palavras, a razao de existéncia da UC e a necessidade de sua
permanéncia’.

Segue a baixo a missado institucional do PNMAR, resultado do exercicio de construgao
participativa realizado nas oficinas do plano de manejo.



“Conservar o patriménio ambiental e histdrico cultural do PNMAR, promovendo
oportunidades de integragdo com a sociedade e contribuindo para melhoria da qualidade de
vida”

1.3. Visao de Futuro do PNMAR

Segundo Cabral et al. (2012) visdo de futuro seria o “estado ou situacdo que a UC deseja
alcancar no futuro. A explicitacdo da visdo propicia o direcionamento e cria uma tenséo
necessaria a construcdo dos resultados”. Desta forma, a construcdo de uma visao de futuro
para o PNMAR apoia seu exercicio de planejamento na medida em que fornece uma macro
diretriz para a gestao da UC.

Durante a série de oficinas de planejamento do PNMAR foi realizado um exercicio de definicao
de visdo de futuro para o Parque para os proximos cinco anos. A escolha desse prazo
considerou que o planejamento do Plano de Manejo esta trabalhando com um horizonte de
cinco anos para a implementagédo das agbes sugeridas em seus programas de gestéo.

Abaixo, segue o resultado desse exercicio, considerado uma importante diretriz para o
processo de planejamento:

Como vemos o PNMAR nos préximos cinco anos?

“Ser um Parque Natural que atenda aos objetivos de conservacao, pesquisa e educagéo
ambiental, considerado uma referéncia regional na gestao socioambiental”

1.4. Avaliacao Estratégica do Parque Natural Municipal Augusto Ruschi

A avaliacdo estratégica de uma area permite fazer uma andlise da situacdo geral da unidade
em foco, com relagdo aos fatores, tanto internos quanto externos, que a impulsionam ou que
dificultam a consecuc¢ao dos objetivos para os quais ela foi criada (IBAMA, 2002). No plano
de manejo do PNMAR foram utilizados dois métodos para avaliacao estratégica desta UC,
sendo o Modelo Conceitual e a Matriz Estratégica (Pontos Fortes e Fracos, Ameagas e
Oportunidades).

Na primeira oficina de planejamento participativo foram apresentados aos participantes os
conceitos que subsidiaram o Modelo Conceitual. Posteriormente, os presentes nesta oficina
definiram os alvos de conservacgao, sendo estes, elementos da biodiversidade (ecossistemas,
habitats, espécies e processos ecoldgicos) e humanos eleitos como foco dos esforgos de
conservagao e que juntos garantem a protegao da grande maioria dos aspectos considerados
prioritarios pela gestdo. No caso do PNMAR os alvos de conservagdo sao: Floresta
(ecossistema), Palmito Euterpe edulis, Espécies Cinegéticas, Agua, Solo e Patriménio
Historico-cultural.

Com base nos alvos de conservacao foram definidas as principais ameacas (estresses) e
suas causas (origem), sendo que estas incidem sobre os alvos de conservacao da UC e
devem ser objeto de atencdo especial pela gestdo da area. Também foram definidos os
servigos ecossistémicos resultantes da protecao e manutengéo destes alvos de conservagao.
A referéncia para a definicdo dos servigos ecossistémicos do PNMAR foi a Avaliagéo
Ecossistémica do Milénio (2003), que determina que os servigos podem ser de provisao,
regulagdo, suporte e culturais. Foram identificados uma série de servigos ecossistémicos
associados aos alvos de conservacao do Parque, os quais estdo apresentados no modelo
conceitual.

Segundo a Avaliagdo Ecossistémica do Milénio (2003) bem estar humano é definido por cinco

dimensdes: recursos basicos para uma vida digna, saude, boas relacdes sociais, seguranga
e liberdade de escolha. A partir dos alvos de conservagao e servigos ecossistémicos
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associados foi possivel identificar alvos de bem estar social para o PNMAR, os quais também
devem ter foco da sua gestao.

Desta forma, o modelo conceitual (Figura 1) demonstra todas as ameacgas (retangulo
vermelho) que incidem sobre os alvos de conservagao, suas causas (retangulo com laranja),
mas também todas as inter-relagdes positivas resultantes da protecdo desses alvos,
demonstrando sua importancia para a manutencao do ecossistema como um todo (servigos
ambientais) e também a sua importancia para o seu entorno, onde as relagdes ultrapassam
fatores ambientais, contemplando assim, fatores sociais, econémicos e politicos (alvos de
bem estar humano).

Através do modelo conceitual, percebe-se que os alvos de conservacao “Espécies
Cinegéticas” e “Floresta (ecossistema)” sao os que sofrem mais ameacas e este ultimo, o alvo
que mais auxilia na promogéo de servigos ambientais, juntamente com o alvo de conservagao
“Agua”. Ja os servicos ambientais que mais apresentam relagdes com os alvos de
conservagao sao: “Protecdo de fauna, flora e seu habitat”, “Oportunidade de recreagao e
educacado ambiental”, “Oportunidade para realizar pesquisas cientificas” e “Promogéao de
contato com a natureza e patriménio historico-cultural’; e os servigos ambientais que mais
geram alvos de bem estar humano sdo: “Protecdo de uma amostra do ecossistema”,
“Producao e protecdo de recursos hidricos”, “Oportunidade de recreacdo e educacao
ambiental”, “Promocéo de contato com a natureza e patriménio histérico-cultural’ e “Protecao
de fauna, flora e seu habitat”. Os alvos de bem estar humano “Possibilidade de ampliagcao do
conhecimento sobre a regido por meio de pesquisas”, “Possibilidade de obtengdo de novos
conhecimentos pelos visitantes” e “Contribui para a saude fisica, mental e espiritual dos
visitantes” sdo os quais recebem mais interferéncia dos servicos ambientais presentes do
PNMAR. Vale destacar que a versédo final do modelo conceitual passou por diversas
discussodes durante as oficinas até alcancar sua versao final, apresentada a seguir.

Causas/Origens Ameacas/Estresses Alvos de Conservacdo

Pratica de queimadas em areas de agricultura/pasto
do entorno

Falta de peliticas publicas integradas para a
conservagdo da regido de SJC, Vale do Paraiba e
Litoral Norte

Perda de area de vegetagio nativa no entorno
Estrada de livre acesso cortando o Parque
Inexisténcia de coleta de esgoto plblico no local
Floresta

Infraestrutura de tratamento de esgoto incompativel (Ecossistema)

com o local
Viveiro com cultivo de algumas espécies exdticas
Criagio de animais domésticos por funcionarios Palmito
Abandone de animais domésticos no entorno Euterpe edulis
Introdugdo de tilapia nos rios e barragens
Introdugido de sagui-do-tufo-brance Espécies
Classes predominantes de uso e ocupagio do solo Cinegéticas
do entorno
N idade de desl dos d da
regido

Trafego de veiculos em velocidade Agua

Vandalismo
Falta de monitoramento e manutengdo de trilhas e
aceiros
S Solo
Demanda pela compra de palmite ilegal
Demanda pelo consumo do palmito
Patrimonio
Historico-
Cultural

Cultural da caga
Necessidade da caga para subsisténcia

Falta de educagdc ambiental e patrimonial
Falta de fiscalizagido

Desconhecimento da populagdo em geral sobre o
Parque e seu patriménio natural e histérico-cultural

Sinalizagio dos limites e normas do Parque
insuficientes



Alvos de Conservacgdo Servigos Ambientais

Protegdo de uma amostra do ecossistema
Protegdo de fauna, flora e seu habitat

Dispersdo e polinizagio da flora
Floresta

(Ecossistema) Produgéo de sementes

Sequestro de carbono
Palmito

Euterpe edulis
P Produgio e protegido de recursos hidricos

Abastecimento do lengol freatico

Bem Estar Social

Contribui para a saude fisica, mental e
espiritual dos visitantes

Possibilidade de interagdo social na UC

Melhoria da qualidade de vida dos
meraderes do entorne e dos visitantes

Possibilidade de obtengdo de novos

pelos visi

Espécies
Cinegéticas Controle de cheia, inundagdo, alagamento e
enxurradas SOratores
Purificagio do ar
Agua
Regulagdo microclimatica moradores
Ciclagem de nutrientes
Solo
Formagdo eretengio de solo
Protegdo de area com risco de erosio e movimento Dl RRTEEY
Patriménio de massa Possibilidade d
Histérico- 5 o % ; conhecimento sobre
Cultural Oportunidade de recreagio e educagio ambiental

Protegdo de beleza cénica Eosshlidade aese

Promocgédo de contato com a natureza e patriménio
historico-cultural

Oportunidade para realizar pesquisas cientificas

Figura 1. Modelo Conceitual do PNMAR.

Ampliagdo do conforto térmico aos

do entorno

Seguranga contra danos ocasionados por
erosdo ou movimento de massa aos

do entorno

. Seguranga contra danos ocasionados por
cheia, inundagio, alagamento e enxurradas
aos moradores do entorno

Possibilidade dos visitantes realizarem

e educacdo ambiental

e ampliagdo do
a regido por meio de

pesquisas

tornar um centro de

referéncia regional em pesquisa cientifica e
de realizar intercambio com outros centros
de pesquisa

Na segunda oficina de Planejamento Participativo foi apresentado aos participantes a Matriz
Estratégica do PNMAR elaborada a partir das analises realizadas pela equipe de consultores
e de planejamento do plano de manejo durante os trabalhos de campo. A discusséo da Matriz
foi feita com base nos pontos fracos e pontos fortes do Ambiente Interno (PNMAR), e nas
ameacas e oportunidades do Ambiente Externo (entorno do PNMAR), que podem interferir na

gestao desta UC.

Nessa oportunidade, além da complementacdo da Matriz, os participantes também
priorizaram seus componentes, permitindo, assim, mapear os temas considerados prioritarios

na gestao desta UC. Na Tabela 2 encontra-se a Matriz priorizada, onde os tem

as prioritarios

estao destacados pela quantidade do simbolo + que receberam (os temas com quatro + sao

0S mais prioritarios para a gestao do Parque).

Tabela 2 Matriz FOFA priorizada.

Pontos Fortes

Priorizacao

Protege importante remanescente de Mata Atlantica e biodiversidade associada.

XXXX

Protege espécies endémicas e ameagadas da Mata Atlantica.

XXXX

Existéncia de nascentes e corregos em bom estado de conservacao e bem protegidos
nas subbacias do Parque.

XXXX

Contribui para o controle de enxurradas com o aumento da permeabilidade do solo.

Protege areas de encosta diminuindo os riscos de desmoronamento/acidentes

Boa conservagédo dos solos e controle dos processos erosivos, devido a sua cobertura
vegetal.

Possui beleza cénica e potencial para educacdo ambiental.

XXX

Local de facil acesso em regido carente de opgdes de lazer em contato com a natureza.

Presenca de pontos de observacao da paisagem.

Trilhas com potencial para visitagdo e interpretagcdo ambiental.

Viveiro de mudas com potencial para educagdo ambiental.

Conselho consultivo formalizado.




Pontos Fortes

Priorizacao

A maior parte do Parque tem situacdo fundiaria regularizada, embora haja algumas
areas de conflito.

Presenca de equipe de vigilancia patrimonial na sede do Parque.

Area de facil acesso e proximo a grandes centros de pesquisa.

XXX

Existéncia de infraestrutura na sede.

Presenca de aceiros para controle do fogo.

Equipe suficiente para a manutencdo da sede.

Processo de preservacdao do antigo reservatério de abastecimento publico em
andamento.

Local com sitios histéricos de importancia local e regional.

XX

Parque conta com instituicAo parceira que apoia acdes de protecdo e
fiscalizagdo/educagdo ambiental — Grupo Suguarana.

XX

A existéncia prévia de uma zona de amortecimento formalizada.

Parque possui bom relacionamento com proprietarios do entorno.

Pontos Fracos

Priorizacao

Caca.

Presenca de animais domésticos (caes e gatos).

Extracdo ilegal de palmitos.

XX

Elevada % da area com cobertura vegetal em estagio inicial € médio

Estrada municipal cortando o Parque, proporcionando risco a fauna e facilitando o
acesso de pessoas ndo autorizadas.

XX

Fronteira com a atividade de agrossilvicultura.

Existéncia de morador no interior do Parque (limite sul).

Reducédo da vegetacdo natural na faixa de 3km do entorno.

Area sob efeito de borda.

Duvidas sobre os limites do Parque em alguns pontos, apontados pelo levantamento
fundiario.

Desenvolvimento de processos erosivos lineares (sulcos e ravinas) nas vias de transito
(estrada central) e carreadores/aceiros no entorno imediato.

Espécies exdticas da fauna — Tilapia e Sagui-de-tufos-brancos.

Espécies exoticas da flora como p.ex.: mangueira, lirio-do-brejo, magndlia-amarela, ipé-
de-jardim, maria-sem-vergonha, jaqueira, cafeeiro e eucalipto.

Implantagéo de Linhas de Transmissdo de Energia na regido.

Presenca de trilhas e acessos secundarios.

Falta de informagdes sobre o PNMAR disponivel para a populagéo local.

Conselho muito enxuto, sem representantes dos setores cultural e privado, baixa
representacdo comunitéria, e com baixa interagcdo com o Parque.

Pouca interagdo/distanciamento do Parque com a populagéo e entidades do entorno.

Inexisténcia de acervo e arquivo de informagdes do PNMAR.

Baixo reconhecimento/valorizacdo do patriménio histérico-cultural.

Inexisténcia de programa de uso publico (visitacdo e educacdo ambiental).

XX

Baixa divulgacdo do PNMAR na midia e desconhecimento deste por parte da
populacdo da cidade.

Identidade de UC nao consolidada (conhecido como Horto).

Falta de infraestrutura adequada a gestdo (pesquisa, E.A. fiscalizagdo, etc.). Fisica

XXX

Parte da infraestrutura construida em APP.

Inexisténcia de uma equipe responsavel por a¢des voltadas para pesquisa, educagao
ambiental, visitacdo, manejo de recursos e fiscalizacao.

XXX

Inexisténcia de um gestor para o Parque com dedicagao exclusiva.

Pouco dialogo entre SEMEA (responsavel pela gestdo) e SSM (responsavel pela
rotina operacional).

Falta de planejamento orcamentario anual para o Parque.

XXXX

Auséncia de instrumentos de planejamento para as agdes relacionadas gestao e de
mecanismos de monitoramento.




Pontos Fracos Priorizacao
Inexisténcia de um programa de pesquisa e monitoramento e poucas pesquisas X
realizadas na area.
Pouca integracao com instituicées de pesquisa da regido.
Falta de um programa de protec¢ao e fiscaliza¢do da UC. XX
In'exislténcia de equipamentos de prevengao e combate a incéndio e de atendimento a X
primeiros socorros
Sinalizagao insuficiente ao longo de vias/limites do Parque para indicar e comunicar a X
existéncia desta UC, seus objetivos e valores.
Auséncia de projetos de integracdo da UC com a comunidade local e de programas
de educacdo ambiental com moradores do entorno.
Infraestrutura deficitaria no entorno (transporte coletivo distante, poucos postos de
saude e areas lazer, etc).
Depésitos de residuos irregulares no entorno.
Regido apresenta inimeros assentamentos irregulares. X
Baixo numero de instituicdes parceiras atuantes e apoiando a gestao da area.
Dificil acesso a pedestres.
Ameacas Priorizagao
Fogo. XXX
Veiculos circulam na estrada em alta velocidade
Presenca de areas sujeitas a pesquisa mineral e com potencial para aberturas cavas e X
exploracdo no entorno.
A possivel reativagdo da pedreira e a circulagdo de caminhdes, além de problemas com
barulho.
Organizagbes comunitarias utilizadas como alvo de interesses politicos partidarios.
Distanciamento do PNMAR da comunidade local. X
Expanséo urbana, de forma desordenada, formando aglomerados clandestinos. XXX
Desconhecimento da populacdo sobre o PNMAR, sua importancia e seus objetivos. XX
Inexisténcia de estudos relacionados ao patrimonio histérico-cultural material e imaterial X
na regido do Parque.
Pequeno nimero de pesquisas realizadas no Parque e entorno.
Potencial aumento dos processos erosivos na estrada que cruza o Parque devido ao
trafego intenso de veiculos.
Demanda por consumo de palmito XX
Falta de conectividade com outros fragmentos de mata no limite nordeste do Parque. XXX
Pastagens no entorno. X
Entorno desprovido de infraestrutura voltada ao lazer, cultura e esportes, podendo X
ocasionar pressdo de uso no Parque.
Are,alvulnerével a visitagdo em massa devido ao seu facil acesso € inser¢cdo em regido X
turistica.
Falta de investimento do poder Publico nas politicas ambientais XX
Oportunidades Priorizacao
Possibilidade de tornar-se um importante instrumento de sensibilizacdo da sociedade
e alcangar um vasto nimero de pessoas, disseminando conceitos de conservagao da XXXX
natureza, desenvolvendo atividades de recreacido e educacdo ambiental.
Oportunidade de promocao do desenvolvimento local por meio da integracdo da
comunidade na prestacdo de servicos aos visitantes.
Possibilidades de geracdo de receita para o Parque, por meio de estratégias X
integradas de uso publico.
Grande possibilidade de interagdo com a sociedade devido ao seu facil acesso e
localizagéo.
Possibilidade de ampliacdo do Parque.
Perspectiva de implantacéo de corredor ecolégico. XXXX
Areas de mata no entorno em bom estado de conservacao.
Potencial para pesquisa cientifica. XXX
Potencial para atividade de observacao de aves. X




Oportunidades Priorizacao
Potencial para projetos de interpretacdo geoambiental.
Localizacao estratégica para o turismo, proxima a destinos turisticos consolidados
(Monteiro Lobato e Sao Francisco Xavier).
Demanda para visitacdo por grupos distintos, escolas, comunidade do entorno e
populacdo de SJC em geral.
Aspectos culturais /patriménio da regido reconhecido como importantes — area rural. X
Potencial para estabelecimento de diversas parcerias (pesquisa, educagdo ambiental,

XX

turismo, comunicacao, vistorias, monitoramento, brigada de incéndio, etc.). XX
Ampliacao da integracdo do Parque com outras UCs do municipio. X

Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel em desenvolvimento e previsdo de

revisdo do plano diretor em 2016, propiciando integragdo entre plano de manejo do X

Parque e esses instrumentos.

Melhoria da qualidade de vida para moradores do entorno por ser um espago de maior X

qualidade ambiental e climatica e por promover interacdes sociais.

Oportunidades de recursos financeiros advindos de Compensagdo Ambiental. XXX

Com base na Matriz priorizada e no modelo conceitual, nas oficinas 3 e 4, foram trabalhados
os programas de gestdo através da proposicdo de acgdes. Nestas duas oficinas, os
participantes foram divididos em quatro Grupos de Trabalho (GTs), focando nas seguintes
areas tematicas: Oficina 3 — Uso Publico, Comunicag¢é@o Social, Integragao com o Entorno e
Operacionalizacao e Oficina 4 — Protecéo e Fiscalizacao, Recuperacéao e Manejo, Pesquisa e
Monitoramento e Sustentabilidade Financeira. Maiores detalhes da metodologia utilizada e os
resultados obtidos estdo presentes no Anexo 1.

As propostas elaboradas pelos participantes dos grupos foram analisadas quanto a viabilidade
técnica e institucional de implementagao, avaliadas quanto a efetividade e sistematizadas
como premissas defensivas (ou de recuperacdo) e como premissas ofensivas (ou de
avancgos), e contribuiram para orientar os programas de gestdo em grandes eixos diretivos do
plano, como recomenda IBAMA (2002). Desta forma, as avaliages estratégicas realizadas
serviram de base para a definicdo das agdes prioritarias integrantes dos Programas de Gestao
do Parque e também seus objetivos especificos.

A quarta e ultima oficina de planejamento participativo do PNMAR teve como objetivos a
discussao sobre o0 zoneamento interno da UC, sua zona de amortecimento e o delineamento
de possiveis corredores ecolégicos em seu entorno (Anexo 1).

O encarte de planejamento do PNMAR considerou os aspectos discutidos durante as oficinas,
os quais foram avaliados pela equipe de planejamento, considerando sua pertinéncia legal e
estratégica, e capacidade de implementagcdo da gestdo. Os resultados obtidos foram
complementados com outros aspectos levantados pela equipe de planejamento e séo
apresentados a seguir.



2. OBJETIVOS DE MANEJO DO PNMAR

De acordo com o SNUC a categoria parque, incluida no grupo das UCs de protecao integral,
tem como objetivo basico a preservacdo de ecossistemas naturais de grande relevancia
ecolégica e beleza cénica, possibilitando a realizacdo de pesquisas cientificas e o
desenvolvimento de atividades de educagéo e interpretagdo ambiental, de recreacao em
contato com a natureza e de turismo ecolégico.

Segundo Eidsvik (1977) os objetivos de manejo podem ser considerados a maxima expressao
do que se deseja alcangar com a criagcdo de uma area protegida e sua definigado deve ser um
dos primeiros passos em seu processo de criagdo. No entanto, esta tarefa ndo deve
considerar somente os recursos a serem protegidos, mas a sintese das pesquisas e
percepcdes a respeito das politicas de conservagao, a inser¢cdo da area em ambito regional,
a capacidade da instituicao responsavel e como ela encara a conservagao da natureza, a
legislacao incidente sobre o uso dos recursos da area e seu entorno socioeconémico (Miller,
1980). Procedendo-se desta maneira, os objetivos resultardo claros e coerentes, ndo dando
lugar a interpretagdes errbneas quanto aos seus significados, devendo ser suficientemente
especificos para resultarem acdes positivas e factiveis (MacKinnon et al., 1990).

A Lei Municipal 8.195 de 17 de setembro de 2010, que cria 0 PNMAR, definiu, em seu artigo
2%, que os objetivos basicos de manejo desta UC seriam “a preservacao de seu ecossistema
natural de grande relevéncia ecoldgica e beleza cénica, a realizacao de pesquisas cientificas,
o desenvolvimento de atividades de educacéo e interpretacdo ambiental, de recreacdo em
contato com a natureza e de turismo ecologico’.

Analisando os resultados dos estudos que subsidiaram o atual plano de manejo, bem como o
processo de avaliagao estratégica da UC e seu modelo conceitual, foi possivel concluir que o
objetivo geral proposto na Lei Municipal 8.195/2010 continua pertinente. No entanto, para
tornar os objetivos de manejo mais contextualizados a realidade local e focados nos principais
desafios da gestdao foram definidos uma série de objetivos especificos. Abaixo sao
apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos do PNMAR:

2.1. Objetivo geral
Preservar o ecossistema natural de grande relevancia ecoldgica e beleza cénica do PNMAR,
bem como realizar pesquisas cientificas e desenvolver atividades de educacao e interpretacao
ambiental, de recreacao em contato com a natureza e de turismo ecologico.

2.2. Objetivos especificos

Aspectos Ambientais e Biodiversidade

1. Proteger um remanescente de Mata Atlantica localizado na zona rural do municipio de Sao
José dos Campos, que abriga um fragmento de Floresta Ombréfila Densa com elementos de
Floresta Estacional Semidecidual em diversos estagios de regeneragao.

2. Promover a recuperacdo de areas alteradas pelas atividades humanas, visando a
manutencdo dos processos ecolégicos, e priorizando a regeneracao natural, mas
promovendo, sempre que necessario, a condugdo da regeneragdo natural, controle de
exoticas, plantio e reintrodugao de espécies nativas.

3. Contribuir para a protecdo e qualidade ambiental de parte da bacia do rio Buquira,
protegendo nascentes e riachos que nascem no PNMAR e desaguam no rio Buquira, o qual
desagua no rio Paraiba do Sul.



4. Contribuir para a protecédo das 136 espécies de aves, das quais 35 sdo endémicas do
bioma Mata Atlantica e uma estd presente na lista de espécies ameagada de Sao Paulo
(gavidao-pega-macaco - Spizaetus tyrannus); das 34 espécies de mamiferos, sendo cinco
presentes em listas de espécies ameagadas (ongca-parda — Puma concolor, jaguatirica -
Leopardus pardalis, lobo-guara - Chrysocyon brachyurus, lontra - Lontra longicaudis e veado-
mateiro - Mazama americana) e; das 12 espécies da herpetofauna, sendo 10 de anfibios e
duas de répteis, ja registradas no Parque.

5. Contribuir para a protecéo das 196 espécies vegetais ja registradas no Parque com énfase
para o palmito-jucara (Euterpe edulis), espécie ameacada de extingao.

6. Fortalecer os servicos ambientais fornecidos pelo PNMAR, como: a protecdo do
ecossistema e seus processos; protegéo da biodiversidade local; conservagao dos recursos
hidricos e dos solos; sequestro de carbono; purificagdo do ar; regulacdo microclimatica;
controle de cheias, alagamentos, inundacdes e enxurradas e protecao de area susceptivel a
erosao e movimentos de massa; beleza cénica e; oportunidades para realizagao de atividades
de educacao ambiental e recreacdao em contato com a natureza.

7. Estimular o desenvolvimento de pesquisas cientificas e projetos de monitoramento nas
areas de biologia, ecologia, socioeconomia e gestdao, de modo a contribuir com o fomento de
informagdes e conhecimentos e também com o0 manejo da area.

Aspectos Socioecondmicos e Desenvolvimento local

8. Proporcionar ao visitante a oportunidade de desenvolver atividades de recreagao, culturais,
de contemplagéo, educacao e interpretagcdo ambiental e patrimonial em ambiente natural,
levando-o a compreender a importancia da preservacao da area e estimulando-o a agir em
prol da conservagéo da natureza.

9. Valorizar os aspectos histérico-culturais presentes no territério do Parque e seu entorno,
auxiliando no reconhecimento e protecao desses atributos.

10. Contribuir para o desenvolvimento local e regional, contribuindo para a geracao de

oportunidades de trabalho, renda e qualificagdo, atuando como um polo difusor de atividades
ambientais e educacionais na regiao de entorno.
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3. NORMAIS GERAIS DO PNMAR

Abaixo sdo apresentadas as Normas Gerais do PNMAR. O propésito dessas normas é
regulamentar as atividades que serdo desenvolvidas na area, bem como nortear a sua gestao.

1. O horario de funcionamento do Parque para a visitagao publica devera ser determinado
por seu regimento interno.

2. A visitagcdo escolar sera realizada prioritariamente durante o periodo letivo e em dias de
semana, exceto feriados, mediante agendamento prévio junto a administragdao do Parque.

3. A visitagcdo do publico em geral esta condicionada a agbes prévias de reestruturacao da
infraestrutura e recursos humanos do Parque. Quando ocorrer, sera realizada prioritariamente
em finais de semana e feriados, sendo que apenas grupos maiores do que 10 pessoas
necessitarao de agendamento prévio. Todos os visitantes deverao respeitar o zoneamento e
capacidade de suporte das infraestruturas e demais espagos do Parque.

4. Sao proibidos o ingresso e a permanéncia na unidade, de pessoas portando armas,
materiais ou instrumentos destinados ao corte, caga, pesca ou a quaisquer outras atividades
prejudiciais a fauna ou a flora.

5. E proibida a caca, a pesca, a captura de animais silvestres ou a montagem de artefatos
de caga, bem como proporcionar maus-tratos ou alimentagéo inadequada a fauna local.

6. Sao proibidos o ingresso e a permanéncia no PNMAR, de pessoas acompanhadas por
animais domésticos, como cachorros, gatos, aves, cavalos, entre outros animais exéticos e/ou
domesticados.

7. E proibido o corte de arvores para a extracdo de madeira para construgdes ou lenha, bem
como qualquer exemplar da fauna ou amostra mineral sem que estejam previstas em
normatizacoes especificas e apenas mediante anuéncia da administracdo do PNMAR.

8. Nao é permitido o uso do fogo na vegetagao, bem como a realizagdo de fogueiras ou
condutas que possam causar incéndio na vegetacao do Parque.

9. Nao é permitida a utilizacdo dos recursos hidricos do Parque com finalidade recreativa
associada a banho.

10. E proibida a realizagdo de eventos de natureza religiosa e politico-partidaria no interior
do PNMAR ou quaisquer outros que conflitem com os objetivos de gestdo desta UC.

11. A visitagdo ou qualquer atividade de recreacdo € permitida apenas nos locais pré-
determinados para sua realizagdo, em acordo com o zoneamento da UC e de forma
compativel com a conservacao do seu patriménio ambiental e histérico-cultural.

12. Os visitantes deverdo assumir integralmente os riscos provenientes de sua conduta,
inerentes a pratica de atividades em ambientes naturais, tanto no que se refere a sua prépria
seguranca e integridade fisica, quanto a integridade dos atributos ambientais e/ou
infraestrutura existente no Parque.

13. E proibida a venda ou o uso de bebidas alcodlicas e outras substancias que alterem o
comportamento e a consciéncia no territério do PNMAR.

14. Qualquer pratica comercial no interior do Parque sera permitida somente se prevista em
plano de manejo e/ou com a prévia autorizacao da administragdo da unidade.
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15. E proibida a utilizacdo de aparelhos sonoros no Parque, salvo com autorizagdo expressa
da administracdo da unidade.

16. E proibido lancar lixo nos espacos publicos de convivéncia, bem como nas trilhas, na
vegetacao e cursos d’agua do Parque.

17. O visitante devera ser responsavel por todo e qualquer lixo produzido durante sua visita
a unidade, como garrafas, copos, papéis, cigarros, etc., ficando a cargo dos visitantes, a
correta destinagao do lixo, em locais apropriados e sinalizados pela administragao do Parque.

18. A realizacédo de qualquer tipo de evento sé podera ocorrer com autorizagao expressa da
administragdo do Parque e em locais previamente estabelecidos para esse propésito, e de
forma compativel com a conservacao do seu patriménio ambiental e histérico-cultural.

19. A pesquisa cientifica sO6 poderd ocorrer mediante a apresentacdo de
autorizagdes/licengas determinadas em normas especificas e com anuéncia da administragao
do Parque.

20. Aintrodugéo ou a reintroducéo de espécies da flora ou da fauna somente serao permitidas
quando autorizadas pelo 6rgao gestor do Parque, orientadas por projeto especifico, segundo
as indicag6es do Plano de Manejo.

21. Os residuos sélidos e liquidos produzidos no interior do PNMAR deverdo contar com a
destinagao e tratamentos adequados.

22. Toda e qualquer infraestrutura a ser instalada no PNMAR limitar-se-4 aquela necessaria
ao cumprimento de seus objetivos de manejo, conforme orienta o presente documento, sendo
vedada a construcdo de quaisquer obras de engenharia que nao sejam de interesse do
Parque.

23. Todo o servigo de manutencao das infraestruturas localizadas na Zona de Uso Conflitante
(estrada e linha de transmissdo) deverao ser sempre comunicados com antecedéncia ao
gestor e acompanhados por funcionéario da UC.

24. A gestao do Parque devera envolver o Conselho Gestor, de forma que ele possa contribuir

com a efetiva implantagdo e cumprimento das determinagdées do SNUC, cabendo-lhe as
atribuicoes descritas no Art. 5°. do Decreto Municipal n®. 14.311/10 de 21 de outubro de 2010.
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4. ZONEAMENTO DO PNMAR

O zoneamento de uma UC é um instrumento de ordenamento territorial usado para atingir os
melhores resultados possiveis em seu manejo, pois esse recurso estabelece usos
diferenciados para cada zona, segundo seus objetivos e normas, buscando obter, desta
forma, maior protegao a unidade.

Segundo o SNUC (Lei 9.985/2000) o zoneamento trata da definicdo de setores ou zonas em
uma UC com objetivos de manejo e normas especificas, com o proposito de oferecer os meios
e as condicdes para que todos os objetivos da unidade possam ser alcangados de forma
harmdnica e eficaz.

O zoneamento do PNMAR levou em consideracdo a categoria de manejo da UC, isto é,
Parque Natural Municipal, e seguiu as zonas estabelecidas no Roteiro Metodol6gico para a
Elaboracdo de Planos de Manejo (IBAMA, 2002). A Tabela 3 apresenta uma breve
caracterizacao de cada zona, e destaca a sua aplicagédo (ou ndo) no zoneamento do PNMAR.

Tabela 3. Caracterizacao das Zonas e sua aplicagéo no zoneamento do PNMAR. Adaptado de IBAMA

(2002).

Caracterizacao das Zonas

Aplicacdao no PNMAR

Zonas de Nenhuma ou Baixa Intervencao

Zona Intangivel (ZI): é aquela onde a natureza permanece o0 mais
primitiva possivel, ndo sendo toleradas quaisquer alteracoes
humanas, representando o mais alto grau de preservagao. Funciona
como matriz de repovoamento de outras zonas, onde ja sao
permitidas atividades humanas regulamentadas. Esta zona é
dedicada a protecdo integral de ecossistemas, dos recursos
genéticos e ao monitoramento ambiental. O objetivo basico do
manejo é a preservacao, garantindo a evolugao natural.

Zona Primitiva (ZP): é aquela onde tenha ocorrido pequena ou
minima intervengao humana, contendo espécies da flora e da fauna
ou fenbmenos naturais de grande valor cientifico. Deve possuir
caracteristicas de transi¢cao entre a Zona Intangivel e a Zona de Uso
Extensivo. O objetivo geral do manejo € a preservagao do ambiente
natural e ao mesmo tempo facilitar as atividades de pesquisa
cientifica e educacao ambiental, permitindo-se formas primitivas de
recreagao.

N&o foi definida uma ZI em
funcdo de néo existir, no
interior do Parque, areas
com as caracteristicas de
primitividade exigidas pela
zona, principalmente por
se tratar de uma UC
formada prioritariamente
por florestas secundarias e
possuir pequeno porte.
Além disso, no caso do
PNMAR nao seria
desejavel uma zona com
tamanha restricdo de uso.

A maior parte do Parque foi
definida como ZP, de forma
a primar pela conservacao
do ambiente natural da UC,
mas ao mesmo tempo,
facilitar as atividades de
pesquisa  cientifica e
educacao ambiental,
permitindo-se formas
primitivas de recreacao.
Corresponde a 93,21% da
area do PNMAR.

Zonas de Média Intervencao

Zona de Uso Extensivo (ZUE): é aquela constituida em sua maior
parte por areas naturais, podendo apresentar algumas alteracoes
humanas. Caracteriza-se como uma transicao entre a Zona Primitiva
e a Zona de Uso Intensivo. O objetivo do manejo é a manutencéo de
um ambiente natural com minimo impacto humano, apesar de
oferecer acesso ao publico com facilidade, para fins educativos e
recreativos.

Ocupa uma pequena parte
da UC, onde o uso podera
ocorrer com O minimo
impacto humano possivel,
apesar de oferecer acesso
ao publico com facilidade,

para fins educativos e
recreativos. A area
selecionada para essa

finalidade foi a Trilha do
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Zona Histérico-cultural (ZHC): é aquela onde sdo encontradas
amostras do patrimdnio histérico, cultural, religioso, arqueoldgico e
paleontol6gico, que serdo preservadas, estudadas, restauradas e
interpretadas para o publico, servindo a pesquisa, educagao e uso
cientifico. O objetivo geral do manejo é o de proteger sitios histéricos
ou arqueoldgicos, em harmonia com o meio ambiente.

Turvo e corresponde a
apenas 0,27% da area do
PNMAR.

No PNMAR nao foi definida
uma area especifica com
essas caracteristicas, no

entanto toda a
infraestrutura destinada ao
antigo sistema de
abastecimento é

considerado um patriménio
histérico da cidade, sendo,
portanto, uma area
estratégica.

Zonas de Alta Intervencao

Zona de Uso Intensivo (ZUI): é aquela constituida por areas naturais
ou alteradas pelo homem. O ambiente é mantido o mais préximo
possivel do natural, podendo conter infraestruturas de suporte ao uso
publico com equipamentos compativeis a implementagdo do
programa de uso publico da Unidade. O objetivo geral do manejo é o
de facilitar a recreagao intensiva e educagéo ambiental em harmonia
com o meio.

Zona de Uso Especial (ZUEs): é aquela que contém as areas
necessarias a administragdo, manutencdo e servicos da UC,
abrangendo habitagbes, oficinas e outros. Estas areas serdo
escolhidas e controladas de forma a nao conflitarem com seu carater
natural e devem localizar-se, sempre que possivel, na periferia da
UC. O objetivo geral de manejo é minimizar o impacto da implantagao
das estruturas ou os efeitos das obras no ambiente natural ou cultural
da Unidade.

Zona de Recuperacdo (ZR): é aquela que contém areas
consideravelmente antropizadas. Zona provisoria, uma vez
restaurada, serd incorporada novamente a uma das zonas
permanentes. Devem ser realizadas intervengdes de conservagao de
solo e a restauragao devera ser natural, contar com plantio ou outras
técnicas de recomposicdo de areas degradadas. As espécies
exoticas deverao ser removidas. O objetivo geral de manejo é deter
a degradacao dos recursos ou restaurar a area. Esta zona permite
uso publico somente para a educagéo.

Zona de Uso Conflitante (ZUC): constitui-se em espagos
localizados dentro de uma UC, cujos usos e finalidades,
estabelecidos antes da criagdo da Unidade, confltam com os
objetivos de conservagao da area protegida. Sao areas ocupadas por
empreendimentos de utilidade publica, como gasodutos, oleodutos,
linhas de transmissado, antenas, captacdo de agua, barragens,
estradas, cabos éticos e outros. Seu objetivo de manejo é
contemporizar a situagéo existente, estabelecendo procedimentos
gue minimizem os impactos sobre as UC.

As é&reas destinadas a
visitacdo intensiva sdo as
que possuem infraestrutura
especifica para visitagéao e
as trilhas da caixa d’agua,
do sagui e o0 acesso a trilha
do Turvo que leva ao lago.
Corresponde a 1,13% da
area do PNMAR.

Sao as areas destinadas a
administracao e
manutencao da UC.
Corresponde a 1,38% da
area do PNMAR.

Compdem essa zona uma

faixa ocupada,
predominantemente,  por
campo antrépico com

plantio de espécies nativas
na regidao sul do Parque e
uma faixa estreita ocupada
com eucalipto na regiao
norte do Parque. Essas
areas deverao contar com
projeto de recuperacdo e
gradualmente serdo
incorporadas na Zona
Primitiva. Corresponde a
2,44% da area do PNMAR.

E composta pelas é&reas
ocupadas pela faixa de
serviddo da Linha de
Transmissdo da COPEL e
pelo trecho da Estrada que
corta o Parque. O principal

objetivo, nessa zona é
buscar minimizar 0s
impactos  destes  usos

sobre a UC. Corresponde a
1,55% da area do PNMAR.
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Zona de Ocupacao Temporaria (ZOT): sao areas dentro das UC Constitui uma pequena
onde ocorrem concentracoes de populagdes humanas residentes e zona composta por uma
as respectivas areas de uso. Zona Proviséria, uma vez realocada a moradia no extremo sul do
populagdo, sera incorporada a uma das zonas permanentes. Parque.
Corresponde a 0,02% da
area do PNMAR. Destaca-
se que ha uma
sobreposicado entre a faixa
de serviddo da COPEL e a
area ocupada pela
residéncia.

Zona de Interferéncia Experimental (ZIE): especifica para as N&o se aplica em fungéo da
Estagoes Ecologicas. E constituida por areas naturais ou alteradas categoria de UC.

pelo homem, sujeitas a alteracdes definidas no Artigo 9, paragrafo 4

e seus incisos da Lei do SNUC, mediante o desenvolvimento de

pesquisas, correspondendo ao maximo de trés por cento da area total

da estacdo ecoldgica, limitada até 1500 hectares conforme previsto

em lei. O seu objetivo é o desenvolvimento de pesquisas

comparativas em areas preservadas.

Os critérios empregados para a definicdo e ajuste de cada uma das zonas foram os
recomendados no Roteiro Metodol6gico (IBAMA, 2002), e se dividem entre: 1) Critérios fisicos
mensuraveis ou espacializaveis; Il) Critérios indicativos das singularidades da UC; Ill) Que
contribuem para identificar os valores para a conservagao e a vocagao de uso das areas; V)
Critérios de ajustes para a localizacdo e limites das zonas. Um breve detalhamento desses
critérios € apresentado a seguir.

4.1. Critérios fisicos mensuraveis ou espacializaveis
Grau de conservacao da vegetacao: o menor grau de degradacao da vegetagao geralmente

condiciona o menor grau da degradacao da fauna e dos solos. As areas mais conservadas
deverao conter zonas de maior grau de protecao.

Variabilidade ambiental: este critério estd condicionado principalmente pela
compartimentagao que o relevo apresentar em relagéo a altitudes e declividades. Areas que
contenham varios ambientes, como aquelas que sao oferecidas pelo relevo muito recortado,
devem merecer maior protecao.

O grau de antropizagéao da paisagem do PNMAR pode ser considerado de médio a elevado,
visto que corresponde a uma floresta secundaria, em estagio inicial e médio de regeneracao.
Consequentemente, em relacdo a fauna, observou-se um predominio de espécies mais
generalistas, apesar de também terem sido registradas espécies mais sensiveis e/ou
ameacadas.

Em funcéo disso e também dos usos previstos no Parque ndo foi estabelecida uma Zona
Intangivel (ZI). Assim a zona com maior grau de restrigdo proposta para o PNMAR ¢é a Zona
Primitiva (Pl). Essa definicdo também levou em consideragédo a protecao da diversidade de
habitats relacionados ao relevo e o grau de declividade da area.
4.2. Critérios indicativos das singularidades do PNMAR

Sé&o variaveis e dizem respeito as areas tematicas diretamente ligadas ao perfil e ao grau de
conhecimento que se tem de cada UC, podendo ser, por exemplo, a presenca de espécies
endémicas, raras ou ameagadas ou de sitios de reproducao.

A) Critérios Indicativos de Valores para a Conservacao
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Representatividade: zonas de maior grau de protegdo devem proteger amostras de recursos
naturais mais representativos da unidade. E importante que estas amostras estejam presentes
nao s6 nas areas mais protegidas, porém também naquelas onde possam ser apreciadas
pelos visitantes.

Rigueza e/ou_diversidade de espécies: areas com maiores numeros de espécies
encontradas deverao integrar zonas de maior grau de protegéo.

Areas de transicdo: sdo aquelas que abrangem simultaneamente caracteristicas de dois ou
mais ambientes, retratadas na sua fitofisionomia e na sua composicdo de espécies, da
vegetacao e da fauna. As caracteristicas Unicas que cada area de transicao apresenta devem
merecer graus maiores de protegao.

Suscetibilidade ambiental: as areas que apresentem caracteristicas que as indiquem como
ambientalmente suscetiveis devem estar contidas em zonas mais restritivas. Areas frageis
gue nao suportem pisoteio, como aquelas com solo suscetiveis a erosao e encostas ingremes;
areas Umidas, banhados e lagoas; nascentes, principalmente aquelas formadoras de
drenagens significativas; habitats de espécies ameacgadas; biétopos Unicos, como ninhais e
areas inclusas em rotas de migragao de espécies da fauna.

Presenca de sitios historico, culturais, arqueolédicos e/ou paleontoldqgicos: quando as
caracteristicas e/ou eventos histéricos e/ou arqueolédgicos e paleontoldgicos relacionam-se
diretamente a algum sitio especifico, aparecendo como reliquias fisicas, tais como ruinas de
construcdes histéricas, sitios arqueoldgicos, sitios de depdsitos de fésseis ou similares que
possam ser visitados pelo publico, estes devem ser integrados em uma zona especifica, a
Zona Historico-Cultural (ZHC). Se a importancia destes sitios nao for significativa, ndo se
justifica a criacdo de uma ZHC, podendo ser integrados em outras zonas de visitacdo mais
restrita, como a zona primitiva ou a de uso extensivo.

No PNMAR a Zona Primitiva abrange a diversidade de tipologias florestais do Parque,
incluindo locais de ocorréncia do palmito jucara e protege as cabeceiras das duas microbacias
que integram a area. Toda a UC pode ser classificada como uma Floresta Ombréfila Densa
com presenga de elementos de Floresta Estacional Semidecidual, tratando-se, portanto, de
uma regido de tensao ecolodgica. Isso reforca a importancia do local para a conservagao da
biodiversidade.

A maior parte do Parque pertence a unidade de terreno de montanha, caracterizado como um
ambiente exportador de agua e sedimentos, com potencial para o desenvolvimento de
processos erosivos de alta intensidade, principalmente quando suprimida a vegetacao. Nao é
recomendavel, portanto, que essas sejam objeto de ocupagdo humana ou intervencoes de
maior porte, sendo mais indicadas como area de protegao e abrigo da fauna e da flora silvestre
ou para atividades de recreagao e turismo de baixa intensidade.

O PNMAR abriga o primeiro reservatério para abastecimento de Sdo José dos Campos, que
data do ano de 1903, construido na antiga Fazenda Boa Vista. O complexo é atualmente
composto pelo reservatério, uma estrutura em arco, além de caixas de concreto, sendo
considerado um patriménio histérico-cultural da UC e da cidade. Por esse motivo optou-se
pela definicdo de uma area estratégica histérico-cultural dentro da zona de visitagao intensiva,
onde sera permitida a visitagdo mas serdo tomados os cuidados para a sua preservagao.
Além disso, essa caracteristica devera ser explorada em atividades de educacdo ambiental
na UC.

B) Critérios indicativos para vocacao de uso

Potencial de visitacao: os atrativos que cada UC apresenta devem ser condicionados aos
usos permitidos por sua categoria de manejo. Deve-se sempre ter em mente que estas
atividades somente caberdo em UC se ndo apresentarem o carater de competicdo com a
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conservacao do local.

Potencial para sensibilizacao ambiental: caracteristicas relevantes de areas na UC que
apresentem indicativos para o desenvolvimento de processos de educagao ambiental, trilhas
interpretativas e estudos especificos.

Presenca de infraestrutura: as infraestruturas presentes na unidade devem ser
consideradas os usos possiveis atribuidos a elas. Construgdes estrategicamente localizadas
podem ser destinadas a postos de fiscalizagdo, moradia de funcionéarios da UC, alojamentos
ou centro de visitantes.

Uso conflitante: algumas unidades abrigam em seu territério empreendimentos de utilidade
publica cujos objetivos conflitam com os objetivos de conservacéo da UC, como: linhas de
transmisséo, barragens, estradas, etc. Os locais onde houver esses empreendimentos devem
ser considerados como zonas de uso conflitante.

Presenca de Populacao: a presenga de populagdo ou moradores isolados dentro da unidade
aponta para o estabelecimento de uma zona especifica para essa situagao, devendo ser
classificadas como Zonas de Ocupagao Temporaria (ZOT).

Para a definicdo da Zona de Uso Intensivo e da Zona de Uso Extensivo do PNMAR foram
consideradas as areas que apresentam potencial para visitagao, seja educagcao ambiental ou
recreacao, com cuidado para preservar as areas mais sensiveis da UC.

Todas as éareas inclusas na Zona de Uso Intensivo e Zona de Uso Extensivo foram
consideradas com alto potencial para a realizagdo de atividades de educacgao e sensibilizagéo
ambiental, devido a presenca de vegetacao em diferentes estagios sucessionais, trilhas,
cursos d’agua, patriménio histérico-cultural e infraestrutura de apoio. Vale ressaltar que as
caracteristicas e localizagdo do Parque o torna um poderoso instrumento de sensibilizagao
capaz de receber e interagir com grande quantidade de pessoas, o que deve ser feito
respeitando-se 0 zoneamento e suas normas e garantindo a conservacao do seu patriménio
ambiental e historico-cultural.

A avaliacdo do aproveitamento das infraestruturas atuais, necessidade de reformas e
construgao de novas infraestruturas determinou a localizagao da zona de uso especial da UC.
O mesmo ocorreu com trilhas ja existentes e que foram definidas como Zona de Uso Intensivo
ou Extensivo.

No caso do PNMAR sao areas de utilidade publica a Estrada Municipal Antdnio Ferreira da
Silva e a Linha de Transmissao de Energia da COPEL. O Parque possui um unico local onde
ha uma residéncia sendo atualmente ocupada por uma familia, na regido extremo sul da UC.
Essa area foi definida como Zona de Ocupagao Temporaria (ZOT), até que esse espaco seja
regularizado e esta area passe a compor outra zona da UC.

4.3. Critérios de ajustes para a localizacao e limites das zonas
Nivel de pressao antrépica: diz respeito ao nivel de pressao que as areas da UC sofrem,

tais como incéndios, cacga, coleta de recursos, etc. Se o nivel de presséao é alto, € indicativo
da classificagcao de zonas de recuperagéo ou de zona de maior intervengao.

Acessibilidade: as zonas de uso mais intenso devem ser sempre aquelas com acesso mais
facil.

Regularizacao Fundiaria: as areas que ainda ndo estiverem regularizadas por ocasiao do
planejamento da unidade devem ser analisadas de acordo com o uso que lhes vem sendo
dado, caso nao firam a legislacao que incide sobre elas.
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Gradacao de uso: zonas de maior grau de protecdo devem estar, preferencialmente,
envolvidas por zonas com grau de protecdo progressivamente menor. O objetivo desse

procedimento € resguardar as zonas nas quais, além da protecdo, também preveja uso
publico.

Percentual de protecdo: as zonas com maior grau de protecdo devem cobrir areas maiores
gue zonas de maior uso (seja pelo publico ou pela administracao da unidade.

Todos esses critérios foram aplicados para o refinamento do zoneamento do PNMAR. Assim,
as seguintes pressoes antropicas foram consideradas para ajustar o limite das zonas: a)
presenca de ocupagdes humanas para moradia; b) presenca de areas de vegetacao alterada;
c) a presenga da infraestrutura; d) presenca de trilhas e acessos; e) presenga de estruturas
antropicas lineares (linha de transmisséo e estrada). Além disso, a acessibilidade e grau de
intervencao auxiliou na determinacao das zonas de uso intensivo e especial.

Considerando que o objetivo priméario do Parque € a “conservagéo do ecossistema natural de
grande relevancia ecolégica e beleza cénica” a maior parte do territorio foi definida como Zona
Primitiva.

A Tabela 4 apresenta uma sintese desses critérios e os pesos atribuidos a cada um deles na
definicao das zonas do PNMAR. Esses critérios nortearam a definicao da existéncia e limites
das zonas, e 0s pesos indicam a relevancia do critério para proposi¢cao de cada zona.

Tabela 4. Critérios utilizados na definicdo do zoneamento do PNMAR, com os respectivos pesos
atribuidos a cada um deles.

Critérios ZP ZUE 2Ul ZR ZUEs ZUC 20T
Critérios fisicos mensuraveis ou espacializaveis
Grau de conservacao da vegetagao A M M A M B B
Variabilidade ambiental A M M B B B B
Critérios indicativos de singularidade - valores para conservacao
z:ﬁszggjas de espécies endémicas, raras ou A M M B B B B
Riqueza e/ou diversidade de espécies A M M B B B B
Suscetibilidade ambiental A M A A A B B
Presenca de sitios histérico-culturais M M A B B B B
Critérios ZP ZUE ZUl ZR ZUEs ZUC Z0T

Critérios indicativos de singularidade - vocacao de uso

Potencial de visitacédo B A A B B B B
Potencial para sensibilizacdo ambiental B A A B B B B
Presenca de infraestrutura B M A B A B B
Uso conflitante B M M B B A A
Presenca de Populagéo B B M B B B A
Critérios de ajuste para a localizacao e ajuste das zonas
Nivel de pressao antrépica B M M A M A A
Acessibilidade B A A B A B B
Regularizagao fundiaria A A A B A B A
Gradacao de uso A B B B B B B
Percentual de protecéo A B B B B B B
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Onde A = Alto, M = Médio e B = Baixo, para cada uma das zonas, onde ZP= Zona Primitiva; ZUE =
Zona de Uso Extensivo, ZUI = Zona de Uso Intensivo, ZR = Zona de Recuperacao, ZUEs = Zona de
Uso Especial, ZUC = Zona de Uso Conflitante e ZOT = Zona de Ocupagao Temporéria.

A Tabela 5 apresenta a area ocupada por cada uma das zonas estabelecidas para o PNMAR,
bem como o seu percentual em relagdo a area total do Parque. A Figura 2 mostra o0 mapa
com o zoneamento do PNMAR, apresentando as referidas zonas.

Tabela 5. Zonas estabelecidas para o PNMAR, a area ocupada por elas e o seu percentual em relagao
a area total do Parque.

ZONA AREA (ha) %
Primitiva 226,95 93,21
Uso Extensivo 0,67 0,27
Uso Intensivo 2,74 1,13
Recuperacao 5,95 2,44
Uso Conflitante 3,77 1,55
Uso Especial 3,36 1,38
Ocupacao Temporaria 0,05 0,02
TOTAL 243,49 100,00

Em complementacdo, a Tabela 6 € apresentada uma sintese do zoneamento, detalhando
cada uma das zonas, seus objetivos, as atividades permitidas em cada uma delas, as
principais observagoes identificadas, e as normas de uso dessas zonas.
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Figura 2. Zoneamento interno do PNMAR.
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Tabela 6. Sintese do zoneamento do PNMAR, com a definicdo das zonas, seus objetivos, as atividades permitidas, os principais conflitos identificados e as normas
de uso.

Zona

Objetivos

Atividades Permitidas

Observacoes

Normas de Uso

Zona Primitiva

Zona de Uso Extensivo

Preservacao do ambiente
natural e ao mesmo tempo
facilitar as atividades de

pesquisa cientifica e
educacéao ambiental,
permitindo formas

primitivas de recreacao.

O objetivo do manejo € a
manutencgao de um
ambiente natural com
minimo impacto humano,
apesar de oferecer acesso
ao publico com facilidade

Pesquisa,
monitoramento
ambiental, educacao
ambiental e visitagdo
com  principios  de
minimo impacto e
fiscalizagéo.

Pesquisa, educacao
ambiental, visitacao
(trilhas, sinalizacao,
pontos de descanso),
monitoramento e

fiscalizacao.

A trilha que compde essa zona
podera  sofrer pequenas
alteracoes de tracado com
base em projeto especifico.

1. Essa zona sera constantemente
fiscalizada.

2. As atividades permitidas ndo poderao,
sob nenhuma hip6tese, comprometer a
integridade dos recursos naturais.

3. Pesquisadores e responsaveis por
acOes de fiscalizagdo deverdo causar
minimo impacto, nao deixando residuos
no local.

4. Serdo permitidas atividades de
visitacdo desde que ndo contem com
infraestrutura especifica e sigam critérios
de minimo impacto. A interpretacdo dos
atributos desta zona podera ser feita
apenas através de folhetos ou outros
recursos disponiveis no centro de
visitantes.

5. E proibido o trafego de veiculo nessa
zona.

6. Nao serdo permitidas instalacbes de
infraestruturas, com excecdo das
imprescindiveis a prote¢éo e fiscalizacao
da érea.

7. As trilhas que porventura existam
nessa zona serao utilizadas,
prioritariamente, para pesquisa e
fiscalizag&o, ou ainda, para apoiar outras
acoes manejo.

1. Poderéo ser instalados equipamentos
simples para a interpretacdo dos
recursos naturais e a recreagao, sempre
em harmonia com a paisagem.

2. As atividades de recreacdo e
interpretacao terao como objetivo facilitar
a apreciacdo e a compreensdo dos
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Zona

Objetivos

Atividades Permitidas

Observacoes

Normas de Uso

Zona de Uso Intensivo

para fins educacionais e
recreativos.

O objetivo geral do manejo
é o de facilitar a recreacao
intensiva e educacdo
ambiental em harmonia
com 0 meio.

Pesquisa,
monitoramento,
fiscalizagdo, educacéao
ambiental, recreacdo e
visitagdo  compativeis
com a conservagao do
PNMAR, sendo admitida
infraestrutura para
suporte a essas
atividades, como centro
de visitantes/educacéo
ambiental,
estacionamento, locais
de apoio a visitagao, etc.

As trilhas que compée a ZUI

poderdo  sofrer pequenas
alteracoes de tracado
baseadas em projeto
especifico.

As areas estratégicas para a
conservagdo do patriménio
historico-cultural do Parque
estdo alocadas nessa zona.

recursos naturais das areas pelos
visitantes.

3. Essa éarea sera constantemente
fiscalizada.

1. O centro de visitantes, espagos para
educagdo ambiental, espagos de
convivéncia e outros servigos oferecidos
ao publico somente devem estar
localizados nessa zona.

2. A utilizacado da infraestrutura presente
nessa zona esté sujeita a capacidade de
suporte estabelecida para elas em
estudo especifico, apdés um periodo de
monitoramento do seu uso pela gestéo.

3. As atividades desenvolvidas devem
levar o visitante a entender a filosofia e
as praticas de conservacao da natureza.
4. Todas as construcdes e reformas
deverao estar harmonicamente
integradas com o meio ambiente.

5. A fiscalizacdo sera intensiva nessa
zona.

6. Esta zona podera abrigar sinalizacao
indicativa, interpretativa ou educativa.

7. O transito de veiculos s6 podera ser
feito a baixas velocidades.

8. O uso de buzinas é expressamente
proibido nessa area.

9. Os esgotos gerados deverao receber
tratamento  suficiente  para  néo
contaminarem rios, riachos e nascentes

e seu tratamento deve priorizar
tecnologias alternativas, de baixo
impacto.

10. Os residuos sélidos gerados nas
infraestruturas do Parque deverdo ser
acondicionados separadamente,
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Zona

Objetivos Atividades Permitidas

Observacoes

Normas de Uso

Zona de Uso Especial

Zona de Recuperacao

O objetivo desta zona é
conter as infraestruturas

destinadas a

administracao e Atividades gerenciais e
operacionalizagao da UC, administrativas.

nao comportando

visitacao.

Pesquisa,
monitoramento,
protecdo, fiscalizacado e
uso publico somente
para fins educacionais.

O objetivo geral de manejo
€ deter a degradagao dos
recursos e restaurar a
area.

Poderéao ocorrer,
excepcionalmente, areas
classificadas como zona de
uso especial que servirdo de
apoio para a zona de uso
intensivo ou extensivo. Isso
ocorrer devido a configuracao
da UC e a localizacdo de suas
infraestruturas e areas
estratégicas.

recolhidos periodicamente e contar com
destinacdo adequada.

1. As instalacbes desta zona
deverao, preferencialmente, ser
alocadas nas periferias da UC.

2. As construcbes e reformas
deverdo estar em harmonia com o0 meio
ambiente.

3. O estacionamento de veiculos
desta zona devera ser utilizado apenas
pelos funciondrios e prestadores de
Servico.

4, Esta zona devera conter locais
especialmente destinados para a guarda
e deposito dos residuos sélidos gerados
na ucC, 0s quais deverao,
posteriormente, contar com destinagcao

adequada.
5. A fiscalizagado sera permanente.
6. Os veiculos deverao transitar em

baixas velocidades e sera proibido o uso
de buzinas.

7. Os esgotos deverdo receber
tratamento  suficiente  para  nao
contaminarem a UC, priorizando
tecnologias alternativas de baixo
impacto.

1. Na recuperagdo induzida somente
poderdo ser usadas espécies nativas
com eliminagdo das exéticas porventura
existentes.

2. Nao serdo instaladas infraestruturas
nessa zona, salvo aquelas necessarias a
restauragdo, e estas devem ser
temporaérias.

3. O acesso a essa zona € restrito a
pesquisadores e equipe técnica do
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Zona

Objetivos

Atividades Permitidas

Observacoes

Normas de Uso

Zona de Uso Conflitante

Zona de Ocupacao
Temporaria

Seu objetivo de manejo é
contemporizar a situagao
existente, estabelecendo
procedimentos que
minimizem o0s impactos
sobre as UC.

E uma Zona proviséria e
sera incorporada a uma
das zonas permanente,
uma vez realocada a
populagao.

Fiscalizagdo, protegao,
manutencao da
infraestrutura especifica
€ servicos inerentes aos
empreendimentos  de
utilidade publica.

Fiscalizagdo, protecéo,
educacdo ambiental e
atividades previstas nos
termos de compromisso.

Parte da regido que possui
caracteristicas para ser
classificada como ZOT esta
sobreposta a ZUC da Linha de
Transmissdo da COPEL.

PNMAR, e ela apenas pode ser alvo de
visitacdo para fins educacionais.

1. A fiscalizacdo nessa zona sera
intensiva.

2. Os servicos de manutengdo das
infraestruturas deverdo ser sempre
comunicados com antecedéncia ao
gestor e acompanhados por funcionario
da UC.

3. Os riscos oferecidos pelos
empreendimentos deverao ser definidos
caso a caso e deverdo subsidiar a
adocdo de medidas preventivas e/ou
mitigadoras.

1. As normas dessa zona devem ser
estabelecidas por meio de termo de
compromisso até que a situagédo
fundiaria seja resolvida.
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5. ZONA DE AMORTECIMENTO DO PNMAR

A Zona de Amortecimento (ZA) de uma UC é a area adjacente imediatamente contigua aos
seus limites, delimitada especificamente para cada UC no seu Plano de Manejo, onde as
atividades humanas estao sujeitas as normas e restricdes especificas, com o propédsito de
minimizar os impactos negativos sobre a UC (Lei n° 9.985/2000 Art. 2. inciso XVIII).

A Resolucdo CONAMA n° 428 de 17 de Dezembro de 2010, que determina que o
licenciamento de empreendimentos de significativo impacto ambiental que possam afetar UC
e sua ZA (fundamentado no estudo de EIA/RIMA), s6 poderda ser concedido mediante
autorizacao do érgao responsavel pela administracao da unidade, estabelece que essa zona
seja de 3 km, até que o plano de manejo a delimite. A partir da conclusao do plano de manejo
a ZA passa a apresentar uma nova area que podera ser maior ou menor do que os 3 km
estabelecidos pela Resolugédo, de acordo com os critérios usados para a sua definicao,
recomendados pelo Roteiro Metodoldgico.

Para a definicao da ZA do PNMAR foram empregados os critérios recomendados pelo Roteiro
Metodoldgico (IBAMA, 2002), em associagdo com os critérios de nao inclusao e ajuste da ZA.
Uma sintese dos critérios utilizados € apresentada a seguir na Tabela 7.
Tabela 7. Critérios para a definicdo da ZA do PNMAR.

Critérios para Definicido da Zona de Amortecimento do PNMAR

Peso

Critérios para inclusao . .
P Alto Médio Baixo

Areas de recarga de aquiferos X

Locais de desenvolvimento de projetos e programas federais,

estaduais e municipais que possam afetar a UC X

Areas Umidas com importancia ecolégica para a UC X

Microbacias dos rios que fluem para a UC X

Divisores de agua de bacias hidrograficas X

Unidades de Conservagao em areas contiguas e geridas por outras
instituicoes

Areas naturais preservadas, com potencial de conectividade com a
uc

Remanescentes de ambientes naturais préximos a UC que possam
funcionar ou ndo como corredores ecologicos

Unidades de Terreno X
Areas sujeitas a processos de erosdo, de escorregamento de massa X
Areas com risco de expansao urbana X

Ocorréncia de acidentes geograficos e geoldgicos notaveis ou
aspectos cénicos proximos a UC

Sitios historico-culturais e arqueoldgicos X
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Critérios para Definicdo da Zona de Amortecimento do PNMAR

Peso

Critérios para nao inclusao . .
P Alto Médio Baixo

Areas urbanas ja estabelecidas ou estabelecidas pelo plano diretor
como areas de expansdo ou entdo areas com assentamentos X
consolidados

Peso

Critérios para ajuste Alto  Meédio Baixo

Limites identificaveis no campo X

Principais Critérios de Inclusao na Zona de Amortecimento do PNMAR:

Os principais critérios empregados para a definicdo da ZA foram: (a) presenga de areas
naturais contiguas a UC; (b) presenca de areas naturais com potencial de conectividade com
a UC e que podem funcionar como corredores ecoldgicos; e (¢) inclusdo, sempre que possivel,
das bacias ou micro bacias que abrigam os principais remanescentes de vegetagcao natural
que fazem ou tem potencial para fazer conexdao com o Parque; (d) areas mais sensiveis
devido caracteristicas do meio fisico e mais sujeitas a processos de erosdo, de
escorregamento e movimento de massa; e (e) areas com risco de expansao urbana que
possam afetar a UC.

Considerando que as micro bacias hidrograficas do Parque estdo protegidas com suas
nascentes e corpos hidricos no interior da UC o critério de bacia hidrografica foi utilizado
apenas como uma referéncia para a definicdo do desenho final da ZA, no limite norte e
nordeste da ZA.

Principais Critérios de nao inclusao e de ajustes da Zona de Amortecimento do PNMAR:

O principal critério utilizado para a nao inclusdo na ZA foi a presenga de assentamentos
consolidados no entorno.

O critério de ajuste da ZA foi o seu facil reconhecimento. Desse modo, sempre que possivel,
optou-se por utilizar limites identificaveis no campo, como estradas, rios e divisdo de bacia
hidrografica (linha de cumeada).

A ZA do PNMAR, descontada a area do Parque, cobre uma area de 3.984,4 ha e é
apresentada na Figura 3.
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Figura 3. Zona de Amortecimento do PNMAR.
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E importante destacar que existem outros instrumentos de planejamento ou regulamentacdes
que fazem referéncia a area definida como Zona de Amortecimento do PNMAR e estes devem
ser considerados ao se estabelecer normas e planejamento de agbes para essa regiao. No
entanto o artigo 6° da Resolug¢ao Estadual 33/2013 frisa que “os Planos Diretores municipais
e demais instrumentos normativos de ordenamento territorial deverdo ser considerados para
identificar possiveis impactos no interior da Unidade de Conservacdo, mas nao vinculam o
regramento a ser estabelecido na Zona de Amortecimento’.

De acordo com o atual Plano Diretor (2006) do municipio, a zona de amortecimento esta
parcialmente sobreposta com a Area de Protecdo Ambiental - APA Il — Rio do Peixe, que
apesar do nome, nao trata-se de unidade de conservacao legalmente instituida e, portanto,
nao conta com uma regulamentagcao especifica. Este documento também sugeriu uma
macrozona urbana que se aproximava do limite sul da UC. Ja a Lei de Zoneamento do
Municipio (2010) ndo prevé a aproximagado da macrozona urbana e determina que na regiao
da APA Il sdo permitidas atividades de ecoturismo, servicos de hospedagem, restaurante,
recreagao e lazer, agroindustrial A! e B?, atividades florestais com espécies nativas, admitindo-
se as atividades agricolas e pecuaria, mediante a adocdo de métodos e técnicas
conservacionistas do solo e das aguas. Ja para as zonas rurais, em geral, a Lei determina
que sao permitidos os usos agricolas, florestal e pecuario, ecoturismo, servicos de
hospedagem, restaurante, recreacao e lazer, agroindustrial AGI-A® a AGI-C*, exploracdo de
agua mineral (para consumo humano).

Outra sobreposi¢do que pode ser observada na zona de amortecimento € a APA Bacia do Rio
Paraiba do Sul. Esta UC federal ainda ndo conta com plano de manejo ou zoneamento, mas
recomenda-se que haja a maior integragdo possivel entre os componentes de planejamento
das duas UCs pois a regulamentacao da APA podera trazer contribuicdes importantes para a
conservagao do Parque, visto que tem influéncia direta sobre o seu territério.

A Resolucao Estadual 33/2013, em seu artigo 79, determina que a normatizagédo na Zona de
Amortecimento recaira sobre as atividades humanas que possam, dentre outras:

| - promover a disseminacdo de poluentes e contaminantes quimicos,
biolégicos ou fisicos para o interior da Unidade de Conservacgéao;

Il - promover a disseminagdo de espécies geneticamente modificadas ou
exoticas com potencial de invas&o bioldgica passiveis de se estabelecerem
no interior da Unidade de Conservagao;

Ill - ocasionar a expansdo do fogo para o interior da Unidade de
Conservacao;

IV - comprometer os recursos hidricos do interior da Unidade de
Conservacao;

V - comprometer os atributos naturais que justificaram a criagdo da Unidade
de Conservagao;

VI - comprometer os recursos naturais utilizados pelas populagcées
tradicionais presentes nas Unidades de Conservacdo de Uso Sustentavel.

Considerando as peculiaridades da regido e as discussoes realizadas entre equipe técnica e
participantes das oficinas de planejamento, a zona de amortecimento do PNMAR foi dividia
em dois setores:

' Potencial poluidor da atmosfera — processos de combustao.
2 Potencial poluidor da atmosfera — material particulado.
3 AGI-A: agroindustrial sem risco ambiental.
4 AGI-C: agroindustrial com risco ambiental leve.
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A. Setor de Conservagao — contém os remanescentes de vegetacao contiguos ao Parque
ou que possuem area maior que 3 ha, sendo uma regiao prioritaria para a conservacao. Esse
setor soma 1.199,91 ha, distribuidos entre 25 poligonos.

B. Setor de Recuperacao e Uso Sustentavel — essa area contempla areas prioritariamente
ocupadas por pastagens com algumas areas ocupadas por agrossilvicultura. Esse setor
totaliza 2.784,53 ha.

Diante desse cenario, recomendamos algumas diretrizes que devem orientar a gestdo da ZA
do PNMAR:

1. Articular junto a SEMEA e PMSJC para que a administracdo do PNMAR seja sempre
consultada sobre a implantacdo de novas atividades/empreendimentos que exijam
licenciamento ambiental no &mbito da sua ZA, tal como determina a Lei do SNUC.

2. Desenvolver estratégias em parceria com a Policia Militar Ambiental, Guarda Ambiental
Municipal, Corpo de Bombeiros e APA Bacia do Rio Paraiba do Sul para combater incéndios
e crimes ambientais nesta regido.

3. Intensificar a fiscalizagdo de atividades e empreendimentos localizados na ZA, por meio de
parcerias com instituicdes ligadas a protecao e fiscalizagao ambiental. Maior énfase deve ser
dada em areas préximas ao Parque e cujos usos podem gerar impactos sobre este.

4. Acompanhar e buscar influenciar todas as discussdes que venham a envolver a revisao do
Plano Diretor, Zoneamento Municipal e outros, evitando que as areas da ZA possam ser
reclassificadas em categorias que as exponham a maior vulnerabilidade ambiental e
incentivando que essas areas adquiram maiores restricdes de uso, incentivando sua
conservagao.

5. Participar ativamente das discussdes para a elaboragcao do Plano de Manejo da APA Bacia
do Rio Paraiba do Sul, promovendo, sempre que possivel, o planejamento integrado dessas
areas.

6. Participar ativamente das discuss6es para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Rural Sustentavel do municipio, com especial atengdo as areas localizadas em sua zona de
amortecimento.

7. Promover capacitagdes e incentivar alternativas econémicas mais sustentveis como o
desenvolvimento de turismo rural/ecoldgico, fornecimento de servigos de apoio para a UC e
para visitantes da regido, agricultura organica e outras praticas rurais de producao mais
sustentaveis, entre outras.

8. Promover ac¢des de educacdo ambiental e sensibilizacdo dos moradores da zona de
amortecimento do Parque visando ampliar a proximidade entre estes e a UC e estabelecer
uma rede de parceiros atuando em prol da conservagao da regido.

9. Desenvolver um programa de sensibilizagéo e orientacdo aos proprietarios rurais da zona
de amortecimento do Parque, principalmente para os localizados no Setor de Recuperacao e
Uso Sustentavel, abordando aspectos que possam contribuir com a melhoria da saude e
qualidade de vida, bem como da qualidade ambiental da regido.

10. Apoiar a implementacdo do Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba na zona de
amortecimento do PNMAR, o qual ampliarda o potencial de sua conexao com outras areas
naturais e, consequentemente, resultarda em ganhos para a biodiversidade local e
conservacgao de populacdes de espécies da fauna e da flora.
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11. Promover a implantacdo do Corredor Ecol6gico Norte - PNMAR previsto nesse plano de
manejo, considerando prioritarias as &reas localizadas na zona de amortecimento.

12. Elaborar um plano de agao para apoiar agdes de restauracdo no Setor de Recuperacao
e Uso Sustentavel, com enfoque prioritario em areas de preservagao permanente e/ou areas
mais proximas ao Setor de Conservagao.

13. Estabelecer estratégias para a manutengdo dos fragmentos florestais no Setor de

Conservagado, como por exemplo, a inclusdo dessas areas como prioritarias no futuro
programa de pagamentos por servicos ambientais desenvolvido pela PMSJC.
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6. PROGRAMAS DE GESTAO E MANEJO DO PNMAR

A seguir serdo apresentados os seguintes programas de gestao do PNMAR:

[) Programa de Operacionalizagéo

Il) Programa de Protegéo e Fiscalizagao

[lI) Programa de Pesquisa e Monitoramento
IV) Programa de Manejo de Recursos Naturais
V) Programa de Uso Publico

VI) Programa de Integracao com o Entorno
VIl) Programa de Comunicacao Social

VIII) Programa de Sustentabilidade Financeira
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I) Programa de Operacionalizacao

PROGRAMA DE OPERACIONALIZACAO

Apresentacao

O Programa de Operacionalizagao € destinado a estabelecer as condi¢des adequadas para o funcionamento da UC de forma a definir processos de
gestdo mais adequados ao contexto local, procedimentos relacionados a instalagdo e manutengao de infraestruturas e equipamentos; a contratagao
e capacitagao técnica dos funcionarios; estabelecimento de programa de estagio ou voluntariado; rotinas administrativas; estabelecimento de
parcerias institucionais; e outras questdes relacionadas as atividades operacionais necessarias ao manejo adequado da area.

Contextualizacao

Este programa aborda aspectos relacionados a infraestrutura, equipamentos, recursos humanos, administragao e estabelecimento de parcerias que
deverao apoiar a gestdo da UC e permitir que as agdes previstas em outros programas deste documento possam ser realizadas. A execucao das
aclOes previstas nesse programa muitas vezes sao pré-requisitos para que a area possa alcancar seus objetivos especificos de manejo, minimizar
pressdes e ameagas e potencializar os servigos ambientais fornecidos pela UC.

Atualmente a gestao do PNMAR é realizada de forma compartilhada entre a Secretaria de Servigos Municipais — SSM, que responde pelas questoes
operacionais e administrativas do Parque, e pela Secretaria de Meio Ambiente - SEMEA, que é a responsavel por gerir as atividades e agdes ligadas
ao conselho gestor e a assuntos relacionados ao planejamento estratégico da UC. Até final de 2014 o Parque contava com 21 funcionarios, sendo
sete ligados a manutencao e servigos gerais, duas pessoas associadas a gestdo da UC, sem exclusividade, e um bolsista que trabalha com servigcos
gerais (Prefeitura Municipal); trés que realizam a limpeza do Parque (Instituigdo Urbanizadora Municipal - URBAM); e oito vigias pertencentes a
Empresa Kavett (terceirizada), que realizam a vigilancia patrimonial. Apesar de possuir um numero expressivo de funcionarios o Parque nao conta
com a figura de um gestor dedicado exclusivamente a essa funcédo e a maioria da equipe realiza atividades de manutencédo geral da sede e de
produg@o de mudas no viveiro, ou vigilancia patrimonial. Dessa forma, é necessaria a revisdo do quadro de funciondrios dessa UC para que estes
venham atender aos objetivos especificos de manejo, relacionados a conservagao dos ecossistemas, protecao e fiscalizagao, visitagao e pesquisa.

O Parque conta com seis edificios, um viveiro, uma casa de bombas e trés antigos quiosques, sendo que parte dessa estrutura é utilizada para apoio
a administracéo do Parque e producao de mudas, e parte encontra-se subutilizada. Essas edificacées datam da década de 1970 e foram construidas
para apoiar o funcionamento do Horto Florestal. Vale destacar que algumas dessas estruturas localizam-se em area de preservagao permanente e
qualquer tipo de reforma deve ser planejada visando a minimizar qualquer impacto sobre o0s cursos d’agua. Nesse sentido, recomenda-se, inclusive,
a demolicao de algumas estruturas que estariam ociosas e a otimizagdo do uso do espaco das estruturas existentes atualmente fora de areas de
preservagao. De forma geral nota-se que as estruturas precisam de manutengao e algumas reformas sao necessarias para que estas atendam de
forma mais adequada aos objetivos da UC, principalmente no que se refere a visitagdo com finalidade educativa e recreativa. Outro aspecto bastante
relevante € a necessidade de adequacao do sistema de tratamento de efluentes da UC.

A maioria dos equipamentos da UC sao destinados a manutengao do local e apoio ao viveiro, carecendo de equipamentos de apoio a administragao,
prevencao e combate a incéndios, primeiros socorros, bem como 0s necessarios ao apoio as atividades de fiscalizacao.
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Contextualizacao

A construgao da Matriz Institucional do Parque verificou que sdo poucas as instituicbes que apresentam uma relagdo mais direta com a UC e
parcerias formalizadas, sendo que o envolvimento da grande maioria concentra-se na participacéo das reunides e discussdes do Conselho Gestor.
No entanto, é importante destacar que todas as instituicdes possuem interesse em estabelecer parcerias para desenvolver trabalhos no local, além
de fortalecer as relagdes interinstitucionais, visando a consolidagcao da rede pr6-PNMAR. Em setembro de 2013 o Parque assinou um termo de
parceria com o Grupo Suguarana, com validade de 12 meses. Esse termo previa 0 acesso ao Parque pelo Grupo e, como contrapartida, estes
apoiariam acoes de protecdo e de educagdo ambiental na drea. Nao existem outras parcerias formais ou informais de apoio a gestdo da UC
atualmente.

Em outubro de 2010 foi instituido o conselho gestor do Parque, de carater consultivo, e integrado por oito representantes de instituicbes do municipio,
sendo elas: 1) Secretaria de Meio Ambiente - SEMEA,; Il) Secretaria Estadual do Meio Ambiente — SMA; Ill) Secretaria de Educagéo- SE; IV)
Assessoria de Eventos Oficiais e Turismo- AEOT; V) Associacdo de Moradores com atuagao local comprovada nos bairros Costinha, Turvo ou Agua
Soca; VI) dois representantes de organizagcées nao governamentais, ligadas a defesa do meio ambiente, de atuagcdo comprovada no municipio; e
VIl) um representante da comunidade académica e cientifica do municipio. No entanto, este conselho ndo tem sido muito atuante e aguarda a
publicagdo do plano de manejo para intensificar suas atividades. As oficinas participativas chamaram atencdo para a atuacao e composicéo do
conselho, sugerindo uma ampliagdo de seus membros, com énfase para as representagdes sociais.

E importante destacar que as diretrizes mais atuais sobre a gestao de areas protegidas recomendam a incorporagéo dos fundamentos da abordagem
ecossistémica no processo de gestdo. Essa abordagem, por sua vez, requer o uso de técnicas de manejo adaptativo para lidar com a natureza
complexa e dindmica dos ecossistemas e com a auséncia de conhecimento completo ou de entendimento sobre seu funcionamento. Assim, este
conceito assume a premissa de que é preciso fazer o melhor planejamento possivel com o conhecimento atual disponivel e ter a capacidade instalada
para revisa-lo constantemente e melhora-lo segundo o aprendizado obtido nesse processo. Isso significa que o planejamento nao termina com a
geracdo de documentos finais de planos e programas de gestdo ou de um plano de manejo, mas se fortalece na medida em que o planejado €
executado e avaliado (Arguedas Mora, 2007 apud Araujo, 2012). Nesse contexto, o gestor de uma area protegida deve estar preparado para
responder a essas mudangas, promovendo ajustes na gestao sempre que qualquer componente sofra alteragao, seja social, técnico, ou do ambiente
(Araujo, 2012).

Visto que a gestao é algo dinamico e que o PNMAR encontra-se em fase de planejamento da reestruturacdo de uma série de infraestruturas,
atividades, normas e procedimentos, cabera a gestdo acompanhar a execu¢ao do plano de manejo e seus resultados, fazendo readequagoes e
planejamento de agbes complementares sempre que necessario. Nesse sentido, o estabelecimento de processos de monitoramento da gestao torna-
se extremamente relevante, pois permitira a identificacdo de falhas e da necessidade de adaptacao de atividades e estratégias em implementacao.
Isso deve ser realizado de forma continua pelo gestor da UC e com apoio do seu conselho.
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Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Propor estratégias de gestdo e propiciar
condigbes para que as atividades dos demais
subprogramas possam ser desenvolvidas.

e Organizar procedimentos administrativos do
PNMAR, de forma a garantir a sua adequada
operacionalizagao.

e Dotar o PNMAR de recursos humanos e
materiais necessarios para a sua gestdo, de
forma a assegurar o alcance dos seus objetivos.
e Dotar o Parque de infraestruturas e
equipamentos  necessarios a adequada
execugdo dos programas e projetos previstos
nesse plano de manejo.

e Manter infraestruturas e equipamentos do
parque em boas condi¢des de uso.

e Resolver a situacao fundiaria do Parque.

e Estabelecer as bases e diretrizes para que a
administracdo do PNMAR realize parcerias que
contribuam para o aperfeicoamento da gestao
da UC, dinamizando as areas de conhecimento
de uso publico, interpretagdo, protecao,
administragdo e manejo de ecossistemas, bem
como para a melhoria da sua insercéo regional.

e Adequagdo da equipe e contratagdo de
funcionarios para apoiar a gestdo do PNMAR.

e Organizagcdo de procedimentos e rotinas
operacionais e administrativas que abranjam os
principais aspectos da sua gestao até final de
2015.

e Adequagobes emergenciais das
infraestruturas do Parque realizadas no primeiro
semestre de 2015 e adequacdo geral das
infraestruturas sendo realizadas de forma
gradativa até 2018.

e Aquisicdo gradativa de equipamentos de
protecdo e fiscalizagdo, administrativos, de
primeiros socorros e de prevencao e combate a
incéndios até 2018.

e Conclusdo da regularizacdo fundiaria do
PNMAR até 2016.

e Ampliagdo do numero de parcerias formais e
informais que contribuam diretamente para
implementacao do plano de manejo.

e Reestruturacdo do Conselho Gestor do
Parque no primeiro semestre de 2015.

e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR
tenha infraestrutura, equipamentos, recursos
humanos e procedimentos estabelecidos para
sua administracdo e operacionalizagdo e que
conte com um conselho gestor atuante e
diversas parcerias formais e informais para
apoiar a gestdo e a implementacdo dos
programas previstos no plano de manejo.

Diretrizes Legais e Metodolégicas para a Gestao

O mais completo manual ja produzido sobre o tema em portugués é conhecido como “Guia do Chefe: Manual de apoio ao gerenciamento de

Unidades de Conservacgao Federais. IBAMA / GTZ. Brasilia, 1997.

Outras bibliografias recomendadas séo os livros “Gestdo de Unidades de Conservagao: compartilhando uma experiéncia de capacitagédo”,
produzidos pelo IPE e WWF (Cases, 2012) e “Unidades de Conservagao no Brasil: o caminho da gestédo para resultados”, produzido pela NEXUCs

(NEXUCS, 2012).
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Diretrizes Legais e Metodolégicas para a Gestao

Em relagdo ao Conselho Gestor recomenda-se como referéncia metodolégica a publicagao “Conselhos de Unidades de Conservagéo: guia sobre
sua criacao e seu funcionamento” (Palmieri e Verissimo, 2009). Disponivel em:
http://uc.socioambiental.org/sites/uc.socioambiental.org/files/Guia_Conselhos_UCs.pdf

Diretrizes gerais relacionadas ao componente de infraestrutura, visando embasar a futura elaboragdo de Projetos Executivos de construgéo e
reforma estdo apresentadas no Anexo 2.

Planejamento Executivo

Componente: Administracao

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
1. Implantar sistema de| 1. Todos os documentos, relatérios | 1. Maior organizagdo detodos |1. Banco de Dados|Gestdo do PNMAR,
banco de dados e arquivo de | gerados pela equipe, projetos|os documentos relacionados | criado e atualizado. SEMEA e SSM.
documentos relacionados a |recebidos ou enviados, solicitacdo|a UC, facilitando sua
gestao do PNMAR. de pesquisa e dados financeiros | utilizagdo na gestéao.

deverdo ser organizados e
arquivados na sede da UC de
forma a facilitar sua busca e
utilizacao pela gestao.

2. Reestruturar e fortalecer o | 1. Ampliar as representagées no|1. Estabelecer um canal de|1. Coépias do | Gestao do PNMAR,
Conselho Gestor da UC. Conselho do Parque abrindo uma |dialogo, parcerias e apoio a|material utilizado (digital, | SEMEA, Conselho

convocacao oficial de instituicdes | gestao da UC. folder, jornal, etc) para|Gestor.

interessadas em compor O divulgacao da

conselho. Recomenda-se ampliar convocacgao do conselho.

representagdo social com a 2. Coépia da portaria

inclusdo de cadeiras para da Prefeitura Municipal

representantes de moradores da instituindo os  novos

regido do entorno do Parque e representantes do

também a incluséo de Conselho.

representantes do setor privado 3. Numero de reunides

que tenham interface com a regido. ordindrias e

2. Elaborar um regimento interno extraordinarias.

de funcionamento.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

3. Este Conselho devera contar
com reunides periédicas e abertas
ao publico.

4. Ao Parque e SEMEA cabe: I)
incentivar a capacitagdo do
conselho por meio de seminarios e
cursos sobre temas relevantes da
gestdto do PNMAR e sobre
processos participativos; I1)
estimular a participacdo e a
discussao de temas de carater
relevante na pauta das reunidées do
Conselho; Ill) capacitar envolvidos
com a administragédo da UC sobre
instrumentos de gestao
participativa; IV) fornecer cursos de
capacitacdo em elaboracdo de
projetos aos integrantes do
Conselho e estimular a formacao
de grupos de trabalho para o
desenvolvimento  de  projetos
considerados  prioritdrios  para
apresentacao junto a Camara de
Compensagao Ambiental e; V)
fornecer suporte logistico para as
atividades do conselho.

5. O gestor do Parque e presidente
do conselho devera participar de
capacitacdes sobre o papel dos
conselhos gestores de areas
protegidas, processos

4, Numero de
capacitacdes realizadas
pelo gestor.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

participativos, negociacao e
mediacao de conflitos.

6. Consolidar o Conselho do
PNMAR como efetivo instrumento
de didlogo entre instituicbes,
comunidades e a UC e envolvé-lo
em processos decisoérios
relevantes para o manejo da area e
alcance dos seus objetivos,
incluindo a captacao, planejamento
e destino dos recursos destinado a
UC.

3. Manter os usuarios do
PNMAR informados sobre as
normas da UC.

1. Orientar funcionarios para o
fornecimento de informacdes aos
USUArios.

2. Instalar placas informativas e

1. Ampliar a disponibilizagao
de informacgdes sobre a UC e
suas normas aos usuarios.

1.

Numero de placas

instaladas.

2.

Visitantes/

pesquisadores

Gestao do PNMAR.

indicativas em pontos estratégicos informados  sobre as

da UC conforme previsto no normas da UC.

Programa de Uso Publico.
4. Registrar o acesso de|1. Todas as pessoas e veiculos|1. Monitorar a entrada e|1. Numero de | Gestao do PNMAR.
funcionarios, visitantes, | que acessam o Parque devem ser | saida, controlando-a e | relatérios com registros.

moradores e veiculos ao
interior do Parque.

registrados em uma planilha
especifica para esse fim. Esses
dados devem ser tabulados, no
minimo semanalmente, e compor o
banco de dados da UC.

ampliando a protec¢éo da UC.

5. Desenvolver  metas
especificas de gestdao e
monitorar a implementacao
do plano de manejo.

1. Mensalmente o gestor devera
realizar reunibes de planejamento
com a equipe de funcionarios para
definicho de metas de gestao
(relacionadas aos programas e
atividades deste plano de manejo,

1. Integracdo e envolvimento
de toda a equipe com a
implementacéo de um
processo de gestéao
adaptativa e monitoramento
do cumprimento dos

1.

NUmero de

reunioes realizadas.

2.

Estabelecimento

conjunto de metas e
monitoramento.

Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

ou outras que forem identificadas
como prioritarias ao longo da
gestao) e avaliacao do alcance das
metas estabelecidas na Ultima
reunido.

2. Elaborar um painel com metas e
graficos demonstrando os avangos
em relacdo a gestao da UC (Painel
Gestao a Vista).

3. Sempre que as metas nao forem
alcangadas a equipe devera fazer
uma avaliagcdo dos motivos e
estabelecer estratégias de
correcao das acbes anteriormente
propostas.

4. Recomenda-se que entre o
terceiro e quarto ano de
implementacdo do Plano de
Manejo o Parque realize uma
oficina com o Conselho e outros
atores/instituicdes que considerar
pertinente para proceder a uma
avaliacdo do nivel de
implementacdo do plano, bem
como identificar as principais
oportunidades e desafios da
gestdo. Essa atividade deve utilizar
0s resultados esperados e
indicadores  sugeridos  nesse
documento para avaliar o nivel de
implementacdo do documento.

programas e atividades do
plano de manejo.

3. Painéis de gestao

disponibilizados.
4. Realizacao

de

oficina para avaliagéo da
implementacdo do plano

de manejo.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Ao final de cinco anos deve-se
realizar a revisdo do plano de
manejo, que devera incluir a
realizacdo de levantamentos que
sejam considerados lacunas de
conhecimento para a gestdao e

oficinas de avaliacéao da
implementacdo do atual plano de
gestdo e revisdo do seu

componente de planejamento.

6. Publicacao de decreto ou
outro  instrumento  legal
aprovando o conteudo do
plano de manejo do PNMAR.

1. E necesséario que o plano de
manejo seja oficialmente aprovado
via decreto ou portaria.

2. Considerando o novo tracado da
Zona de Amortecimento previsto
no plano de manejo € necessario

revogar a Lei Complementar
280/2004 que definia limites e
regras para a Zona de
Amortecimento da Reserva

Florestal Augusto Ruschi - ZA-
RFAR.

1. Plano de Manejo do
PNMAR oficialmente
aprovado e regulamentado.

1. Decreto ou portaria de
aprovacao do plano de
manejo.

2. Lei revogando a Lei
Complementar
280/2004.

SEMEA, Gestdo do
PNMAR e
Assessoria Juridica
da PMSCJ.

Componente: Cooperacao |

nstitucional

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

7. Mapear e contatar, a partir
das informacbes fornecidas

1. Recomenda-se que esse
mapeamento tenha inicio a partir

1. Parcerias estabelecidas
para apoiar a implementagéao

1. Lista de potenciais
parceiros elaborada.

pelo plano de manejo,|das instituicbes que possuam |dos programas de gestdo do|2. Numero de reunides
instituicbes  nacionais e|interface com a regido, ja|PNMAR. realizadas com
internacionais, publicas ou |identificadas pela Matriz

Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

privadas, com potencial para
estabelecer parcerias com o
PNMAR para execucao das
propostas deste plano de
manejo.

Institucional do plano de manejo ou
que tenham participado de
reunides e oficinas.

2. Contatar as universidades
(UNIVAP, UNIP, UNESP, UNITAU,
etc) e instituicdes de pesquisa do
municipio e do estado de Séao
Paulo a fim de apresentar o
PNMAR e os temas prioritarios
para pesquisa € monitoramento na
unidade.

potenciais instituicoes
parceiras.

3. NUumero de parcerias
estabelecidas.

8. Buscar parcerias junto a
instituicbes das  esferas
federal, estadual e municipal
para fomentar 0
desenvolvimento de projetos
de melhoria da infraestrutura
e qualidade de vida dos
moradores localizados no
entorno da UC.

1. Alguns temas prioritarios para o
estabelecimento de parcerias para
projetos com o entorno do Parque
sdo:

- Implantacao de projeto de coleta
seletiva no entorno do PNMAR.

- Incentivo ao desenvolvimento de
programas de educacao ambiental
nas escolas do entorno.

- Desenvolver projetos de
educacdo ambiental no Parque e
entorno para criangas, jovens,
adultos e idosos.

- Capacitagao de jovens em temas
relacionados a meio ambiente
(monitoramento ambiental,
conducao de visitantes, monitores
de educacao ambiental,
recuperacgao de areas degradadas,
etc.).

1. PNMAR articulando
parcerias para a melhoria da
infraestrutura, qualidade
ambiental e qualidade de vida
dos moradores do entorno.

1. NUmero de reunibes

realizadas com
potenciais instituicoes
parceiras.

2. Numero de parcerias
estabelecidas e de acoes
desenvolvidas para a
melhoria da
infraestrutura, qualidade
ambiental e qualidade de
vida dos moradores do
entorno.

PMSJC e Gestao do
PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

- Estabelecer programa de apoio
aos proprietarios rurais localizados
na zona de amortecimento do
Parque ou corredores ecoldgicos,
buscando incentivar a adog¢ao de
melhores préaticas de conservacao
de solos e recursos hidricos e
apoiar a adequagédo ambiental e
elaboracgao de CAR das
propriedades.

9. Desenvolver um termo de
parceria entre 0
PNMAR/PMSJC e a APA
Bacia do Rio Paraiba do
Sul/ICMBio  prevendo o
apoio mutuo a gestao do
territério, visto a
sobreposicdo entre essas
duas areas protegidas.

1. Este termo de parceria devera
ser desenvolvido conjuntamente
pelos técnicos das UC, da PMSJC
e do ICMBio e contemplara as
responsabilidades de cada
instituicdo visando a protecado e
manejo dessa area.

2. Entre as possibilidades de
cooperacgao pode-se citar:

) Compatibilizagéo dos
esforcos de protegéao e fiscalizacao
da regido, prevendo aglbes
relacionadas a fiscalizacao
ambiental e prevengdo e combate
a incéndio.

Il) Integragédo entre propostas de
educagéao ambiental previstas no
planejamento das duas UCs.
lll)Elaboragéo, de forma conjunta,
de projetos que visem a captacao
de recursos para o fortalecimento
institucional das UCs.

1. Termo de parceria
estabelecido com o}
desenvolvimento de agdes de
apoio mutuo entre essas duas
UCs, otimizando recursos
materiais e humanos para o
desenvolvimento de
atividades de protecdo e
manejo da area e auxiliando o
alcance dos objetivos

especificos de cada uma.

1. Copia do termo de
parceria assinado entre
as duas instituicoes.

2. % das acgoes previstas
no termo de parceria
executadas.

Gestao do PNMAR,
PMSJC e Gestao da
APA Bacia do Rio

Paraiba do Sul
ICMBio.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

IV) ldentificacdo de atividades
relacionadas a pesquisa que
possam ser realizadas de forma
integrada e estabelecimento de
procedimentos para sua execugao.
V) Implementacdo de acdes para
recuperacao de areas degradadas
e erradicacao de espécies exoticas,
com sua substituicdo gradativa por
espécies nativas, incluindo as
areas de zona de amortecimento e
corredor ecolégico, além do
territério das UCs.

10. Estabelecimento de
parceria junto a instituicdo
que possui infraestrutura
localizada na zona de uso
conflitante  do Parque:
COPEL.

1. O gestor sera responsavel pelos
contatos com a instituicdo para
aproximacao e estabelecimento de
parcerias.

2. As parcerias devem ser firmadas
por “Termos de Parceria” e estar
relacionadas, preferencialmente,
as acgoes prioritérias definidas pela
gestdo, extrapolando as medidas

1. Parcerias estabelecidas
para apoiar a execug¢ao dos
programas de gestdo do
PNMAR.

2. NUmero de reunides
realizadas com a
instituicao.

3. Termo de Parceria e
prazo de execugao.

PMSJC, Gestao do
PNMAR e COPEL.

fixadas pela compensacao
ambiental.
11. Participar de reunides e|1. Realizar contatos com a|1. Ampliar a integracao entre| 1. Numero de | PNMAR e Mosaico

atividades do Mosaico da
Mantiqueira buscando uma
futura integracéao da UC.

secretaria executiva do Mosaico
para solicitar participagédo em seus
eventos e reunides.

2. Apresentar informacdes sobre o
Parque e sobre o plano de manejo
ao Mosaico.

o Parque e o Mosaico da
Mantiqueira.

participagdo em reunides
do Mosaico.

2. Oficializacao da
participacdo do PNMAR
no Mosaico.

3. Numero de acoes
conjuntas desenvolvidas

da Mantiqueira.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

3. Solicitar a integragédo do PNMAR
oficialmente  no decreto de
reconhecimento do Mosaico da
Mantiqueira, dado que a UC esta
citada como integrante do Mosaico
no site mas nao consta da
legislagdo de reconhecimento.

com outras

UCs

Mosaico.

do

Componente: Recursos Humanos

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

12. Prover o PNMAR com
profissionais em ndmero
adequado para o exercicio
de suas funcbes e alcance
dos seus objetivos de
manejo.

1. Articular junto a SEMEA e a
PMJSC a elaboracédo de proposta
para a criacao do cargo de gestor
de UCs no municipio de Sao José
dos Campos.

2. Consultar o juridico da PMSJC
para avaliar a possibilidade de
criagdo da carreira de gestor no
municipio.

3. Recomenda-se a contratacao
de um gestor exclusivo para o
Parque e que seja funcionario do
quadro efetivo da Prefeitura, visto
que se trata de funcao estratégica
que necessita de conhecimento
sobre as caracteristicas e histérico
da UC.

4. Contratagcdo de um assistente
ambiental responsavel pela
coordenacgéao de uso publico para o
Parque. Esse profissional devera

1. Parque contando com
namero adequado de
funcionarios para exercer
suas funcbes basicas de
gestdo e alcancar seus
objetivos de manejo.

1.

Profissionais

contratados.

PMSJC e Gestao do

PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

possuir conhecimento e
experiéncia em uso publico em
unidades de conservacao,
incluindo programas de educacao
ambiental e recreacao.

5. Contratagdo de dois monitores
para apoiar a condugcdo de
visitantes e acdes de educacdo
ambiental no PNMAR.

6. Contratacdo de seis guarda-
parques  conforme  descricdo
realizada no Programa de
Protegéo e Fiscalizacao.

7. Manutengdo do contrato de
vigilancia patrimonial,
preferencialmente ampliando as
fungbes dos vigilantes conforme
descrito no Programa de Protecéo
e Fiscalizagao.

8. Contratagao de uma
secretaria/recepcionista para o
Parque.

9. Vale destacar que a partir da
transferéncia do viveiro de mudas
0 numero de funcionarios
dedicados a manutencdo e
servicos gerais podera  ser
reduzido.

10.Recomenda-se  que seja
analisada a viabilidade de
ampliagdo das fungbes previstas
nos contratos de servico de
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

vigildncia para que se estenda,
também, a atividades de ronda e
protecdo dos limites e interior do
Parque.

11.Considerando a previsdo de
desativacdo do viveiro de mudas
sera necessaria uma reavaliacao
na quantidade de funcionarios
destinados a manutencao e
servicos gerais no Parque, pois a
demanda por profissionais com
esse perfil reduzira
consideravelmente.

13.

Estabelecer

um

programa de capacitagdo
continua aos funcionarios do

PNMAR,

visando

(0]

aprimoramento constante de
suas habilidades.

1.  Elaborar um plano de
capacitacdo contendo temas
prioritarios, instituicoes que
fornecem capacitacdo, valores,
datas, etc, e estabelecer um
cronograma anual de capacitacao.
2. Alguns dos temas ja
identificados como prioritarios sao:
gestdo de UCs, curso de guarda-
parques, manejo de fauna,
primeiros socorros, prevencao e
combate a incéndio, e outros ja
indicados no Programa de Uso
Publico tais como recepcgao,
orientagdo e acompanhamento aos

visitantes, controle de acesso,
educacao e interpretacao
ambiental, monitoramento dos

impactos da visitacdo, construcio

1. Ampliar a capacitagéo dos
funcionarios e suas
habilidades para enfrentar os
desafios da gestao da UC.

1.

NuUmero

atividades
capacitacao realizadas.

2.

NUmero

funcionarios
participantes.

de
de

de

PMSJC, SEMEA, e

Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

e manutencdo de trilhas e
manutencéo de infraestrutura.

14. Promover atividades de

1. Recomenda-se que sejam

1. Funcionarios conhecerem

1.NUmero de atividades

Gestao do PNMAR e

intercambio entre os | priorizadas UCs que componham o | outras realidades e | de intercambio. SEMEA.
funcionarios do PNMAR e |Mosaico de Areas Protegidas da|experiéncias que possam ser | 2.Numero de
outras areas protegidas. Serra da Mantiqueira devido suas | replicadas na UC ou inspirar | funcionarios

similaridades e possibilidade de|novos projetos para | participantes.

estabelecimento de parcerias. incrementar a sua gestéao.
15. Implantar um programa|1. A primeira atividade dever ser o|1. Ampliar o numero de| 1. Numero de |[PMSJC, SEMEA e
de estagio e de voluntariado | desenvolvimento de um programa | envolvidos em agbes de| estagiarios e voluntarios | Gestdo do PNMAR.
para o PNMAR. de estagio e de voluntariado que |implementagdo do plano de | selecionados e

deverd explicitar as atividades que
poderéo ser desenvolvidas, o perfil
dos voluntarios/estagiarios de
acordo com cada atividade,
normas, formas de divulgacao,
possiveis beneficios, entre outras
informagdes relevantes. Esse
programa devera passar por uma
analise juridica da SEMEA.

2. Mapear instituicoes
educacionais e ONGs para
identificar  parcerias para o0
programa;

3. A divulgagdo do programa de
estagio podera ser realizada

através de visitas as instituicdes de
ensino e pesquisa, eventos e sites.
4. Recomenda-se que sejam
contratados estagiarios ou
voluntarios especialmente para
apoiar as atividades previstas nos

manejo e melhorar a
interacado da UC com a
sociedade, bem como
fornecer oportunidade de
aprendizagem em aspectos
do manejo de uma area
protegida.

cadastrados para apoiar
a gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

Programas de Uso Publico e de
Pesquisa e Monitoramento.

16. Assegurar que todos os
profissionais que atuam ou
irdo atuar no PNMAR e que
tenham contato com publico
ou comunidade do entorno
trabalhem uniformizados e
com crachas de
identificacao.

1. E desejavel que todos os
profissionais que atuam no
PNMAR e tem contato com
visitantes ou com moradores do
entorno utilizem um uniforme de
trabalho que seja confortavel e
adequado para as atividades que
realizardo, além de crachas com
identificacdo. Especial atencao
deve ser dada aos funcionarios de
campo que devem utilizar
equipamentos de protecéo
individual, além do uniforme.

2. Esses funcionarios devem,
ainda, portar equipamentos de
comunicacgao.

1. Todos os funcionarios que
tem contato com visitantes ou
comunidade do entorno
devidamente uniformizados e
identificados.

1. Relacdo entre o
nimero de funcionarios
existentes e o nimero de
funcionarios com
uniforme e identificagao.

Gestao do PNMAR.

Componente: Situacao Fun

diaria

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

17. Elaborar um plano de
regularizagdo fundiaria do
Parque prevendo a
realocacdo dos moradores
do interior do parque, a
conferéncia dos limites do
Parque nas areas de
possiveis conflitos de posse
e acOes para impedir futuras
ocupagcbes na area do
Parque.

1. Esse plano deverd prever a
regularizagdo fundiaria e posse
publica da propriedade de Cicero
da Silva que vive com sua esposa
€ mais seis pessoas na residéncia
localizada no extremo sul do
Parque. Segundo seus relatos,
este ocupa a area 1984, a qual
teria sido herdada de Amaro da
Silva antigo servidor da
Secretaria de Servicos Municipais.

1. Realocacao dos moradores
do Parque garantindo a total
regularizagdo fundiaria da
area.

2. Confirmacao de conflitos de
posse da terra nos limites do

Parque e regularizagéao
fundiaria, se pertinente.
3. Demolicao das

infraestruturas que nao serao

1. Plano de realocagao

dos moradores
concluido.
2. Ndmero de

infraestruturas demolidas
e moradores vivendo no
interior do Parque.

3. NUumero de conflitos de
posse confirmados e
solucionados.

PMSJC, Setor
Juridico, Secretaria
de Regularizacao

Fundiaria, SEMEA e
Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. A gestdo do Parque deve
acompanhar o andamento do
processo de regularizacao
fundiaria do Sr. Cicero da Silva
junto ao setor juridico da PMSJC.
3. Dado que parte das
infraestruturas da residéncia do Sr.
Cicero da Silva encontram-se
dentro da faixa de servidao da linha
de transmissado da COPEL
recomenda-se que seja realizada
uma discussdo com a instituicao
para verificar os procedimentos
desta para desocupagdo dessa
faixa.

4. Garantir que a residéncia que
vinha sendo ocupada pela familia
do Sr. José Luiz Fortunato nao
venha a ser novamente ocupada.
Destaca-se que ha indicios de uso
recente do local.

5. Confrontar documentagdo de
propriedade do Parque com
documentagdo das propriedades
lindeiras e conferir os limites da UC
junto aos possiveis conflitos’ de
posse da terra identificados, sendo
eles: 1. sobreposicdo  de
propriedade de Anténio Moreno
Filho com o PNMAR; 2. ‘lacuna’
entre propriedades de Antdnio
Moreno Filho e Alvaro Rodrigues

ocupadas pela gestdo do
Parque.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

de Oliveira com o limite do
PNMAR, em uma éarea totalmente
florestada;, 3. sobreposigdo da
propriedade de Alvaro Rodrigues
de Oliveira e PNMAR; 4.
sobreposicdo da propriedade de
Vicente Conrado e PNMAR; 5.
‘lacuna’ da propriedade de Albino
dos Anjos Conrado e PNMAR,
numa area florestada).

6. Recomenda-se que as
instalacbes das residéncias do
Parque sejam demolidas e que
estas areas sejam recuperadas, ou
destinadas para outra finalidade
identificada pela gestao da area.

18. Elaborar projeto de
ampliagdo do PNMAR

1. Durante o diagnéstico foram
identificados remanescentes de
vegetacdo nativa contiguas a area
do Parque que poderiam ser
adquiridas pela PMSJC visando a
ampliagdo da UC. Os principais
remanescentes estdo nas areas
dos herdeiros de Anténio Moreno
Filho (limite oeste), no entanto,
também  existem areas de
vegetacao contigua ao Parque nas
propriedades de Luis Carlos de
Faria (limite sudoeste), Vicente
Conrrado, Antonio Vicente de Brito,
Albino dos Anjos Conrado (limite
leste) e Benedita Ferreira dos

1. Projeto de ampliacdo do
PNMAR concluido, com a
publicacdo do decreto de
ampliagéo.

1. Cépia do decreto de

ampliagao.
2. Ata da reunido de
consulta publica

realizada para ampliagéo
do Parque.

PMSJC, Gestao do
PNMAR, Secretaria
de Regularizacao
Fundiaria e Setor
Juridico da PMSJC.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

Santos, Celso Puckwieser, Elza
Ferreira Castilho e jerdeiros de
Antonio Ferreira da Silva (limite
sudeste).

2. Avaliar a \viabilidade da
aquisicao das areas de vegetacao
nativa considerando a
disponibilidade dos proprietarios
para negociacdo da area e
recursos financeiros necessarios
para sua aquisi¢ao.

3. Recomenda-se avaliar junto a
COPEL a possibilidade de
aquisicdo e doagado de areas de
vegetagdo nativa do entorno do
Parque a titulo de compensacgéao
pela passagem da Linha de
Transmissdo de Energia e sua
faixa de servidao pelo Parque.

4. Apds a consolidagdo de uma
proposta de ampliacdo deve-se
realizar uma reunidao de consulta
publica para sua apresentacao, o
que deve preceder a elaboracao e
publicagdo do decreto oficializando
esta ampliagéo.

5. Apo6s a redelimitagcédo deve-se
garantir a instalagdo de marcos e a
implantacao de placas
identificando os limites do Parque.
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| Componente: Infraestrutura e Equipamentos

Indicadores para

empresas para elaboracdao de
projeto executivo e sua
implementacéo.

3. As infraestruturas previstas para
serem contempladas no projeto de
Nnovos prédios seriam:
Equipamento 01 - recepgéo,
auditério com capacidade para
pelo menos 50 pessoas, sala de

exposicao, sala multiuso de
atividades, biblioteca e sala de
leitura, almoxarifado,

copa/cozinha, sanitarios e sala da
coordenacao de uso publico.
Equipamento 02 - Sala de
administracao, sala de funcionarios
(incluindo a coordenagdo de
protegéo e fiscalizacao),
copa/cozinha, refeitorio, sanitarios
e vestiario.

4. Recomenda-se a construcao de
dois porticos na Estrada, nos
pontos que dao acesso ao Parque.
Deverdo ser acompanhados de
placas de informacdes sobre a

manejo.

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
19. Elaborar projeto | 1. Formular termos de referéncia| 1. Construgcao de|1. TDR elaborado e|PMSJC e Gestao do
executivo e proceder a|para contratagcdes dos servicos de | infraestrutura basica de apoio | edital publicado. PNMAR.
construcao das | elaboracédo de projeto executivo e |a gestdo da UC, fornecendo| 2. Infraestrutura
infraestruturas previstas no|implantacdo das infraestruturas | meios para atingir os objetivos | implantada e em
Anexo 2. previstas. de criacdo da é&rea e a|operacao.
2. Publicar editais e contratar|execucdo dos programas de
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
entrada na UC e normas
relacionadas a travessia.
20. Elaborar projeto | 1. Formular termos de referéncia|1. Reforma e demolicdo de|1. TDR elaborado e | PMSJC e Gestdo do

executivo e proceder a
reforma/demolicdo das
infraestruturas ja existentes
no Parque conforme previsto
no Anexo 2.

para contratagbes dos servicos de
reforma e demolicdo das
infraestruturas previstas.

2. Publicar editais e contratar
empresas para elaboracdo de
projeto executivo e sua
implementacéo.

3. As infraestruturas previstas para
serem contempladas no projeto de
reforma seriam: prédio da atual
administracdo, prédio da atual
sede do Grupo Suguarana (GS) e
quiosques. Recomenda-se que os
demais equipamentos  sejam
demolidos j& que nao sao
utilizados pela administragdo da
area e encontram-se em area de
APP.

4. O atual prédio da administragao
poderia ser transformado em um
espago multiuso.

5. A atual sede do GS se
transformaria em uma base de
pesquisa, podendo ser utilizado
pelo grupo ocasionalmente.

6. O quiosque seria coberto e
poderia abrigar atividades
recreativas e educacionais.

infraestruturas  implantadas
no Parque, fornecendo meios
para atingir os objetivos de
criacao da area e a execugao
dos programas de manejo.

edital publicado.

2.

Infraestrutura

reformada e
operacao ou demolida.

em

PNMAR.

52



Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
7. Recomenda-se que os canteiros
localizados na APP do lago sejam
demolidos, bem como os canteiros
localizados nas proximidades da
cerca, no gramado da sede.
21. Segquir diretrizes que|1. Detalhes apresentados no|1. Todos os projetos de|1. TDRs elaborados e|PMSJC e Gestdo do
visem a insercdo de|Anexo 2. infraestrutura desenvolvidos | contemplando os | PNMAR.
componentes de no PNMAR inserindo | aspectos sugeridos no
sustentabilidade em todos os componentes de | plano de manejo.
projetos e obras sustentabilidade  conforme | 2. Infraestrutura

desenvolvidas no PNMAR.

diretrizes sugeridas.

implantada e em
operacao seguindo as
diretrizes propostas no
plano de manejo.

22. Adotar principios de
economicidade em relagéao
ao consumo de energia.

1. Detalhes apresentados
Anexo 2.

no

1. Todos os projetos de
infraestrutura desenvolvidos
no PNMAR e a rotina de
gestao inserindo
componentes de
economicidade em relacdo ao
consumo de energia.

1. TDRs elaborados e
contemplando 0S
aspectos sugeridos no
plano de manejo.

2. Infraestrutura
implantada e em
operagdo seguindo as
diretrizes propostas no
plano de manejo.

PMSJC e Gestéo do

PNMAR.

23. Adotar principios de
economicidade em relagéao
ao consumo de 4gua
potavel.

1. Detalhes apresentados
Anexo 2.

no

1. Todos os projetos de
infraestrutura desenvolvidos
no PNMAR e a rotina de
gestao inserindo
componentes de
economicidade em relagao ao
consumo de agua potavel.

1. TDRs elaborados e
contemplando 0S
aspectos sugeridos no
plano de manejo.

2. Infraestrutura
implantada e em
operagdo seguindo as
diretrizes propostas no
plano de manejo.

PMSJC e Gestao do

PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

24. Todos os projetos de
infraestrutura do PNMAR
devem considerar aspectos
de acessibilidade.

1. Detalhes apresentados
Anexo 2.

no

1. Infraestruturas do Parque
implantadas de forma a
permitir o acesso de
portadores de necessidades
especiais.

1. Projeto elaborado e
implantado seguindo as
recomendacdes da NBR
9050/04.

2. Namero de portadores

de necessidades
especiais visitando 0
Parque.

3. Opiniao dos portadores
de necessidades
especiais sobre a

infraestrutura do Parque.

PMSJC e Gestao do
PNMAR.

25. Prover o Parque com
sistema de comunicagao que
facilte o contato dos
usuarios e a gestao da area.

1. Além do sistema de telefonia fixa
o Parque devera contar com
sistema de internet operando.

2. Elaboragdo de projeto técnico
para implantacao de Sistema de
Radiocomunicacdo no PNMAR e
avaliagdo da viabilidade financeira
de sua instalagéo.

1. Melhorar a comunicagao
entre a UC e seus usudrios e
facilitar atividades de rotina.

1. Funcionarios com
acesso a internet,
telefonia.

2. Conclusao de projeto
técnico e orcamentario

para instalacdo de
radiocomunicagao no
PNMAR.

PMSJC e Gestéo do
PNMAR.

26. Prover o Parque com
meios de transporte
adequados a sua gestao.

1. Recomenda-se a aquisicao de
um automével para uso exclusivo
do Parque e que possa ser
utilizado em  atividades de
fiscalizacdo e campanhas de
orientacdo e sensibilizagdo na
Estrada e no entorno do Parque,
especialmente sua zona de
amortecimento.

2. Este veiculo também devera ser
utiizado pela equipe de uso
publico do Parque em atividades

1. Parque com equipamentos
de transporte adequado para
apoiar sua gestao.

1. Numero de veiculos
disponiveis.

PMSJC e Gestao do
PNMAR.

54



Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
de educacdo ambiental junto a
escolas e comunidade do entorno.
27. Garantir a adequada|1. A equipe do Parque deve|1. Limites do Parque|1. Perimetro do Parque|PMSJC, Gestdo do
delimitacdo do PNMAR |percorrer seus limites sempre|devidamente demarcados e|com cerca e aceiros em|PNMAR e Secretaria
fornecendo manutencao nas | atentos a situagdo das cercas e|sinalizados. bom estado de | de Transportes.
cercas e aceiros  e|aceiros, comunicando o gestor conservagao.
sinalizagao. sobre a necessidade de 2. Numero de
manutengao. notificagdes de
2. Deve-se prever a implantacao necessidade de

de placas sinalizando os limites do
Parque bem como algumas
normas basicas, junto a Estrada e
ao longo dos aceiros conforme
previsto no Programa de Protecao
e Fiscalizacao.

3. Deve-se retirar as placas antigas
que existem nos limites do Parque
e que fazem referéncia ao antigo
Horto Florestal.

manutencgao nas cercas e
aceiros.

3. Numero de placas
instaladas e em bom
estado de conservacao
nos limites do Parque.

28. Implementar um Sistema
de Sinalizacao indicativa e

1. Seguir as recomendagdes
apresentadas no Programa de Uso

1. Placas de sinalizacao
indicativas e interpretativas

1. Numero de placas de
sinalizagao indicativa

Gestao do PNMAR

interpretativa para o | Publico desse documento. implantadas em  pontos | instalada no entorno e no
PNMAR. estratégicos do PNMAR e | PNMAR.
entorno. 2. Numero de placas de
sinalizagao interpretativa
instalada ao longo das
trilhas destinadas ao Uso
Publico
29. Dotar o PNMAR de|1. Apds a reestruturacdo das|1. A existéncia de mobiliario e | 1. Numero de | Gestao do PNMAR.

equipamentos de apoio as
funcdes administrativas,

infraestruturas do Parque e com a
contratacdo da equipe indicada
nesse programa serd necessdria a

equipamentos de escritério
para apoiar atividades de
rotina.

equipamentos
operacao no Parque.

em
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
bem como os ja indicados |aquisicdo de  mobiliario e
em outros Programas. equipamentos de informatica e
outros  necessarios para o0

desenvolvimento de atividades de
rotina.

Componente: Residuos Sél

idos e Efluentes

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
30. Elaborar um plano de|1. Instalacdo de lixeiras para|1. Identificacao de|1. Numero de | SEMEA, Gestao do
gerenciamento dos residuos |coleta  seletiva em  pontos | pontos estratégicos, | lixeiras  instaladas e | PNMAR e URBAM.
solidos e efluentes | estratégicos do Parque como a|instalacdo de lixeiras e|periodicidade da
produzidos no PNMAR. sede e locais de apoio a atividades |realizagdo de manutengéo | manutengéo.
relacionadas a visitagdo como o |regular. 2. Numero de

quiosque principal.

2. Estabelecimento de uma
composteira e de area de
separagdo dos materiais para
reciclagem e armazenamento
provisério dos mesmos até a
destinacgéao final.

3. Implantacdo e manutencgao
de compostagem e minhocario
para destinar residuos dos
alimentos do wuso da sede
administrativa e demais areas do
Parque.

4, Adequacao do sistema de
esgoto das infraestruturas
existentes e que serdo mantidas no
Parque deverdo seguir as
recomendacdes apresentadas no
Anexo 2.

2. Diminuigao do
descarte incorreto de
residuos e destinacao
adequada de  materiais
reciclaveis.

3. Tratamento adequado dos
residuos sélidos gerados
pelos usos diversos.

ocorréncias de descarte
indevido dos residuos.
3. Volume do lixo
produzido no PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Adquirir equipamentos de
seguranca (Equipamentos de
Prote¢do Individual — EPI) aos
funcionarios que manipularem os
residuos, como uniforme, luvas,
botas, mascara e 6culos.

6. O lixo produzido no PNMAR
devera ser acondicionado em local
proprio e destinado a coleta publica
em dias estabelecidos no Plano de
Gerenciamento dos residuos.

Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32ano | 4%2ano | 52 ano

Custos Estimados®,
67 em R$

Administracao

1. Implantar sistema de banco de
dados e arquivo.

2. Reestruturar e fortalecer o
Conselho.

15.000,00

3. Manter os usuarios informados
sobre as normas.

4. Registrar o acesso de funcionarios,
visitantes, moradores e veiculos.

5. Desenvolver metas especificas de
gestdo e monitorar a implementacao
do plano de manejo.

5 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
orgamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
6 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisarao ser contratados e/ou licitados pela gestdo do Parque. Atividades que serdo realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.
7 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

12 ano Custos Estimados?®,

i o (] (] o
Componente Atividades 12sem | 22 sem | 2 ano | 3%ano | 42ano | 5°ano 57 em R$

6. Publicacdo de decreto ou outro
instrumento  legal aprovando o
contetdo do plano de manejo do
PNMAR.

7. Mapear e contatar instituicbes com
potencial para estabelecer parcerias -
para execucao das propostas do PM.
8. Buscar parcerias para fomentar o
desenvolvimento de projetos de
Cooperacao Institucional | melhoria da infraestrutura e qualidade
de vida dos moradores do entorno.

9. Desenvolver um termo de parceria
entre o PNMAR e a APABRPS.

10. Estabelecimento de parceria com a
COPEL.

11. Participar de reunides e atividades
do Mosaico da Mantiqueira.

12. Prover o PNMAR com profissionais
em numero ad_equado para o exercicio 3.312.564,96-°
de suas funcdes e alcance dos seus
objetivos

Recursos Humanos

8 Os custos atuais com funcionarios no PNMAR ¢é de aproximadamente R$ 401.916,00 anuais. Este custo sera alterado apés a retirada do Viveiro do interior do Parque.
Os custos apresentados nesse programa referem-se apenas as contratagdes sugeridas no Programa de Operacionalizagdo. Base de calculos dos salarios: 1) Gestor do PNMAR —
salario bruto R$ 4.500,00 — custo total R$ 6.880,00 (contrato a partir de 2015, totalizando R$ 412.800,00 ao longo de 5 anos); Il) Assistente ambiental — salario bruto R$ 3.500,00 —
custo total R$ 5.351,11 (contrato a partir de 2016, totalizando R$ 254.933,28 ao longo de 4 anos); IIl) Monitores (2) — salario bruto individual R$ 1.200,00 — custo total individual R$
1.834,67 (contrato a partir de 2016, totalizando R$ 176.128,32 ao longo de 4 anos); IV) Guardas-parque (6) — salario bruto individual — R$ 1.600,00 — custo total individual — R$ 2.446,22
(contrato a partir de 2015, totalizando R$ 880.639,20 ao longo de 5 anos) e; V) Secretaria/recepcionista salario bruto individual R$ 1.200,00 — custo total individual R$ 1.834,67 (contrato
a partir de 2016, totalizando R$ 88.064,16 ao longo de 4 anos); Os custos totais ndo consideraram outros beneficios que porventura possam ser oferecidos pela PMSJC. Adicionalmente
ao custo estimado de contratagdo de funcionarios foi adicionado um valor de R$ 300.000,00 anual referente a manutengao do contrato de vigilancia patrimonial. Se somado o custo
previsto com as novas contratagdes e o custo atual com funciondrios obtém-se um valor total de R$ 3.822.144,96 ao longo dos préximos 5 anos, no entanto, ha de se considerar que
o custo estimado como o “atual” ir4 reduzir com a retirada do Viveiro do Parque. Se somado o contrato de vigilancia a este valor obtém-se um total de R$ 5.322.144,96 anual.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos Estimados?®,

57 em R$

13. Estabelecer um programa de
capacitacao continua aos funcionarios

30.000,00

14. Promover atividades de
intercambio entre os funcionarios e
outras areas protegidas.

12.000,00

15. Implantar um programa de estagio
e de voluntariado.

62.600,00°

16. Assegurar que todos os
profissionais que tenham contato com
publico ou comunidade do entorno
trabalhem uniformizados e com
crachés.

8.000,00

Situacao Fundiaria

17. Elaborar um  plano de
regularizacéo fundiaria do Parque.

18. Elaborar projeto de ampliacao do
PNMAR.

Infraestrutura e
Equipamentos

19. Elaborar projeto executivo e

by

proceder a construgéo das
infraestruturas previstas no Anexo 2.

2.937.871,84

20. Elaborar projeto executivo e
proceder a reforma/demolicdo das
infraestruturas conforme previsto no
Anexo 2.

1.340.159,65

21. Seguir diretrizes que visem a
insercdo  de  componentes  de

9 Para efeito de estimativa foi calculado o custo de 2 estagiarios com bolsas de R$ 600,00 ao longo de 4 anos e mais custos de transporte e alimentagao para estagiarios ou voluntarios

do Parque.

0 Nao estdo sendo considerados possiveis custos com aquisigao de terras para a regularizagao fundiaria ou indenizagbes pois as ocupagdes dentro do Parque estdo sobre areas

publicas.

"1 N&o estdo sendo considerados possiveis custos com aquisi¢do de terras para a regularizagéo fundiaria pois os valores dependerédo dos estudos realizados anteriormente.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem

22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos Estimados?®,
57 em R$

sustentabilidade em todos os projetos
e obras.

22. Adotar principios de
economicidade em relacdo ao
consumo de energia.

23. Adotar principios de
economicidade em relacdo ao
consumo de agua potavel.

24. Todos os projetos de infraestrutura
devem considerar aspectos de
acessibilidade.

25. Prover o Parque com sistema de
comunicagao que facilite o contato dos
usuarios e a gestao da area.

20.000,00

26. Prover o Parque com meios de
transporte adequados a sua gestao.

120.000,00

27. Garantir a adequada delimitacao
do PNMAR fornecendo manutencao
nas cercas e aceiros e sua sinalizacao

28. Implementar um Sistema de
Sinalizacdo indicativa e interpretativa

29. Dotar o PNMAR de equipamentos
de apoio as fungbes administrativas,
bem como os ja indicados em outros
Programas.

30.000,00™

12 Custos com sinalizagéo dos limites previstos no Programa de Protecgéo e Fiscalizagao.
13 Custos com sinalizag&o indicativa e interpretativa previstos no Programa de Uso Publico.
4 N&o estdo previstos os valores relacionados aos mobilidrios do Parque que dependerio dos projetos de reforma e ampliagio da infraestrutura para sua definigéo.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

. 12 ano o o o 0 Custos Estimados®,
Componente Atividades 12sem | 22 sem | 2 ano | 3%ano | 42ano | 5°ano 57 em R$
, s 30. Elaborar um plano de
ReS|dEL;|c>use§tc::|sdos € gerenciamento dos residuos soélidos e 30.830,00
efluentes produzidos no PNMAR.
Total Estimado 7.919.026,45
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) Programa de Protecao e Fiscalizacao

PROGRAMA DE PROTECAO E FISCALIZACAO
Apresentacao
O Programa de Protecao e Fiscalizagao apresenta diretrizes para orientar o trabalho de patrulhamento e fiscalizagdo do PNMAR, de modo a diminuir
as pressdes ambientais sofridas pelo Parque, aumentar a seguranca dos visitantes e proteger suas infraestruturas e equipamentos. Compreende
também, os procedimentos de articulagao interinstitucionais, bem como aqueles técnicos e administrativos destinados a manutengao da integridade
do patriménio e dos ecossistemas abrangidos pelo Parque. No caso do PNMAR isso deve ser norteado pelas normas especificas, com destaque
para a Politica Nacional do Meio Ambiente, 0 SNUC, o Cddigo Florestal, a Lei de Crimes Ambientais e a Lei e o Decreto da Mata Atlantica.
Contextualizacao

Desde novembro de 2013 o Parque conta com uma equipe terceirizada de vigilancia patrimonial desarmada, cuja empresa contratada, atualmente,
€ o Grupo Kavett de Protecao. No total sdo oito vigilantes que trabalham em duplas e em turnos de 12 horas. Esta empresa é responsavel apenas
pela protecao das infraestruturas e equipamentos localizados na sede do Parque, ndo exercendo func¢ao de fiscalizagdo do perimetro ou interior da
uC.

Nao existem registros sistematizados de ocorréncias em seu interior ou entorno préximo que possibilite a identificagdo de areas sob maior pressao.
No entanto, por meio do diagndstico foi possivel perceber que a caga, extragéo ilegal de Palmito — Euterpe edulis e a ocorréncia de incéndios
estariam entre os seus principais problemas. Nota-se, ainda, que a ocorréncia de extracdo ilegal de palmito apresenta uma concentragdo maior
nos limites com areas de mata, notadamente nas regides oeste e leste do Parque, enquanto os incéndios tém sido mais associados aos limites do
Parque com as &reas de pastagens e com a Estrada Anténio Ferreira da Silva. A presencga da estrada cortando o Parque parece facilitar a entrada
de pessoas para o desenvolvimento de atividades ilegais no Parque, além disso a ocorréncia de veiculos que trafegam em alta velocidade podem
ocasionar acidentes e atropelamento de animais.

A implementacao deste Programa depende da estruturacao de uma equipe de protecao e fiscalizacdo em quantidade adequada e capacitada para
acOes de orientacdo da comunidade e visitantes, monitoramento, e fiscalizacdo e coibicdo de crimes ambientais. Nesse sentido, a criagdo da
carreira de guarda-parque pela Prefeitura Municipal traria grandes beneficios para a protecéo desta e de outras UCs do municipio visto que estas
poderiam contar com uma equipe fixa e capacitada para o desenvolvimento de suas atividades de rotina.

Vale destacar que devido as caracteristicas do Parque, situado em area rural bastante ocupada, € necessario que os responsaveis pela sua
protecéo e fiscalizacao tenham condi¢des de estabelecer uma interagéo positiva com os moradores do entorno e futuros visitantes, orientando-os
a adotarem praticas mais sustentaveis em seu dia-a-dia, principalmente em relacdo aos aspectos que possam interferir diretamente na conservagao
do Parque. Também é importante que esta equipe seja capacitada para contribuir com o monitoramento dos aspectos biofisicos e das pressoes e
ameagas, estabelecendo um banco de dados de informagdes que sera um valioso instrumento para decisdes da gestéo.
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Contextualizacao

Outra agao prioritaria é a elaboracdao de um Plano de Combate a Extracéao llegal de Palmito e de um Plano de Prevengdo e Combate a Incéndio
para o Parque, visando o estabelecimento de agcdes de prevengéo, de metodologias de coleta e armazenamento de dados, a padronizagéo de

acOes de combate, responsabilidades e parcerias.

Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Contribuir para a manutengéo da integridade
do PNMAR por meio de agdes de orientagao,
fiscalizag&o e coibicdo de crimes ambientais ou
de atividades em desconformidade com os
objetivos de manejo da UC.

e Colaborar na manutencao da integridade
ecologica dos ecossistemas do PNMAR, por
meio de agoes voltadas a prevengao e combate
a incéndios em seu interior e entorno.

e Proteger instalagcbes e equipamentos do
PNMAR e assegurar a integridade do patrimonio
da unidade.

e Estabelecer uma sisteméatica de acdes para a
protecdo dos recursos naturais do Parque e de
seu entorno, com énfase no combate a extracao
ilegal de palmito, considerando as normas
estabelecidas no Plano de Manejo.

e Implementar agbes para a protecao da area
total do PNMAR e contribuir para a prote¢ao da
sua zona de amortecimento, de modo a
proporcionar segurangca aos funcionarios e
visitantes da unidade.

e Contratar, em 2015, equipe responsavel por
acOes de protecao e fiscalizagdo do PNMAR.

e Realizar pelo menos um evento por ano de
capacitacao de toda a equipe envolvida com a
protecao e fiscalizagdo do PNMAR.

e Equipe contratada para protecdo e
fiscalizagdo do PNMAR trabalhando em parceria
com policia ambiental, guarda ambiental
municipal e equipe da APA da Bacia do Rio
Paraiba do Sul para ampliar a orientacdo dos
moradores da regido e coibir a ocorréncia de
atividades ilicitas ou crimes ambientais de
qualquer natureza.

e Fornecer seguranca a todos os usuarios do
Parque para evitar incidentes, prestando
assisténcia no caso de acidentes.

e Garantir o respeito as normas e zoneamento
do Parque, através do dialogo e orientagdo aos
usuarios e moradores do entorno.

e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR
tenha infraestrutura, equipamentos,
procedimentos e recursos humanos
necessarios para implementar uma rotina de
patrulhamento e fiscalizagao de seu territorio e
entorno, contribuindo para a protecédo da area,
integridade do patriménio fisico, ambiental e
histérico-cultural da unidade, aumentando a
integragcdo com o entorno e proporcionando aos
futuros visitantes uma experiéncia agradavel e
segura.

Diretrizes Legais e Metodoldgicas para a Gestao

As medidas de fiscalizagao (notificagdo e autuagdo de crimes ambientais) pelos técnicos municipais devem ser realizadas de acordo com a
legislacao municipal, estadual e federal (o diagnéstico apresenta uma listagem da legislacao que pode apresentar relacdo com o PNMAR).
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Diretrizes Legais e Metodolégicas para a Gestao

Como referencial metodoldgico de apoio ao trabalho de protecao e fiscalizagao, sugere-se o Guia Pratico de Fiscalizacdo Ambiental do Instituto
Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (INEA, 2010). Adicionalmente, recomenda-se a utilizacdo do material intitulado “Formacao de Guardas-

Parques”, elaborado pela Fundacédo O Boticario de Protecdo a Natureza (Coneglian, Castro Nascimento, 2008).

Planejamento Executivo

Componente: Recursos Humanos

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para

monitoramento

Responsaveis

1. Contratar  equipe de
guarda-parques para 0
PNMAR de forma a
promover acoes
sistematicas de protecédo e
fiscalizacdo em todo o
territorio da UG, incluindo
sua zona de amortecimento.

1. Contratar, pelo menos, seis
guarda-parques que trabalhardo
durante o dia, mas poderéo,
excepcionalmente realizar
atividades de fiscalizacao noturnas.
2. Além da funcao de patrulhar e
fiscalizar o patrimonio ambiental e
as ocorréncias no PNMAR é
também funcdo dos guardas a
prevencao e combate a incéndios,
revisar a integridade  das
infraestruturas e auxiliar na sua
manutencao, realizar trabalhos de

orientacdo aos  visitantes e
moradores do entorno,
principalmente na zona de

amortecimento da UC. Estes
profissionais também devem ser
capacitados para acompanhar
grupos de visitantes e orienté-los.

3. Recomenda-se trés estratégias
para a consolidacdo da equipe de
protecéo e fiscalizagdo do Parque:
a) Consultar o juridico da PMSJC
para avaliar a possibilidade de
criacdo da carreira de guarda—

1. Definicdo da estratégia a
ser implementada para
consolidagdo da equipe até
inicio de 2015.

2. Equipe contratada, com
clareza sobre suas
atribuicdbes e atuando no
PNMAR no primeiro semestre
de 2015.

1. NUmero de guarda-
parques contratados e

desempenhando
funcdes.

suas

Gestao do PNMAR e
SEMEA.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

parque no municipio de S&o José
dos Campos. Podem ser utilizadas,
como referéncia, experiéncias ja
existentes de criagdo do cargo de
guarda-parque realizadas  por
outras instituicbes como o Instituto
de Meio Ambiente do Rio de
Janeiro — INEA e a Prefeitura
Municipal de Pindamonhangaba (o
municipio possui a carreira de
guarda ambiental e abriu vagas
especificas da guarda para atuacao
em seu Parque Natural Municipal).
A partir da criacdo da carreira de
guarda-parque teria inicio processo
de concurso publico para
preenchimento das vagas.

b) Contratagdo de equipe de
guarda-parques por meio de
contratos de prestacao de servigos
temporarios com recursos da
Céamara de Compensacéao
Ambiental, possivelmente por meio
de cogestao com instituicao
parceira.

c) Ampliagdo das atribuicbes do
contrato de vigilancia patrimonial,
abrangendo o desenvolvimento de
funcdes similares as desenvolvidas
por guarda-parques (descritas
anteriormente). Nesse caso, deve-
se prever um processo seletivo
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

diferenciado que avalie o perfil dos
prestadores de servicos. Além
disso, sera necessario
acompanhamento da gestao da UC
e capacitagbes periddicas para a
equipe.

Componente: Capacitacao

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. Promover a capacitacao
de todos os guardas-parque
contratados para o exercicio
de sua funcao.

1. O programa da capacitagéo
deve incluir topicos como UC,
SNUC, legislagdo ambiental,
procedimentos de fiscalizagdo em
UCs, espécies nativas e exoticas,
biologia da conservacgao, educacao
e interpretacdo ambiental, manejo
de trilhas, entre outros.

2. Fornecer  treinamento  em
técnicas de prevencgao e combate a
incéndio.

1. Guarda-parques

capacitados em temas
prioritarios para a sua
atuacao, desempenhando

sua funcdo e contribuindo
para diminuir a pressao sobre
o patriménio do PNMAR.

1. NUumero de eventos de
capacitacao realizados.
2. Numero de guardas
capacitados.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA e Instituicdes
Parceiras.

3. Fornecer capacitacao
para 0s guarda-
parques/vigilantes

realizarem o]

georreferenciamento das
ocorréncias e elaborarem
boletins de ocorréncia.

1. Os pontos devem ser
georreferenciados com uso de
aparelho de GPS e posteriormente
serem incorporadas a um banco de
dados da UC. As ocorréncias
devem abranger extracao da flora,
caga, invasdes, vandalismo, corte
de palmito, fogo e etc.

2. Avaliar a possibilidade de fazer
curso com apoio da policia militar
ambiental e guarda ambiental
municipal.

1. Otimizacao do processo de
fiscalizacgo da UC e
estabelecimento de um banco
de dados georreferenciados
que apoie a gestao.

1. Niomero de eventos
de capacitacao
realizados.

2. Numero
funcionarios
capacitados.

3. Ocorréncias
georreferenciadas.

de

Gestdo do PNMAR,
SEMEA, Policia
Militar Ambiental e
Guarda  Ambiental
Municipal.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

4. Realizar, anualmente, a
capacitacdo da equipe de
protecdo e fiscalizacao e
demais funcionarios da UC
em técnicas de prevengao e
combate a incéndios e
primeiros socorros.

1. Contratar ou buscar parcerias
junto ao corpo de bombeiros e/ou
policia militar para o]
desenvolvimento de capacitagao.
2. Caso seja estabelecida uma
brigada de apoio a prevencao e
combate a incéndios estd também
devera participar das
capacitagoes.

3. E importante que a capacitacao
seja estendida a todos os
funcionarios da UC e nao apenas a
equipe de protecao e fiscalizacao.

1. Manutencdo de uma
equipe capacitada na para a
prevencdo e combate a
incéndios e primeiros
SOCOITOS.

1. NUmero de eventos

de capacitacao
realizados.

2. Numero de
funcionarios
capacitados.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA, Corpo de
Policia

Bombeiros,
Militar Ambiental
Guarda

Municipal.

Ambiental

e

Componente: Infraestrutura e Equipamentos

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados T Responsaveis
5. Dotar o PNMAR de|1. Adquirir ao menos um|1. Disponibilidade de 1. Numero de | Gestédo do PNMAR e
equipamentos necessarios a |veiculo que possa ser utilizado | equipamentos de transporte, | equipamentos em | SEMEA.
fiscalizagdo e protecdo da|para apoiar as agbes de|comunicagdo, informatica e |operagdo no Parque.

area.

patrulhamento e fiscalizacdo ao
longo da estrada municipal e na
zona de amortecimento da UC.

2. A equipe deve possuir uma
sala de trabalho com mesas,
computadores, telefone e material
de trabalho adequado para
desenvolver atividades de
escritorio. Também deverdo ser
adquiridas cameras digitais e GPS.
3. Adquirir  equipamentos e
medicamentos para a realizacao
de primeiros socorros em caso de

primeiros SOCOITos,
contribuindo para as acoes de
patrulhamento e fiscalizagéo
do Parque.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
acidente no interior do PNMAR.
6. Dotar o PNMAR de|1. Adquirir e disponibilizar para a|1. Realizacdo de atividades (1. Numero de | Gestao do PNMAR,
equipamentos de prevencao | equipe equipamentos de combate |relacionadas a prevencao e |equipamentos adquiridos | SEMEA e
e combate a incéndios. a incéndios tais como abafadores, | combate, ampliando|e em operagdo no|responsdveis  pela
pulaski, mcleod, pas, machados, |protecdo, minimizando os |Parque. protegéo e
bombas de agua, mangueiras, |riscos de incéndio na UC e fiscalizacao.

pinga fogo, bombas costais, dentre
outros.
2. Adquirir e disponibilizar a equipe

equipamentos de protecao
individual adequados para as
acbes de combate, tais como
capacetes, luvas, lanternas,
oculos, cantil, apitos, gandolas,
balaclavas, botas, e outros

considerados necessarios.

diminuindo as ocorréncias no
entorno.

7. Implantar poérticos nos
acessos ao Parque e realizar
campanhas periodicas na
estrada para divulgar o
Parque, suas caracteristicas
e normas.

1. Realizar campanhas periodicas
na Estrada divulgando a existéncia
do Parque, informando sobre as
caracteristicas de uma UC e os
cuidados pertinentes, e informando
regras de acesso e passagem pelo
local.

2. Materiais informativos sobre o
Parque poderao ser fornecidos aos
transeuntes.

3. Os poérticos deverao estar
acompanhados de placas
informativas sobre a UC e normas
de travessia pela estrada que
cruza o interior do Parque.

1. Ampliagdo da divulgacao
do Parque e suas
caracteristicas/normas entre
os transeuntes e moradores
da regiao.

2. Ampliagdo da seguranca
aos funcionarios e futuros
usuarios do Parque, e
protegdo do Parque contra
atropelamentos da fauna,
incéndios, despejo de
residuos, etc...

1.NUmero de campanhas

realizadas.

2. NUmero de pessoas

abordadas.
3. Pértico construido.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA, Secretaria
de Transportes e
equipe de vigilancia
do Parque.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

8. Demarcar e sinalizar os
limites do PNMAR.

1. Revisar todo o limite do Parque
para identificar pontos em que seja
necessaria a implantacdo de
placas de sinalizagao.

2. As placas deveréo ser instaladas
ao longo de todo o limite da UC,
principalmente em é&reas que
apresentem facilidade para
entrada de pessoas estranhas.
Estas deverao informar que a area
€ uma UC e alertar sobre
proibicoes, baseada em legislacdo

1.  Promocdo do fécil
reconhecimento dos limites
da UC por moradores do
entorno e ampliar a protecao
da UC, coibindo a entrada de
pessoas para realizacdo de
atividades ilegais.

1. Numero de placas
adquiridas e instaladas
nos limites do Parque.

2. Demarcacdo de
todo o limite do PNMAR.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e
fiscalizacao.

9. Monitorar e fornecer a
devida manutengcdo aos
aceiros ja implantados nos
limites do PNMAR.

1. Periodicamente a equipe devera
percorrer 0s aceiros do Parque
para identificar a necessidade de
rocadas e manutengbes que
evitem a ocorréncia de erosfes ao
longo do seu tragado.

2. Sempre que identificados
problemas relacionados a erosao
ou a falta de rocada, deverao ser
tomadas as medidas adequadas
para a sua correcado ainda em
estagios iniciais, o que permitira a
maior prote¢éo da UC, dificultando
a passagem do fogo para o seu
interior (no caso de fogo
proveniente de area externa) e
facilitando o acesso para combate.

1. Diminuigdo dos riscos de
incéndio na UC.

1. NUmero de ocorréncia

de incéndios.
2. Km de aceiros com
monitoramento e

manutengdes periodicas.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e
fiscalizacao.

10. Zelar pela integridade
das cercas/muros,
equipamentos e

1. A equipe deverd fazer vistorias
das cercas/muros, equipamento e
infraestrutura e relatar ao gestor do

1. Cercas/muros,
equipamentos e infraestrutura
em boas condicbes e

1. Relatérios de vistoria
elaborados.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e
fiscalizacao.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
infraestrutura do PNMAR, |PNMAR para que esse tome as|sofrendo as manutengdes
por meio de vistorias|devidas providencias em caso de |necessarias.

periodicas e manutencao,
guando necessario.

necessidade de manutencgao.

11. Implantar cémeras de
vigilancia em areas chave da
UC visando ampliar a
seguranca de Vvisitantes e
funcionarios e coibir acées
de vandalismo e entrada de
infratores.

1. Adquirir e instalar cameras de
vigilancia na sede do Parque e ao
longo da Estrada.

1. Implantagdo de um sistema
que permita controlar a
entrada e saida de pessoas
da UC, 24 horas, aumentando
a sua protecao.

1. Ndmero de
cameras instaladas.

2. NuUmero de
ocorréncias de
vandalismos.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e

fiscalizacao.

Componente: Operacionalizacao

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
12. Elaborar um plano|1. O lider da equipe de protegdo e|1. Plano estratégico mensal|1.Numero de planos|Gestdo do PNMAR,
mensal  estratégico  de |fiscalizacdo, conjuntamente com o | definindo a rotina de protecado | elaborados e % de|equipe de protecao e

protecao e fiscalizagcao para
o PNMAR.

gestor do PNMAR, devera realizar
o0 planejamento e execucdo das
operagodes de fiscalizacao interna e
externa ao Parque.

2. A estratégia devera ser
consolidada em um plano de acao
mensal que devera conter
estratégias de acao, os locais onde
a fiscalizacdo e vigilancia sera
intensificada e aspectos de rotina
como escala e distribuicdo da
equipe.

3. Estabelecer uma rotina de
comunicagdo e acionamento da
Guarda Ambiental Municipal ou
Policia Ambiental para as acoes de

e fiscalizagéo do Parque.

implementacdo de cada
um.

fiscalizacdo, Guarda
Municipal

Ambiental
e Policia Ambiental.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

fiscalizacdo de crimes ambientais,
quando houver necessidade de
emitir autos e notificagées.

13. Documentar as agdes de
protecdo e fiscalizacdo no
PNMAR e armazena-las em
um banco de dados.

1. Todos os dias os responsaveis
pelo patrulhamento e fiscalizagao
do PNMAR deverao elaborar
relatérios com sua rota e
ocorréncias registradas. Esses
relatérios também deverao
contemplar informagdes
relacionadas ao monitoramento do
Parque, em roteiros que seréo
fornecidos pela gestao, conforme
descrito no Programa de Pesquisa
e Monitoramento.

2. Os dados de fiscalizacao
devem ser registrados e
armazenadas em um banco de
dados (que pode ser feito em
planilha Excel ou outro programa)
para que possam gerar uma série
histérica das acodes. Essas
informacdes deverao ser
consolidadas mensalmente,
inclusive em base cartogréfica, e
deverdao compor o banco de dados
do Parque.

3. Todas as ocorréncias deverao
ser registradas com pontos de
GPS e fotografias.

4. As informagdes relativas as
eventuais apreensdes de animais,

1. Registro das acbes
efetuadas em um banco de
dados, gerando analises

mensais das operagodes. Isso
deve contribuir para revisitar
as estratégias de protecéao e
fiscalizagdo, e para identificar
areas ou temas que devem
ser alvo de agbes de
educacao ambiental, etc.

1. Estrutura do banco de
dados elaborado.

2. Modelo do relatério de
dados sobre a
fiscalizacao e
patrulhamento da &rea
elaborado.

3. NiUmero de relatorios
gerados.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e

fiscalizacao.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

palmito ou outros recursos
florestais, bem como a outras
infragbes ambientais deverdo ser
registradas e sua origem indicada.

14. Emissao de notificagbes
preventivas e registros de
ocorréncias de incéndio no
entorno do PNMAR.

1. Emitir notificacdes a
comunidade alertando sobre risco
de incéndio e sobre condutas
adequadas para evitar incéndios
nas areas identificadas como mais
susceptiveis. Essa  atividade
poderia ser realizada com o apoio
de grupos de  voluntarios
moradores do entorno ou de
instituicbes que tenham interesse
em fazer parcerias com o Parque
como o Grupo Suguarana.

2. Manter um registro atualizado
dos dados referentes a
notificagdes preventivas e registros
de incéndios no PNMAR e entorno
em um banco de dados, de modo
que as estatisticas possam orientar
as estratégias de prevengcao e
combate a serem implementadas.
3. O lider da equipe de protegao
e fiscalizacdo e responsavel pelo
gerenciamento das informagdes
devera manter constante dialogo
com o gestor da area para informar
sobre ocorréncias de incéndios e
procedimentos adotados para a
prevencdo e combate, bem com

1. Diminuigao do nimero de
ocorréncia de incéndios no
Parque.

1.

Ndmero de

notificagdes distribuidas.

2.
de

NUmero de relatorios
ocorréncias

elaborados.

Gestao do PNMAR e
equipe de protecao e
fiscalizagao..
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

buscar novas estratégias de
atuacao e ampliagéao da articulacao
com parceiros que possam auxiliar
nas acgdes de prevencao e
combate.

15. Elaborar um Plano de
prevencdo e combate a
incéndio para o PNMAR.

1. Caracterizar a problematica.

2. ldentificar os lugares de maior
ocorréncia.

3. Definir atividades e ac¢oes que
auxilie na prevencao de incéndios.
[) Estabelecimento de parcerias
com instituicbes do entorno. )
Projeto de queima controlada —
emissdao de autorizagbes para
queima controlada na zona de
amortecimento. 1) Realizar
campanhas educativas,
relacionando a  problematica
PNMAR e o fogo. IV) Definir um
sistema de vigilancia e
comunicagdo. V) Manutencao de
aceiros. VI) Captar recursos
destinados a infraestrutura,
recursos humanos e capacitacao
no que tange a tematica incéndio.

1. Parque com um Plano de
prevencdo e combate a
incéndios elaborado e sendo
implementado até meados de
2015.

1. Plano de prevencgao
e combate a incéndio
elaborado.

Gestdo do PNMAR,
equipe de protecao e
Policia
Ambiental e Corpo de

fiscalizacao,

Bombeiros.

Componente: Cooperacao |

nstitucional

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
16. Buscar parceria e|1. Compartilhamento de [1. Planejamento integrado|1. Numero de reunides|Gestao do PNMAR,
estabelecer um | estratégias, padronizacdo de | estabelecido, com rotinas |entre instituicoes | equipe de protecao e
planejamento integrado | procedimentos possiveis, | definidas,  protocolo  de|realizadas. fiscalizagdo, Guarda

entre a equipe de protegéo e

atualizagcdo das informagdes e

contato com cada um dos

Ambiental Municipal,
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
fiscalizacdo do PNMAR e |normas sobre a fiscalizagdo da|agentes estabelecido, |2. Termos de Parceria|Policia Militar
outras  instituicdes  que|area para evitar sobreposicdo de | contribuindo para uma | estabelecidos. Ambiental, Corpo de
atuam na regido para|trabalho e ampliar a capilaridade | fiscalizacdo  eficiente do|3. Numero de acdes|Bombeiros e equipe
prevencao a incéndio. das acdes de fiscalizagdo e|Parque. integradas realizadas. da APA Bacia do Rio

vigilancia do Parque. 2. Ampliagéao da protecao do Paraiba do Sul.
2. Estabelecer um Termo de|Parque e reducdo das

Parceria formal onde esteja
prevista a natureza do apoio e as

ocorréncias de incéndio no
entorno.

responsabilidades de cada
instituicao.
17. Buscar parceria para|1.Compartilhamento de |1. Ampliagdo da protecdo e|1. Numero de reunides|Gestdao do PNMAR,

amplia¢do da fiscalizagéo do
uso e ocupacao do solo e do
desenvolvimento de
atividades ilegais no PNMAR
e entorno.

estratégias, padronizacdo de
procedimentos possiveis,
atualizagdo das informacoes e
normas sobre a fiscalizacdo da
area para evitar sobreposicao de
trabalho e ampliar a capilaridade
das agdes de fiscalizacdo e
vigilancia do Parque.

2. Estabelecer um Termo de
Parceria formal onde esteja

prevista a natureza do apoio e as

fiscalizacdo do Parque e
reducdo das  atividades
ilegais.

realizadas.

2. Termo de Parceria

Estabelecido.

3. Numero de acoes

integradas realizadas.

equipe de protecao e
fiscalizacdo, Guarda
Ambiental Municipal,
Policia Militar
Ambiental e equipe
da APA Bacia do Rio
Paraiba do Sul.

responsabilidades de cada

instituicao.
18. Estimular a criagdo de 1. Buscar  parcerias  com|1. Ampliacdo da protecdo do| 1. NUmero de reunides |Gestao do PNMAR,
brigada de incéndio | moradores, instituicoes e|Parque e redugdo das|junto a comunidade e |equipe de protecéo e
voluntaria com o apoio de|propriedades do entorno para|ocorréncias de incéndio no| instituicdes realizadas. |fiscalizagdo, Guarda
moradores e |criacdo de uma brigada voluntéria | entorno. 2. Brigada estabelecida. | Ambiental Municipal,

instituicbes/propriedades do
entorno.

de incéndios que sera capacitada e
estara disponivel para agir em
casos de incéndio.

3. Numero de acbes

integradas realizadas.

Policia Militar
Ambiental, Corpo de
Bombeiros e equipe
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. Estabelecer uma rede de
comunicagdo com  moradores
vizinhos, com  objetivo de
disseminar alertas em situacoes de
emergéncia como incéndios.

3. A equipe de protegcdo e
fiscalizacdo do Parque e outros
funcionarios  compordo  essa
brigada e poderdao ser acionados
para combater incéndios em
propriedades  localizadas  no
entorno do Parque.

4. Prever capacitacdo para 0s
brigadistas e equipamentos para
serem utilizados em caso de
emergéncia.

da APA Bacia do Rio
Paraiba do Sul.

19. Desenvolver parcerias
para elaboracao de materiais
educativos que possam ser
disponibilizados durante os
trabalhos de prevencdo as
atividades ilegais e
incéndios.

1. Realizar contatos com a equipe
de educacao da Prefeitura para
buscar o estabelecimento de
parcerias.

2. Desenvolver conteudo do
material conjuntamente, imprimir
material e distribui-lo durante
campanhas de sensibilizacdo a
comunidade do entorno.

3. Recomenda-se que nesta
oportunidade também seja
realizado um cadastro dos

moradores do entorno para facilitar
os futuros contatos.

1. Ampliacao da protegéo do
Parque, reducao de
atividades ilegais em seu
interior e da ocorréncia de
incéndios em seu entorno.

1. NUmero de reunides
realizadas.

2. Cadastro constituido.
3. Numero de eventos e
acdes realizadas em
conjunto.

4. Quantidade
material distribuido.

de

Gestdo do PNMAR,
Secretaria Municipal
de Educagcdo e
equipe da APA Bacia
do Rio Paraiba do
Sul.
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Componente: Divulgacao
. - Indicadores para P
Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis

20. Promover a divulgacao | 1. Recomenda-se que as agdes de | 1. Sensibilizagao da| 1. Numero de matérias | Gestdo do PNMAR,
das acles de fiscalizagédo do | fiscalizagao realizadas no Parque e | sociedade aos problemas da | publicadas. SEMEA e
PNMAR nas midias locais. |seus resultados sejam divulgados | UC e coibicdo da realizagdo | 2. Numero de | departamento de

nas midias locais de forma a|de atividades ilegais. exemplares distribuidos | comunicagao da

sensibilizar a sociedade, obter ou acessos (em midias | Prefeitura.

apoio e desincentivar novas digitais).

infracdes.

Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade
12 ano Custos
Componente Atividades o o 22ano | 32ano | 4°ano | 52ano | Estimados®, '’
12 sem | 22 sem
em R$
1. Contratar equipe de guarda- 18
Recursos Humanos parques para o PNMAR

2. Promover a capacitacéo de todos os

guardas-parque contratados 15.000,00

3. Fornecer capacitagéo realizagao de

georreferenciamento das -19

Capacitacio ocorréqcias/elaboragéo de boIeti.ns _

4. Realizar, anualmente, a capacitacao

da equipe de protecao e fiscalizagao e

demais funciondrios da UC em 30.000,00

técnicas de prevencdo e combate a

incéndios e primeiros socorros.

15 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
or¢gamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
16 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisardo ser contratados e/ou licitados pela gestdo do Parque. Atividades que serao realizadas

pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.

7 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
8 Orgamento previsto no Programa de Operacionalizagéo.

® Orgamento previsto na Atividade 2.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem

22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos
Estimados?®, %,
em R$

Infraestrutura e
Equipamentos

5. Dotar o PNMAR de equipamentos
necessarios a fiscalizacao e protecao
da area.

15.000,00%°

6. Dotar o PNMAR de equipamentos
de prevencao e combate a incéndios.

25.000,00

7. Implantar pértico nos acessos ao
Parque e realizar campanhas
periédicas na estrada.

2

8. Demarcar e sinalizar os limites do
PNMAR.

8.000,00

9. Monitorar e fornecer a devida
manutencao aos aceiros ja
implantados.

2

10. Zelar pela integridade das
cercas/muros, equipamentos e
infraestrutura, por meio de vistorias
periddicas e manutencgéo.

23

11. Implantar cameras de vigilancia em
areas chave da UC.

3.000,00

Operacionalizacao

12. Elaborar um plano mensal
estratégico de protecao e fiscalizacao.

13. Documentar as agdes de protecao
e fiscalizacdo e armazena-las em um
banco de dados.

20 N&o estdo inclusos os gastos com equipamentos de informatica, ja previstos no Programa de Operacionalizagao.
21 Custos inclusos no Programa de Operacionalizag&o.

22 Custos inclusos nas despesas operacionais de rotina.
23 Custos inclusos nas despesas operacionais de rotina.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

4° ano | 52 ano

Custos
Estimados?®, %,
em R$

14. Emissdo de  notificacoes
preventivas/registros de ocorréncias
de incéndio no entorno.

24

15. Elaborar um Plano de prevengéo e
combate a incéndio para o PNMAR.

12.000,00

Cooperacao Institucional

16. Buscar parceria e estabelecer um
planejamento entre a equipe do
PNMAR e outras instituicbes que
atuam na regido para prevencado a
incéndio.

17. Buscar parceria para ampliagéo da
fiscalizagcao do uso e ocupacao do solo
e do desenvolvimento de atividades
ilegais no PNMAR e entorno.

18. Estimular a criagcdo de brigada de
incéndio voluntaria com o apoio de
moradores e instituicées/ propriedades
do entorno.

25.000,00

19. Desenvolver parcerias para
elaboracdo de materiais educativos
que possam ser disponibilizados
durante os trabalhos de prevencao as
atividades ilegais e incéndios.

6.000,00

Divulgacao

20. Promover a divulgacao das acgdes
de fiscalizagdo do PNMAR nas midias
locais.

Total Estimado

139.000,00




lll) Programa de Pesquisa e Monitoramento

PROGRAMA DE PESQUISA E MONITORAMENTO
Apresentacao
O Programa de Pesquisa e Monitoramento determina diretrizes que contribuem com o aumento do conhecimento sobre os diversos aspectos do
PNMAR, estabelecendo procedimentos para o fomento e o gerenciamento da pesquisa e coleta de dados cientificos na unidade, a infraestrutura e
parceria necessarias, de modo a contribuir com a geragdo de conhecimentos sobre a biodiversidade, os aspectos historicos, culturais e
antropolégicos do Parque.

Este programa também fornece indicagbes a contribuir com 0 acompanhamento continuo e sistematico de variaveis ambientais e de uso do territério
do parque, visando conhecer e avaliar o cendrio das condigées ambientais na unidade, e identificar mudancas, servindo como um instrumento de
avaliacao e de ajustes para a gestdo da area. Pretende-se, assim, que a série temporal de dados levantados possa fornecer informacdes sobre a
manutencdo ou degradagdo da biodiversidade no PNMAR.

Contextualizacao
A realizacado de pesquisa cientifica, além de ser um dos objetivos da categoria Parque, segundo o SNUC, também podem contribuir de maneira
significativa para a gestdo da UC uma vez que resulta na incorporagédo de novas informagdes ao ciclo da gestdo, permitindo o seu manejo
adaptativo. O mesmo ocorre para 0 monitoramento ambiental, que contribui para a ampliacdo do conhecimento, e ainda, retroalimenta a gestao,
indicando se intervencgdes ou agdes de manejo realizadas apresentam os resultados esperados.

As pesquisas realizadas no PNMAR contam com um procedimento de autoriza¢do, que inclui o envio de um projeto ao Conselho do Parque e sua
avaliagao e autorizagao por esse grupo, mas ainda nao existem critérios bem definidos para a aprovagao ou nao das pesquisas ou procedimentos
mais detalhados a serem seguidos pelo pesquisador. Todas as pesquisas que ocorreram até o momento foram de demanda espontanea e ligadas
a temas relacionados a criacdo do parque natural, fauna e flora desta UC. Até o presente momento, ja foram finalizados 07 estudos no parque e
atualmente ha uma Unica pesquisa sendo realizada.

Importante ressaltar, que o PNMAR ainda nao conta com uma estrutura fisica e um programa de incentivo a pesquisa cientifica, mas esta UC
apresenta um grande potencial para pesquisa cientifica devido a seu facil acesso e proximidade de instituicdes de pesquisa. E necessario estimular
a realizagao de pesquisas prioritarias, seja pela falta de informagao sobre o tema ou por sua relevancia para a gestdo do PNMAR. Dentre elas,
podem ser citadas:

Pesquisas prioritarias por tematica
Tema Aspectos prioritarios
- Caracterizar o estrato inferior de parcelas, quanto a estrutura e diversidade, a fim de se avaliar a presenga ou auséncia de
Fauna e Flora |regeneracdo, além de possiveis restricoes a este processo que € fundamental para a sustentabilidade dos remanescentes
presentes no PNMAR.
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Pesquisas prioritarias por tematica

Tema

Aspectos prioritarios

- Realizar inventario floristico e micolégico do PNMAR, com énfase em grupos pouco ou nada estudados, tais como pteriddfitas,
briéfitas, bromelidceas e fungos, gerando mapas de espacializa¢ao da flora da unidade.

- Realizar estudos fitossociolégicos e fenolégicos com os diferentes componentes da flora (herbaceas, arbustivas, arboreas e
epifitas), em diferentes localidades do parque, de forma a avaliar a composicao floristica e a estrutura da vegetacao e identificar
épocas de floragao e frutificagdo, os mecanismos de polinizagcao e dispersao das espécies vegetais, em especial daquelas
consideradas endémicas, ameacadas e raras.

- Avaliar as metodologias utilizadas para as a¢oes de restauracdo no PNMAR e taxas de sucesso.

- Inventariar, mapear e monitorar as espécies da fauna, em especial de vertebrados (herpetofauna, avifauna e mastofauna),
com especial interesse nas espécies raras, endémicas e ameacadas (em niveis internacional, nacional, regional e local).

- Realizar o levantamento in sito das espécies exdéticas e/ou invasoras, avaliando seu status populacional e o impacto de suas
populacdes sobre a fauna e a flora nativas, com o objetivo de desenvolver e/ou aprimorar metodologias manejo, controle e
erradicacao destas espécies.

- Avaliar a presenca de espécies domésticas (caes, gatos, etc...) no PNMAR e seu impacto sobre a fauna e flora local.

- Estimular pesquisas sobre fragmentacao e efeito de borda, incluindo analise sobre os efeitos da estrada que corta o Parque
e a Linha de Transmissao da Copel.

- Promover a realizacao de estudos de valoracdo econémica dos impactos provocados pelos usos conflitantes no Parque (Linha
de Transmisséo de Energia) e dos recursos naturais que sofrem danos permanentes, em decorréncia desses impactos.

- Identificar espécies que tenham sofrido extincdo local e avaliar a viabilidade de ac¢des de reintroducdo e manejo destas
espécies.

- Realizar pesquisa para averiguacao da existéncia da espécie Callithrix jacchus nos limites no PNMAR.

Meio fisico

- Levantamento em detalhe dos solos do PNMAR em areas que necessitam ser recuperadas, potencializando os projetos de
estabilizacdo de processos erosivos e recuperacao da vegetagao.

- Realizar estudo sobre o histérico do Parque relacionado a produgédo de agua e abastecimento do municipio de Sdo José dos
Campos.

Socioeconomia
e
Historia/Cultura

- Realizar estudo sobre o patriménio histérico-cultural e ruinas existentes no PNMAR para caracterizar sua importancia.

- Realizar levantamentos e caracterizagao do patrimdnio histérico-cultural material e imaterial na regiao do PNMAR-zona rural.
- Diagnostico da populacéo do entorno e sua percepgao sobre a UC.

- Avaliagao do potencial turistico da regido do entorno do PNMAR.

- Avaliacao de alternativas econdmicas sustentaveis para a zona de amortecimento da UC e Corredor Ecoldgico.

Servicos
Ambientais

- Desenvolver pesquisas visando a identificagcao e valoragéo dos servigos ambientais fornecidos pelo PNMAR.
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Pesquisas prioritarias por tematica

Tema Aspectos prioritarios
- Realizar diagnostico e avaliagdo do estado de conservagao (largura do piso, processos erosivos, problemas de drenagem,
inclinacao, vegetacao do entorno, sinalizacao, trilhas secundarias, etc...) de todas as trilhas do PNMAR.
- Elaborar estudos para a definicio da capacidade de suporte das areas abertas a visitagdo publica, visando o seu
Uso publico monitoramento e controle.

- Desenvolver um estudo para determinacgao do perfil do visitante, assim que a visitagao publica tenha inicio.

- Continuar o diagnéstico do perfil dos educadores ambientais e escolas/instituicbes que irdo atuar no parque com acdes de
educacao ambiental, assim como dos principais temas e abordagens metodolégicas utilizadas, iniciado no Plano de Manejo.

- Desenvolver estudos para verificar a viabilidade de incentivar e apoiar o empreendedorismo turistico no entorno do PNMAR.
- Realizar um estudo para readequacéo de trilhas no interior do PNMAR.

Adicionalmente, recomenda-se a implantacdo de programas de monitoramento ambiental, cujos temas considerados prioritarios atualmente sao:

Programas de Monitoramento prioritarios por tematica

Tema

Aspectos prioritarios

Fauna e Flora

- Estabelecer um programa de pesquisas de longo prazo, com o estabelecimento de parcelas permanentes onde os diferentes
componentes da flora e da fauna tenham sua dinamica avaliada em periodos de tempo longo, com a marcagao de individuos e
acompanhamento da sucessao vegetal nas diferentes fitofisionomias do PNMAR.

- Monitorar populagdes de espécies da fauna e flora exoticas.

- Monitorar populagbes de espécies ameagadas, cinegéticas, endémicas e de grande valor conservacionista.

- Monitorar areas de recuperacao do Parque.

- Monitorar os usos indevidos existentes no interior do Parque e seus impactos sobre a fauna e flora.

- Monitoramento das espécies de saguis presentes na area (Callithrix sp.), para confirmagao ou ndo da presenca de espécies
exoticas e avaliacdo da sua influéncia no aumento ou diminuicdo da espécie de sagui nativa.

Meio Fisico

- Criar sistema de monitoramento de condic6es meteoroldgicas do PNMAR, a partir dos dados obtidos na estacao meteoroldgica
do INPE instalada no interior do Parque.

- Estabelecer pontos de monitoramento regular de paradmetros fisicos, quimicos e bioldgicos dos recursos hidricos do interior
do parque, com o estabelecimento de pontos em nascentes e também em sua zona de amortecimento.

- Realizar o levantamento das trilhas e monitora-las quanto a estabilidade de taludes, drenagem da agua da chuva e nivel de
erosao do seu leito, priorizando aquelas que comporao as zonas de uso intensivo e extensivo.

- Monitorar os processos erosivos na estrada que corta o Parque e nos aceiros do entorno desta UC.

Socioeconomia
e
Historia/Cultura

- Monitorar as mudancgas no uso e ocupagao do solo no entorno da UC, principalmente em sua zona de amortecimento.
- Acompanhar os indices socioeconémicos de comunidades do entorno do Parque.

- Monitorar a percepgao dos moradores do entorno do Parque em relagéo a UC.

- Acompanhar as atividades licenciadas e implantadas na Zona de Amortecimento.
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Programas de Monitoramento prioritarios por tematica

Tema Aspectos prioritarios
- Monitorar velocidade dos veiculos na estrada que corta 0 PNMAR.
- Monitorar o estado de conservacao/alteracao das trilhas utilizadas para visitagao.
Uso Publico |- Monitorar o impacto da visitagdo sobre o Parque e acompanhar o nimero e o perfil do visitante.
- Monitorar o impacto das a¢des de educacao e interpretagdo ambiental na minimizagéo de impactos ambientais sobre PNMAR.

Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Fomentar a realizagdo de pesquisas técnico-
cientificas na UC e sua utilizagdo para embasar
a gestao da area.

e Orientar a conducao de projetos de pesquisa
e monitoramento dos recursos naturais no
PNMAR, estabelecendo procedimentos,
infraestrutura e equipe para liderar esse esforgo.
e Conhecer o0 estado atual de fatores fisico-
ambientais referentes a UC através de
levantamentos qualiquantitativos, oferecendo
suporte para o planejamento de medidas
preventivas ou mitigadoras.

e Ampliar a geracdo de informagdes sobre a
biodiversidade, bem como sobre os aspectos
fisicos, histéricos e socioculturais, garantindo
sua organizacado e disponibilidade, bem como
sua utilizagcao para embasar o seu planejamento
dentro dos principios de manejo adaptativo.

e Mapear e estabelecer parcerias estratégicas
com instituicdbes de pesquisa que possam
contribuir com a realizagdo de pesquisas e
monitoramento no Parque, de modo a gerar
conhecimento que contribua com a sua gestao
durante os préximos 5 anos.

e Programa de Pesquisa e monitoramento em
implementacdo, com pelo menos duas
instituicbes parceiras apoiando o processo, com
o estabelecimento de uma base de dados para
analises e comparacgoes, que fornega subsidios
para as acbes de manejo até o final de 2015.

e Socializar a informagdo produzida pelo
Programa aos funcionarios e a comunidade que
vive no entorno do Parque de forma continua,
fortalecendo o conhecimento sobre a unidade, e
estimulando o sentimento de pertencimento e
identificacao com o PNMAR.

e Implantar infraestrutura minima de apoio a
pesquisa até o final de 2016.

e Até final de 2015, estabelecer procedimentos
de autorizagdo de pesquisa, avaliagdo e
sistematizacdo do conhecimento gerado.

e Desenvolver, ao menos, trés projetos de
pesquisa ou monitoramento por ano, gerando

e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR
tenha infraestrutura, equipamentos e
procedimentos estabelecidos para receber
pesquisadores e que o programa de pesquisa e
monitoramento possa fornecer a gestao,
informagdes sobre as condigdes
socioecondmicas e ambientais do Parque,
orientando agdes de manejo com base nos
principios de gestao adaptativa.
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Marco Légico

Objetivo Metas Resultado Esperado

informagdes que irdo contribuir com a gestéao
adaptativa do Parque e futura revisao do plano
de manejo.

Diretrizes Legais e Metodoldgicas para a Gestao

Para o monitoramento da biodiversidade, recomenda-se a avaliagdo das diretrizes contidas no manual Diretrizes Operacionais para o
Monitoramento in situ da biodiversidade em Unidades de Conservacao (MMA, ICMbio, OEMAS da Amazénia e GTZ, 2010).

Para implantacdo do programa de pesquisa e monitoramento, sugere-se a definicdo de um procedimento legal para a autorizagao de pesquisa no
PNMAR, instituindo diretrizes para a solicitagao de autorizagdo, documentos necessarios, prazos, etc., conforme apresentado no Anexo 3.

Por se tratar de um Parque Municipal, recomenda-se que os procedimentos aqui apresentados sejam analisados pela SEMEA, que poderia fazer
as adaptagcoes necessarias ao documento e passar a incorporar essas diretrizes para todos os Parques geridos por ela.

Outra recomendacgéao € que as pesquisas realizadas, preferencialmente, contribuam para a gestéo do territério do Parque, o que néo significa que
pesquisas de base e sem aplicacdo direta na gestdo da area nao possam ocorrer.

Planejamento Executivo

Componente: Infraestrutura e Recursos Humanos

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
1. Estabelecer e|1. Disponibilizar uma sala para|1. Estrutura disponivel, e em| 1. Sala para pesquisador | SEMEA, SSM e
implementar infraestrutura | pesquisador, que ofereca estrutura | boas condicbes para que as|em funcionamento. | Gestdao do PNMAR.
minima de apoio a pesquisa |de apoio como mesa de trabalho, | equipes de pesquisa possam | 2. Numero de
no Parque. acesso a internet, bancada para|ser atraidas para o Parque. |pesquisadores que
triagem e armazenamento de utilizam as infraestruturas
materiais, equipamentos, etc. do Parque.
2. Capacitar equipe de (1. Garantir que sejam incluidas|1. Equipe capacitada e apta | 1. Horas de capacitagéao. | PMSJC, SEMEA,

vigilancia e guardas-parque
para acompanhamento e/ou
suporte aos pesquisadores.

novas fungbes no contrato de
vigildncia, como rondas pelo
interior do Parque.

2. Contratacdo de guardas-parque
para trabalhar no PNMAR

a oferecer um bom servico de
acompanhamento a
pesquisadores no PNMAR.

2. Fornecimento de apoio
aos pesquisadores,

2. NUmero de

participantes.

Gestao do PNMAR e

Empresa
Terceirizada.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

conforme previsto no Programa de
Protegéo e Fiscalizacao.

3. Estabelecimento de parceria
com instituicbes de pesquisa para
a realizacdo de capacitacao
voltada para apoio e
acompanhamento de projetos de
pesquisa.

4. As equipes de vigilancia e de
guarda-parque deverao passar por
uma capacitagdo rapida sobre a
importancia da pesquisa,
procedimentos que pesquisadores
devem  seguir em  campo,
comportamento ao acompanhar
pesquisadores, formas de apoio,
estratégias para garantir sua
seguranca, etc.

estimulando a realizagdo de
pesquisas na UC, associado
a possibilidade de
capacitagao dos funcionarios.

3. Capacitar os
parques em técn
monitoramento amb

guarda-
icas de
iental.

1. Contratagdo de projeto de
capacitacao, estabelecimento de
parceria com instituicbes de
pesquisa ou identificacdo de
cursos de capacitacao
relacionados a monitoramento
ambiental.

1. Ampliagéo da capacidade
da equipe de monitorar
aspectos ambientais e
fendbmenos  simples, que
possam auxiliar na gestdo da
UcC.

1. Horas de
capacitacao.
2. Numero

participantes.

de

SEMEA, Gestao do
PNMAR e Parceiros.

Componente: Normas e Procedimentos

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

4. Implementar
procedimentos

para

autorizacado de projetos de

pesquisa no

PNMAR,

1. O procedimento deve ser
publicado no diario oficial do
municipio, e indicar prazos,
responsaveis, a solicitacdo de

1. Procedimento para
pesquisa publicado e
disponivel na internet,

atraindo pesquisadores para

1. Cdpia do procedimento
publicado no DO
Municipal.

2. Numero de pedidos de

SEMEA e Gestao do

PNMAR.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
conforme  sugestdo  do |relatérios digitais do andamentoda|o Parque e conferindo | autorizagdo de pesquisa.
Anexo 3. pesquisa, etc. | agilidade para os processos | 3. Numero de

2. Importante destacar que as
pesquisas propostas ndo devem
conflitar com as normas da UC e os
pesquisadores devem  adotar
técnicas de coleta e amostragem
que causem O menor impacto
possivel a biota e demais recursos
do PNMAR. Elas nao precisam,
necessariamente, ser voltadas
para questdes que orientem o
manejo do Parque, mas estas
deveréo ser priorizadas.

de analise e autorizacao dos
projetos.

autorizacoes concedidas.

5. Incentivar a realizagdo de
pesquisas prioritarias seja
pela falta de informagéo ou
por sua relevancia para a
gestao do Parque.

1. As pesquisas consideradas
prioritarias para a gestdo estao
listadas na contextualizacdo desse

Programa.
2. Outras pesquisas poderao
compor essa lista conforma a

ampliagdo do conhecimento sobre
o Parque e identificagdo de novas
lacunas.

1. Projetos de pesquisa em
andamento, gerando
conhecimento e contribuindo
para orientar a gestdo e o
manejo do PNMAR.

1. NUmero de pesquisas
realizadas a partir dos
temas prioritarios
apontados no Plano de
Manejo do PNMAR.

Gestao do PNMAR,

Universidades
ONGs.

e

6. Implementar um banco de

dados das  pesquisas,
projetos de monitoramento e
acoes de fiscalizacao

desenvolvidas no PNMAR.

1. O banco de dados deve reunir
copia dos processos de
autorizacdo de pesquisa, bem
como dos relatérios parciais e

finais fornecidos pelos
pesquisadores, de modo que
possa ser consultados

posteriormente pela gestédo e por
outros pesquisadores.

1. Banco de dados
implementado, informacdes
inseridas e disponiveis para
consulta.

1. Numero de projetos
inseridos no banco de
dados.

2. Periodicidade das
atualizagbes realizadas
no banco de dados.

SEMEA e Gestao do

PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. Sempre que possivel, as
informacdes geradas devem ser
inseridas em uma base
georreferenciada, auxiliando na
espacializagdo das informagbes e
sua analise no contexto territorial.
3. Desenhar um sistema de banco
de dados que possa ser operado
pelo gestor ou outros funcionarios
do Parque (esse sistema de banco
de dados devera reunir dados
georreferenciados sobre pesquisa,
monitoramento, fiscalizacéo, entre
outros).

7. Desenvolver um projeto
de monitoramento a ser
realizado pelos vigilantes,
guarda-parques, voluntarios
ou outros funcionarios que
venham a percorrer trilhas,
limites do PNMAR e seu
entorno imediato.

1. Deve ser elaborada uma ficha
de coleta de dados de informacgdes
de campo e questionario para ser
aplicado junto & comunidade do
entorno simples e de facil
preenchimento, priorizando dados
considerados pela administracao,
como 0s mais relevantes para a
sua gestao.

2. Entre as informagbes que
poderdo ser coletadas em campo
destacam-se: indicios de
ocorréncias de infracdo ambiental;
condigdo das trilhas; necessidade
de manutencao em
infraestrutura/trilnas; visualizagao
de espécies da fauna ou flora pré-
selecionadas para serem

1. Ampliagdo da capacidade
da equipe de monitorar
aspectos ambientais,
pressdes e ameacgas sobre a
UC, orientando a sua gestao.

1. Ndumero de fichas
preenchidas de forma
padronizada.

2. Numero de
questionarios  aplicado
junto a comunidade do
entorno.

3. Numero funcionarios
capacitados.

4. Relagdo de dados
coletados e dados
armazenados no banco
de dados.

SEMEA e Gestao do

PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

acompanhadas; extracao de
palmito, entre outras.

3. Para a coleta de informacdes
por meio de  questionario
destacam-se: aspectos de uso e
ocupacdo do solo do entorno;
socioeconomia e de percepgao da
comunidade do entorno sobre o
PNMAR, assim como suas criticas
e sugestdes em relacdo a sua
gestao.

4. Os guarda-parques ou outros
funciondrios serdo capacitados
para a coleta de informagbes em
campo e preenchimento das fichas
e aplicacao de questionarios.

5. As fichas deveréao ser entregues
a um responsavel pelo programa
de monitoramento, que
armazenara as informagdes no
banco de dados da UC.

8. Implantar um sistema de
monitoramento da extracdo
de Palmito no interior do
Parque, visando identificar
locais e periodos onde esta
acao € mais intensa.

1. Este monitoramento pode ser
realizado a partir da localizagao da
coordenada geografica de cada
nova area extraida, junto com a
anotagao das informacdes sobre o
provavel horario e data da
extracdo. Estas  informacgdes
devem embasar programas de
fiscalizagdo e  monitoramento
visando a coibicao da atividade.

1. Reducdo da extracdo de
palmito na UC.

1. Ndmero de
ocorréncias.
2. Nimero de locais
identificados.

3. Numero de acbes de
fiscalizagdo/monitorame
nto realizadas.

SEMEA e Gestao do

PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

9. Desenvolver estudos que
ampliem o conhecimento
sobre a biodiversidade do
Parque, incluindo espécies
endémicas, ameacadas e
bioindicadoras, analisando
sua viabilidade populacional
a médio e longo prazo,
subsidiando a decisdo sobre
a reintroducao e
translocagcdo de espécies
silvestres nativas.

1. Realizar  diagnosticos que
investiguem a ocorréncia de
espécies da fauna com registros
regionais e ainda ndo observadas
no Parque, que avaliem o tamanho
das populagdes das espécies de
fauna raras e ameacadas e que
analisem a necessidade de
reintroducao de espécies.

2. Outras agdes relacionadas a
essa atividade estdo descritas no
Programa de Manejo dos Recursos
Naturais.

1. O PNMAR estabelecido
como uma ASA na regido.

2. Plano de soltura de animais
silvestres formatado.

3. Parceria consolidada entre
PNMAR e Univap

1. Estudo realizado.

2. Parceria entre
PNMAR e Univap
consolidada.

SEMEA, Gestao
PNMAR e Univap.

do

Componente: Parcerias Institucionais

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

10. Estabelecer parcerias
para implantar o Programa
de Pesquisa e
Monitoramento do PNMAR,
de forma a aumentar o
conhecimento  sobre os
processos ecolégicos, a
biodiversidade e os aspectos
sociais e historico-culturais
do Parque.

1. Mapear Universidades,
Instituicdes de Pesquisa Publicas e
Privadas e ONGs com perfil para
contribuir com as acgdes de
pesquisa e manejo do Parque.
2. Visitar essas instituicbes e
divulgar o Parque e seu Plano de
Manejo.

3. Elaborar acordos de cooperacao

com essas instituicdes.
4. Realizar oficinas com
instituicoes para contatos,

parcerias e estabelecimento de
COMPromissos.

1. Primeiro mapeamento das
instituicdes realizado, com a
identificacdo de parcerias
potenciais para a gestdo da
pesquisa cientifica no Parque
até meados de 2016.
2. Instituicbes contatadas e
Programa divulgado.

3. Primeiros acordos de
cooperagdo e de parceria
entre 0 PNMAR e instituicdes
de pesquisa assinados a até o
final de 2016.

1. Numero de acordos de
cooperagao relacionados
a pesquisa assinados.
2. Nimero de projetos de
pesquisa autorizados e
em andamento no
PNMAR.

Gestdo do PNMAR,

Universidades,
Instituicoes

Pesquisa Publicas e

Privadas e ONGs.

de

88



| Componente: Divulgacéo

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

11. Realizar um seminario
sobre o  conhecimento
gerado no PNMAR e
entorno, reunindo
pesquisadores que atuam no
local, como forma de
compartilhar o conhecimento
produzido na regido.

1. Esse seminario pode ser
realizado ao final do periodo de
implementacdo do plano de
manejo como forma de
compartilhar o  conhecimento
gerado entre pesquisadores e com
a comunidade, equipe do Parque,
e de incorpora-las no manejo e
gestao do PNMAR.
2. Como um dos resultados do
seminario sugere-se a elaboracao
de uma publicacdo contendo
resumos das pesquisas realizadas
no Parque, o que também servira
como momento de sistematizacao
das novas informacdes.

1. Seminario  realizado,
apresentando resultados das
pesquisas na regidao, onde os
resultados  deverdo  ser
incorporados a gestdo da
unidade.

1. Seminario realizado.
2. Numero de
participantes.

3. Numero de trabalhos
apresentados e
publicados.

PMSJC, SEMEA e

Gestao do PNMAR.

monitoramento

3. Um dos resultados desse
seminario devera ser a
identificacao das pesquisas
prioritarias e de um plano de acao
conjunto para ampliagcdo do
conhecimento na regiéo.
Componente: Monitoramento
Atividades Recomendacoes Resultados Esperados [elfeeler s et Responsaveis

12. Monitorar os aspectos
fisico-quimicos dos recursos
hidricos do PNMAR, como
forma de avaliar a sua
disponibilidade e entender

1. Instituir um sistema permanente
de monitoramento e avaliagao das
caracteristicas fisico-quimicas dos
corpos hidricos do PNMAR, para
acompanhar a disponibilidade
hidrica no PNMAR.

1. Sistema de monitoramento

da qualidade de 4&gua
implementado, com amostras
sendo coletadas

sistematicamente e os dados
analisados e disponibilizados,

1. Paradmetros para o
monitoramento da
qualidade e quantidade
da 4agua definidos e
sendo  acompanhados
sistematicamente.

SEMEA e Gestao do

PNMAR
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

0S servicos ecossistémicos
gerados.

2. Instituir  um  monitoramento
qualitativo com coleta de amostras
uma vez ao ano no reservatorio
que se encontra no interior do
Parque.

3. Realizar a medicdo da vazao
dos principais corpos hidricos do
PNMAR, com medicao em épocas
de seca e cheia.

orientando medidas de
manejo no Parque.
2. Equipe do Parque e
membros da comunidade
capacitados para contribuir
com as acoes de
monitoramento.

2. Numero de eventos de
monitoramento.

3. Numero de pessoas da
comunidade
atuando/apoiando
acoes.

as

13. Monitorar a cobertura
vegetal do PNMAR, da sua
zona de amortecimento e do
Corredor.

1. Estabelecer parcelas
permanentes no PNMAR e entorno
de forma a monitorar 0s
fragmentos de vegetacao,
conhecer a diversidade local, a
estrutura da comunidade de
florestas, o impacto das exéticas
sobre a vegetacdo nativa, etc.
2. Monitoramento em SIG da
cobertura vegetal e estagios
sucessionais, visando o}
acompanhamento da regeneracao
das areas de floresta da regiao e
identificacao de possiveis
degradacées.

1. Projeto de monitoramento

da cobertura vegetal
implementado,  fornecendo
informagdes sobre a

tendéncia dos fragmentos
florestais, maiores vetores de
pressao, potenciais ameacas
e resposta da cobertura
vegetal a esses fatores,
orientando ac¢des de protecao
e manejo no Parque.

1. Numero de parcelas
instaladas no PNMAR e
entorno.

2. Numero de parametros
florestais  monitorados.
3. Diversidade de
espécies nas parcelas
amostradas.

4. % das classes de uso e
ocupagao do solo
monitoradas.

SEMEA, Gestao
PNMAR,
Universidades,
Instituicoes

Pesquisa Publicas e

Privadas e ONGs.

do

de

14. Monitorar a resposta das
areas que compde a zona de
recuperagao no Parque.

1. O monitoramento das areas em
processo de restauracao deve ser
realizado pela gestdo do PNMAR,
juntamente com algumas
possiveis parcerias, onde deverao
documentar todo o processo e
resultados em relatérios a serem
utilizados pela gestao desta UC.

1. Projeto de Restauracao
implementado e resultados

sendo  monitorados  para
avaliar o sucesso das
intervencoes e propor
medidas de ajuste, caso

necessario.

1. NUmero de parametros
monitorados.

2. Relatérios das analises
dos dados monitorados.

SEMEA e Gestao
PNMAR.

do
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

15. Monitorar as populagdes
de espécies cinegéticas e de
espécies-chave do PNMAR,
bem como propor medidas
de manejo e de
sensibilizacdo e educacao
ambiental para diminuir a
pressao sobre essas
espécies.

1. Esta atividade devera ser
realizada em parceria com a
universidade ou outras instituicbes
de pesquisa e acompanhada pelo
gestor do PNMAR e pelo
assistente ambiental responsavel
pelo componente de pesquisa e
monitoramento.

1. Relatérios de
acompanhamento sobre as
populacbes de espécies

cinegéticas e de espécies-
chave contribuindo para a
definicdo de estratégias de
manejo e de sensibilizagéo e
educacao ambiental voltado
para as comunidades.
2. Obter subsidios para
analise da viabilidade de
introducao de populagdes de
espécies nativas.

1. NUmero de espécies
monitoradas.

2. Relatérios das analises
dos dados monitorados.

SEMEA, Gestao do
PNMAR,
Universidades,
Instituicoes de
Pesquisa Publicas e
Privadas e ONGs.

16. Monitorar populagbes de
espécies exoticas do
Parque.

1. Esta atividade devera ser

realizada em parceria com
Universidades ou outras
instituicoes de  pesquisa e

acompanhada pela gestdo do
PNMAR.

1. Entendimento dos
impactos dessas espécies
sobre a fauna e flora nativa e
andlise da viabilidade de
erradicacao.

1. Relatérios das analises
dos dados monitorados.

SEMEA, Gestdao do
PNMAR,
Universidades,
Instituicoes de
Pesquisa Publicas e
Privadas e ONGs.

17. Monitorar o uso publico e
os atrativos do PNMAR,
contribuindo para o}
ordenamento dessa
atividade e minimizacao do
seu impacto sobre a biota,
conforme previsto no
Programa de Uso Publico.

1. Considerar as recomendacoes
apresentadas no Programa de Uso
Publico do Plano de Manejo.

1. Implantag@o de um sistema
de monitoramento do uso
publico que permita a rapida
identificacdo de impactos
indesejaveis e de medidas de
manejo corretivas, quando for
0 caso e a identificagdo do
perfil do usuario do Parque e
da sua percepgao em relagéo
a UC.

1.NUmero de vistorias

em campo.
2.Numero de relatérios
gerados.

3. Numero de
questionarios aplicados,
sistematizacao e

avaliacao dos dados.

4. Relagao do numero de
medidas de manejo
corretivas propostas e
implantadas.

Gestdo do PNMAR,
Universidades,
Instituices de
Pesquisa Publicas e
Privadas e ONGs.

91



Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Parametros
analisados estabelecidos
nos roteiros de campo e
questionarios.

18. Implementar um sistema | 1. Considerar as recomendagdes | 1. Monitoramento das| 1. Sistema de |Gestao do PNMAR,
de monitoramento  das | apresentadas no Programa de Uso | atividades sendo conduzido |indicadores elaborados. | Universidades,
atividades educativas | Publico do Plano de Manejo. pela equipe do PNMAR, com | 2. Numero de | Instituicdes de

conduzidas no PNMAR, que
possam constituir uma base
de dados sobre o assunto,
cujas analises contribuam
para o aperfeicoamento das
acdes propostas.

resultados que  possam
identificar a  médio-longo
prazo mudangas na
percepcdao ambiental do

publico que frequenta e
reside no entorno da unidade.

questionarios  aplicados
ou outras atividades de
avaliagéo.

3. Relatérios analiticos
produzidos a partir dos
dados monitorados.

Pesquisa Publicas e

Privadas e ONGs.

19. Monitorar  aspectos
socioecondmicos da
comunidade do entorno do
PNMAR e seus usuarios.

1. Recomenda-se que seja
elaborado um questionario para

avaliacao de aspectos
socioecondmicos do  entorno
Parque, incluindo também
aspectos relacionados a

percepc¢ao da comunidade sobre o
PNMAR e criticas e sugestbes em

relacao a sua gestao.
2. Recomenda-se que essa
avaliacao seja realizada

bianualmente, com entrevistas nas
residéncias do entorno. A mao de
obra para  aplicacao dos
questionarios deve ser local.
3. Deve-se também acompanhar
0s indicadores sociais,
econdmicos, histéricos e culturais
que sdo gerados e analisados por

1. Monitoramento dos
aspectos socioecondmicos da
comunidade de entorno e
usuarios do PNMAR,
contribuindo para 0
delineamento de aspectos
relacionados a integracao
com 0 entorno e

comunicacgao.

1. Copia do questiondrio

elaborado com esse
proposito.
2. Ndmero de

questionarios  aplicados
por comunidade.

3. Indices
socioecondmicos
analisados.

Gestdo do PNMAR,

Associacdes

Bairros do Entorno,

Universidades,
Instituices

Pesquisa Publicas e

Privadas e ONGs.

de

de
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

6rgdos  publicos
estaduais e federais.

municipais,

20. Acompanhamento da
area do Parque ocupada
pela COPEL, analisando
possiveis impactos na ZUC
ou necessidade de
manutencao,

monitoramento, ou
readequacdo dos usos ou
infraestruturas nestas areas.

1. O Parque é responsavel pelo
monitoramento de toda atividade
realizada em suas zonas de uso
conflitante, bem como pela
identificacdo da necessidade de
manutengdo nestas é&reas ou
outras acdes que visem ampliar a
protecdo do Parque e melhorar sua
qualidade ambiental.

2. E recomendavel que o Parque
solicite a estas instituicdes
relatérios de monitoramento dos
impactos provenientes dos usos e
infraestruturas instaladas na ZUC,
bem como o relato das medidas
tomadas para mitigagdo ou
correcdo de possiveis problemas
advindos de suas atividades.

1. Zonas de uso conflitante
sendo monitoradas.

1. Numero de acbes de
monitoramento das
zonas de uso conflitante.

SEMEA, Gestao do

PNMAR e COPEL.

21. Monitorar o impacto da
Estrada sobre o Parque.

1. O Parque é responsavel pelo
monitoramento da estrada que o
corta, sendo que esta area
pertencente a zona de uso
conflitante do PNMAR e desta
forma, é de responsabilidade desta
UC realizar acdes que visem
ampliar a protecdo do Parque e
melhorar sua qualidade ambiental.
2. E recomendavel que o Parque
acompanhe o trafego da estrada,
determinando 0 perfil e

1. Zonas de uso conflitante
sendo monitoradas e seus
resultados auxiliando a
gestao do PNMAR.

1. NUumero de acdes de
monitoramento das
zonas de uso conflitante.
2. NUmero de atividades
de correcao da drenagem
da estrada.

3. Numero de locais no
interior do Parque com
erosdao ou acumulo de
sedimentos advindos da
estrada.

SEMEA, Gestao do

PNMAR e parceiros.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

comportamento dos seus USUrios
e 0s possiveis  problemas
associados.

3. E recomendavel que o Parque
acompanhe todas as acbes de
manutencao da estrada, realizadas
pela PMSJC. Durante 0
diagnostico foi verificado
processos erosivos e pontos com
carreamento de sedimento em
grande quantidade para dentro do
Parque. Foi verificado um ponto de
drenagem que faz carreamento de
sedimentos da estrada e esta
provocando danos em um dos
trechos da Trilha do Sagui. Isso
devera ser corrigido e monitorado
para evitar impactos ocasionados
pela estrada no Parque.

2. E recomendavel que o Parque
realize parcerias para auxilio no
monitoramento (trafego,
atropelamentos da fauna,
incéndios associados a estrada,
descarte de lixo, entre outros) e
manutencéao desta ZUC.

22. Acompanhar 0S
resultados do
monitoramento da espécie
Callithrix aurita, referente a
condicionante imposta pelo
ICMBio a Copel no processo

1. Seguindo esta condicionante,
a empresa Copel devera realizar
levantamentos, monitoramento e
conservagao da espécie Callithrix
aurita nos fragmentos florestais de
Mata Atlantica localizados na area

1. Resultados do
levantamento e
monitoramento da espécie
Callithrix aurita sendo
monitorados e seus

1. Participacao da
Gestao em reuniao

2. Parceria entre
PNMAR, ICMBIO e Copel

formatada.

SEMEA, Gestao do
ICMBio e

PNMAR,
Copel.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

de licenciamento da linha de
transmissao que passa pelo

PNMAR.

de influéncia do empreendimento e
na APA Mananciais do Rio Paraiba
do Sul, no Municipio de Séao José
dos Campos - SP (Esta
condicionante foi imposta pelo
ICMBio pelo fato que a espécie
Callithrix aurita é taxon alvo do
“Plano de Acado Nacional - PAN
para Conservagao dos Mamiferos
da Mata Atlantica Central”). Cabe
ressaltar, que o PNMAR é uma das
areas onde esta acado devera
acontecer.

2. A Gestdo do PNMAR devera
formatar parcerias com a empresa
Copel e 0 ICMBIo afim de participar
do planejamento e execugao desta
acao.

3. A Gestdao do PNMAR devera
ter acesso aos relatérios e utiliza-
los na gestao desta UC.

resultados
gestao do PNMAR.

auxiliando

a

3. Levantamento e
monitoramento da
espécie Callithrix aurita
ocorrendo.

4. Relatorios dos
resultados sendo
utilizado pela Gestao do
PNMAR.

95



Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

12 ano Custos
Componente Atividades 0 o 22 ano | 32 ano | 4% ano | 52 ano | Estimados?, 26,27, 28
12 sem | 2° sem em R$

1. Estabelecer e implementar
infraestrutura minima de apoio a
pesquisa no Parque.

2. Capacitar equipe de vigilancia e
guardas-parque para
acompanhamento e/ou suporte aos
pesquisadores.

3. Capacitar os guarda-parques em 15.000.00
técnicas de monitoramento ambiental. R
4. Implementar procedimentos para
autorizacao de projetos de pesquisa.
5. Incentivar a  realizagdo de
pesquisas prioritarias seja pela falta de
informagéo ou por sua relevancia para
a gestao do Parque.

6. Implementar um banco de dados

29

Infraestrutura e Recursos
Humanos

Normas e Procedimentos

das pesquisas, projetos de 10.000.00
monitoramento e a¢des de fiscalizagao U
desenvolvidas.

7. Desenvolver um  projeto de
monitoramento a ser realizado pelos

25 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
orgamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.

26 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisario ser contratados e/ou licitados pela gestdo do Parque. Atividades que seréo realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.

27 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.

28 Para algumas agbes de monitoramento ndo foram alocados recursos pois espera-se que 0 parque consiga parceiros para a realizagdo dessas atividades (instituigdes de pesquisa,
universidades e ONGs). No entanto, caso a gestdo do PNMAR considere alguma pesquisa prioritaria para embasar o manejo do local, esta devera ser contratada e os cursos inclusos
no Programa.

29 Custo parcialmente previsto no Programa de Operacionalizagao.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos
Estimados?, 26,27, 28
em R$

vigilantes, guarda-parques, voluntérios
ou outros funcionarios.

8. Implantar ~ um sistema de
monitoramento da extracao de Palmito
no interior do Parque.

9. Desenvolver  estudos que
ampliem o conhecimento sobre a
biodiversidade do Parque, subsidiando
a decisdo sobre a reintroducdo e
translocagdo de espécies silvestres
nativas

Parcerias Institucionais

10. Estabelecer  parcerias  para
implantar o Programa de Pesquisa e
Monitoramento do PNMAR.

Divulgacao

11. Realizar um seminario sobre o
conhecimento gerado no PNMAR e
entorno, reunindo pesquisadores que
atuam no local.

35.000,00

Monitoramento

12. Monitorar os aspectos fisico-
quimicos dos recursos hidricos do
PNMAR.

20.000,00

13. Monitorar a cobertura vegetal do
PNMAR, da sua zona de
amortecimento e do Corredor.

14. Monitorar a resposta das areas
que compde a zona de recuperagao no
Parque.

15. Monitorar as populagbes de
espécies cinegéticas e de espécies-
chave do PNMAR, bem como propor
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

42 ano | 52 ano

Custos
Estimados?, 26,27, 28
em R$

medidas de manejo e de
sensibilizacdo e educagdo ambiental
para diminuir a pressao sobre essas
espécies.

16. Monitorar populagcdes de espécies
exodticas do Parque.

17. Monitorar o uso publico e os
atrativos do PNMAR.

_30

18. Implementar um sistema de
monitoramento das atividades
educativas conduzidas no PNMAR.

_31

19. Monitorar aspectos
socioecondmicos da comunidade do
entorno do PNMAR e seus usuarios.

18.000,00

20. Acompanhamento da area do
Parque ocupada pela COPEL,
analisando possiveis impactos na ZUC
ou nhecessidade de manutencao,
monitoramento, ou readequacao dos
usos ou infraestruturas nestas areas.

21. Monitorar o impacto da estrada
sobre o Parque

22. Acompanhar o0s resultados
monitoramento da espécie Callithrix
aurita, realizado pela Copel.

Total Estimado

98.000,00

30 Custos previstos no Programa de Uso Publico.
31 Custos previstos no Programa de Uso Publico.
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IV) Programa de Manejo de Recursos Naturais

PROGRAMA DE MANEJO DOS RECURSOS NATURAIS

Apresentacao

Este programa trata das acdes relacionadas ao manejo dos recursos naturais da UC. O seu objetivo é propor e executar a¢cdes de manejo da fauna,
flora e meio fisico visando a ampliagéo da protecado do parque, bem como a recuperagao de areas degradadas.

Contextualizacao

A maior parte do territério do PNMAR apresenta um estado satisfatorio de conservacéao. O diagnéstico identificou uma diversidade biol6gica razoavel
que é retratada pela existéncia de espécies de fauna e flora endémicas ameacgadas e raras. Investigar a ocorréncia dessas espécies é uma
prioridade para a gestao da UC, bem como entender a estrutura de suas populacdes, o que podera embasar uma andlise da necessidade e
viabilidade da translocacao ou reintroducao de espécies no local futuramente.

O diagndstico identificou que cerca de 2,44% do territorio do Parque necessita de intervengdes de recuperacao e manejo e foram classificadas pelo
zoneamento como zonas de recuperacao. Estas areas estdo concentradas na regiao sul do Parque, mas também existem pequenas areas com
essas caracteristicas préximas a sede e no extremo norte da UC. Existe, ainda, aproximadamente 40 hectares de vegetacéo classificada como
estagio inicial de regeneragdo que precisa ser monitorada para verificagdo do avango da sua qualidade ambiental. A presenga de animais
domésticos na UC também constitui-se um problema visto que representa uma ameaca, pois sao potenciais transmissores de doencas para fauna
nativa, além de predarem pequenos mamiferos, aves, ninhos, e competirem pelos recursos.

Para garantir a conservacao do Parque e das populacdes de espécies que vivem no local a longo prazo, é extremamente importante que sejam
desenvolvidas acdes de conservacdo em seu entorno, melhorando sua qualidade ambiental e diminuindo o isolamento do Parque em relacao a
outros fragmentos que ocorrem na regiao. Com esse objetivo estd sendo proposta a criagdo de um Corredor Ecolégico — CE Norte - PNMAR, que
ampliaria a conexao entre 0 PNMAR e outros fragmentos de vegetagéo nativa localizados em propriedades privadas na regido.

Marco Logico

Objetivo Metas Resultado Esperado

e Propor e executar agcdes de manejo que® Desenvolver, ao longo da implementacdo do|e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR

promovam a conservagao da fauna nativa do
PNMAR.
e Propor e executar agbes de manejo que
promovam a conservacao da vegetacao e flora
nativa nos diferentes ambientes naturais do
Parque.

plano de manejo, ao menos quatro estudos
sobre as populacoes de espécies-chave da
fauna ou flora que ampliem o conhecimento
sobre sua viabilidade a curto, médio e longo
prazo e subsidiem decisbes sobre seu manejo
ativo.

tenha informag¢des que auxiliem a entender a
viabilidade das populagbes de algumas
espécies de fauna e flora e a viabilidade da
translocacéo ou reintroducao de espécies no
Parque; que sua zona de recuperacao esteja
em processo de restauragdo e que esteja
desenvolvendo acbes para melhoria da
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Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Propor e executar agdes de manejo que
propiciem a melhoria da qualidade ambiental no
entorno do Parque.

e Elaborar um plano detalhado de recuperacao,
até 2016, com recomendacdes relacionadas a
todas as areas de recuperacdo mapeadas no
zoneamento da UC.

e Iniciar em 2016 a implementacdo de agbes
relacionadas as diretrizes propostas pelo estudo
preliminar para definicdo do Corredor Ecoldgico

Norte — PNMAR.

qualidade ambiental da zona de amortecimento
e corredor ecoldgico.

Diretrizes Legais e Metodoldgicas para a Gestao

Todos os estudos realizados no Parque devem considerar as diretrizes apresentadas no Programa de Pesquisa e Monitoramento deste plano de

manejo.

Recomendagbes especificas sobre metodologias para recuperagdo de areas degradadas e erradicagdo de espécies exdticas deverao ser

apresentadas por um estudo especifico com essa finalidade.

Planejamento Executivo

Componente: Fauna e Flora

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
1. Desenvolver estudos que | 1. Buscar  parcerias  com|1. Ampliacao do| 1. Numero de | SEMEA, Gestao do
ampliem o conhecimento |instituicbes de pesquisa que|conhecimento  sobre  as| instituicdes parceiras. PNMAR e UNIVAP.
sobre a biodiversidade do|tenham interesse no tema, |populagbes de espécies| 2. Numero de
Parque, incluindo espécies |especialmente a UNIVAP que |nativas em raras e | diagndsticos realizados.
endémicas, ameacadas € |possui um Criadouro |ameacadas, subsidiando a| 3. Estabelecimento
bioindicadoras, analisando | Conservacionista e j& demonstrou | decisdo sobre a necessidade | de normas e
sua viabilidade populacional |interesse em utilizar a area do |de implantagdo de um projeto | procedimentos para
a médio e longo prazo,|Parque como um local de soltura|especifico para manejo de | translocacao e
subsidiando a decisdo sobre | de animais silvestres. fauna. reintroducao de

2. Realizar
investiguem a

a reintrodugao e
translocagcdo de espécies
silvestres nativas.

diagnosticos

que
ocorréncia de

espécies da fauna com registros
regionais e ainda ndo observadas

espécies.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

no Parque, que avaliem o tamanho
das populagdes das espécies de
fauna raras e ameacadas e que
analisem a necessidade de
reintroducao de espécies.

3. Estabelecer, com apoio de
pesquisadores e especialistas em
manejo de fauna, normas e
procedimentos para translocacéao e
reintroducdo de espécies, caso

sejam recomendados pelos
estudos.
4. Elaborar um plano de

reintroducdo de animais silvestres
caso seja recomendado pelos
estudos prévios.

5. Elaborar um Termo de Parceria
com a UNIVAP para
desenvolvimento de pesquisas e
de possiveis planos de
reintrodug¢ao, conforme previsto no

Programa de  Pesquisa e

Monitoramento.
2. Prover o Parque com|1. Oferecer  palestras de|1. Parque realizando | 1. Numero de | Gestao do PNMAR,
meios adequados para que|capacitagdo para funcionarios |acdes de prevengcdo de|registro de resgate ou |lInstituto Butantan e
possa proceder a agcbes de | sobre como proceder em casos de |acidentes com  animais | captura de fauna. Secretaria Municipal
resgate e captura de fauna|acidentes com animais | peconhentos e seus | 2. Numero de | da Saude.
no entorno e prevenir | pegonhentos. funcionarios  apresentando | acidentes com animais
acidentes com animais|2. Oferecer palestras para|conhecimento para agir em | pegonhentos no Parque.

peconhentos no Parque.

funcionarios sobre como proceder
em caso de necessidade de

caso de captura ou resgate de
fauna.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

captura ou resgate da fauna no
interior ou entorno do Parque.

3. Adquirir equipamento para
captura e transporte de animais
peconhentos e definir
procedimentos para a soltura de
animais retirados das éareas de
visitacao publica.

4. Disponibilizar informacado aos
visitantes sobre como proceder em
caso de encontro com animais
peconhentos.

5. Entrar em contato com Instituto
Butantan, para solicitar apoio no
desenvolvimento de agdes de
prevencao e na capacitacao.

3. Restringir o acesso de
animais domésticos a UC.

1. Nao permitir o acesso de cées e
gatos domésticos no Parque.

3. Entrar em contato com o Centro
de Controle de Zoonoses de Sao
José dos Campos para recolher
animais  domésticos  errantes
encontrados no interior e entorno
do Parque, preferencialmente
enviando-os para campanhas de
doagéo realizadas pelo municipio.
4. Articular junto ao Centro de
Controle de Zoonoses e ONGs que
atuam com protecdo de animais
para a realizacdo de campanha
contra o abandono de animais
junto aos  moradores  dos

1. Eliminagdo da ocorréncia
de animais domésticos no
interior do Parque.

1.

NUmero de

ocorréncia de animais
domésticos.

2.

Numero de acgdes

de orientagao realizadas.

Gestdo do PNMAR,

ONGs e Centro
Controle
Zoonoses.

de
de
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
assentamentos do entorno do
Parque.
4, Restaurar areas |1. Avaliar a regeneragao natural|1. Restauracao das zonas de| 1. Areas (hda/%) em|Gestdo do PNMAR e

integrantes da zona de
recuperacao do PNMAR.

das areas integrantes da zona de
recuperagao do Parque.

2. Para a recuperacao dessas
areas €&  recomendado: )
Isolamento da é&rea a ser
recuperada de fatores externos de
degradacdo; Il) Selecao de
espécies nativas para plantio
conforme  recomendacdées no
capitulo de vegetacdo e flora,
considerando proporgées entre
pioneiras, secundarias e
climacicas; Ill) Conducdo da
regeneragao natural; IV) Plantio de
espécies nativas. Recomenda-se
que o plantio seja realizado com
elevada diversidade, combinado
em grupos ecologicos com, no
minimo, 999 individuos/ha, com
uma diversidade minima de 60
espécies por hectare.

3. E recomendavel que, apds a
intervencdo, sejam realizadas
atividades de manutencao
periddicas (mensais ou bimensais)
voltadas para conducdo da
regeneragdo e manutengdo dos
processos de restauracdo, as
quais costumam se alongar por, no

recuperacao do PNMAR.

restauragao sendo
monitoradas.

2. Relatério dos estudos
realizados.

Instituicoes
Parceiras.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
minimo, 2 anos. Entre as acodes
recomendadas faz-se necessario o
controle das espécies espontaneas
no local do plantio e o controle de
formigas e outras pragas. Ainda
nessa fase € necessario que se
faca a substituicdo de plantulas
mortas, quando for o caso
5. Acompanhar a|1. Estabelecer parcerias com|1. Acompanhar indicadores|1. %/ha  de areas | Gestdo do PNMAR e
regeneracao natural das |instituicbes publicas e privadas |relacionados a regeneracao regenerando-se Instituicoes
areas classificadas como |para a elaboragcdo e implantagdo |natural de  areas  de |naturalmente. Parceiras.
estagio inicial no interior do |de projetos de monitoramento das |vegetagdo do Parque em 2. Numero e % de
PNMAR (39,58 ha). areas de vegetacdo em estagio | estagio inicial. espécies, frequéncia,
inicial do PNMAR. densidade, dominancia e
2. Apés avaliagdo dos resultados outros indices

do monitoramento deve-se definir a

necessidade ou nao de
intervengbes para acelerar a
regeneragao ou para

enriquecimento.

considerados pertinentes.

6. Promover cursos de
manejo de espécies exobticas
da flora para a equipe de
guarda-parques e outros
funcionarios do Parque, ou
voluntarios interessados em
apoiar a UC.

1. Contratar ou buscar parcerias
com instituicdes de pesquisa e/ou
especialistas para fornecer
palestras/cursos sobre o tema.

2. Essa capacitacdo deve ser
realizada na prépria UC e dar
diretrizes para  que seus
funcionarios possam fazer ou
coordenar o controle gradual das
espécies exoticas identificadas no
Parque.

1. Recuperagdo das areas
degradadas da UC e
substituicdo  gradual de
espécies exoéticas por
espécies nativas da Mata
Atlantica.

1. Horas de
capacitacao.

2. Numero de
participantes.

Gestdo do PNMAR e

Instituicoes
Parceiras.
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Componente: Conectividade

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

7. Desenvolver e
implementar  projeto  de
implantagdo de Corredor
Ecologico Norte - PNMAR

1. As recomendacbes especificas
para essa atividade estao
apresentadas no Anexo 4 que faz
uma sugestdo e limites para o

1.

Projeto do Corredor
Ecolégico Norte — PNMAR
sendo implementado.

1. Atividades e acbes do
sendo

projeto
executadas.

2. Melhoria das métricas

PMSJC, SEMEA,
ACEVP, IPPLAN,
Gestao do PNMAR,
APA Bacia Rio

acles de resgate e captura de fauna e

ligando o Parque a|Corredor e de diretrizes para sua da paisagem do territério | Paraiba do Sul.
remanescentes de | implementacao. do Corredor.
vegetacao nativa em areas
particulares do entorno,
conforme  sugestdo do
Anexo 4.
Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade
12 ano Custos
Componente Atividades 12 sem | 22 sem | 2° @0 | 3°ano | 42ano | 52ano | Estimados®, %,
em R$
1. Desenvolver estudos que ampliem o
conhecimento sobre a biodiversidade
do Parque, analisando sua viabilidade
populacional a médio e longo prazo, -
subsidiando a decisdo sobre a
Fauna e Flora reintroducdo e translocacdo de
espécies.
2. Prover o Parque com meios
adequados para que possa proceder a 3.000,00

%2 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
or¢gamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
33 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisaréo ser contratados e/ou licitados pela gestao do Parque. Atividades que seréo realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.
34 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

12 ano Custos
A 0 0 0 0 i 32 33 34
Componente Atividades 12 sem | 22 sem 22ano | 32ano | 42ano | 52ano | Estimados?®, *°,
em R$
prevenir acidentes com animais
peconhentos.
3. Restringir o acesso de animais i
domésticos a UC.
3. Restaurar areas integrantes da zona 175.000,00
e recuperacao.
5. Acompanhar a regeneracgéo natural
das éareas classificadas como estagio -
inicial.
6. Fjrqmove,r_cursos de manejo de 15.000,00
espécies exoticas da flora.
.. 7. Desenvolver e implementar projeto 35
Conectividade de implantacdo de corredor ecolégico.
Total Estimado 193.000,00

35 A definicdo do orgcamento para implementagéo da proposta do Corredor Ecoldgico Norte — PNMAR depende da elaboragéo de um plano de agdo detalhado seguindo as diretrizes

fornecidas pelo Anexo 4.
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V) Programa de Uso Publico

PROGRAMA DE USO PUBLICO
Apresentacao
O Programa de Uso Publico destina-se ao estabelecimento de diretrizes voltadas ao ordenamento da visitagdo no PNMAR, envolvendo questbes
relacionadas a educagao ambiental e patrimonial, a recreagdo em contato com a natureza e ao turismo ecoldgico. As atividades apresentadas
orientam a implantagao da infraestrutura necessaria para o uso publico, bem como a equipe envolvida, a capacitagao necessaria, parcerias, agdes
de monitoramento, conteldos a serem elaborados e a sinalizagao requerida, assim como as atividades necessarias para orientar a visitagdo no
Parque. Também contempla diretrizes para orientar a elaboracao de atividades de educacgéo, que incorpore tanto os aspectos ambientais, histéricos
e culturais, quanto a diversidade do publico que a unidade podera abranger.

O programa foi estruturado visando a sua implementacao de modo gradativo, na qual foram inicialmente priorizadas as atividades de apoio a
educacdo ambiental e patrimonial. Entretanto, destaca-se que o conjunto de atividades proposto visa contribuir para o processo de consolidagéao
do uso publico no PNMAR conforme o estabelecido em seus objetivos basicos de criagdo, bem como propiciar a sensibilizagdo de um publico
diversificado quanto as questdes socioambientais, o sentimento de pertencimento em relacdo ao PNMAR, a compreensao acerca da importancia
de uma UC e o fortalecimento da cidadania ambiental.

Contextualizacao
A categoria parque é a menos restritiva do grupo de UCPI, por permitir atividades indiretas como a educagdo ambiental, a recreacéo e o turismo
ecolégico. Esta caracteristica possibilita 0o envolvimento de pessoas no apre¢o as unidades de conservacao por meio da visitagdo, o que pode
configurar-se, segundo especialistas (Padua, 2010; Barros, 2003), como estratégia chave de conservagao da biodiversidade.

O PNMAR apresenta um significativo potencial para o uso publico com destaque para as suas trilhas e o seu sitio histérico. Além disso, o fato do
Parque encontrar-se inserido numa regiao estratégica para o turismo - Serra da Mantiqueira, Vale do Paraiba -, indica a sua potencialidade em
configurar-se, futuramente, como um atrativo local e regional com possibilidades em integrar circuitos e/ou roteiros turisticos ecoldgicos.

A visitacao publica no local ocorreu por volta dos anos de 1979 e 1990, durante a fase em que desempenhava como principal funcéo a de Horto
Florestal, sendo posteriormente fechado ao publico devido a necessidade de realizagdo de reformas da infraestrutura e recuperacao das trilhas,
permanecendo, porém, nesta situacdo até os dias de hoje.

Como reflexo dessa situagdo e somada ao fato de que a UC nao desenvolve ac¢des de educagdo ambiental direcionada a comunidade local, ele
encontra-se distanciado do publico, além de ser praticamente desconhecido pela populagdo enquanto unidade de conservagdao. Como fator
agravante encontram-se as agoes ilegais que ocorrem no territério do PNMAR de forma indiscriminada, que envolvem a extracdo de palmitos e
caga. Um dos fatores limitantes da visitagdo na UC apontados pela gestdo € a inexisténcia de infraestrutura adequada, tais como: saneamento
basico, seguranca, equipe, instalacdes fisicas e trilhas estruturadas.
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Contextualizacao

Considerando esta realidade, o Programa de Uso Publico foi elaborado a fim de consolidar-se como um importante instrumento para a promogao
da integracao entre PNMAR e sociedade, com destaque aos moradores, escolas e produtores rurais do entorno e instituicdes de SJC, e, ainda,
contribuir para a inibicao das agoes ilicitas por meio do fomento da visitacdo e da educacdao ambiental. Assim, destaca-se que além do ordenamento
das atividades, por meio do estabelecimento de diretrizes de uso, o programa visa conciliar aspectos fundamentais para o Parque: exaltar o seu
potencial e a sua importancia enquanto unidade de conservacgao, area de contemplacao, lazer e educacgao para o municipio de Sao José dos
Campos e regiao, bem como assegurar a prote¢do do seu patriménio ambiental e historico.

Por fim, as atividades previstas nesse programa constituem um passo inicial para a futura consolidagcdo do PNMAR como area de visitagao por
diversos publicos, promovendo a realizagao de educacdao ambiental e oferecendo oportunidades de recreagao em contato com a natureza por meio

de interacdes positivas entre 0 PNMAR e seus usuarios.

Marco Logico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Estruturar o Parque enquanto local de
visitagdo publica e educacdo ambiental e
patrimonial, dotado de infraestrutura de apoio e
informacdes necessarias para garantir uma
visitacao segura e responsavel, e que ao mesmo
tempo proporcione experiéncias positivas aos
visitantes, de modo a sensibiliza-los quanto a
importancia da conservagao do meio ambiente e
do patriménio histérico.

¢ Ordenar as diferentes atividades de visitacao
e orientar os diversos publicos-alvo do PNMAR.
e Disseminar os valores e preceitos sobre as
caracteristicas especificas da UC, sua insercao
dentro do SNUC e diretrizes para a visitagcdo da
area.

e Desenvolver acbes  educativas que
contribuam para o cumprimento dos objetivos do
PNMAR e favoregam a participagdo da
sociedade civil no processo de gestao e defesa
do Parque.

e Implantar até o final de 2016 uma
infraestrutura minima para recepcao de
visitantes e estabelecer uma rotina para o
monitoramento do seu uso e manutengao.

e Disponibilizar informacao aos usuarios do
Parque e comunidade do entorno, com a
implantacdo de um sistema de sinalizagéo a
partir de 2015.

e Contratar, até o final de 2016, um assistente
ambiental que sera responsavel pela conducao
do componente de Uso Publico/Educagao
Ambiental do PNMAR.

e Estabelecer, conjuntamente com a
implantag&o da visitacdo na UC, um sistema de
monitoramento do uso publico que devera ser
realizado de forma continua e sistematica.

e Ampliar a seguranca dos usuarios do Parque
eliminando qualquer tipo de atividades ilicitas
em seu territério e  estabelecendo
procedimentos para evitar incidentes e prestar

assisténcia no caso de acidentes, a partir de

e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR
tenha infraestrutura, equipamentos e recursos
humanos para estabelecer uma integracao com
os multiplos atores sociais e receber visitantes
com diferentes perfis (moradores dos bairros do
entorno, estudantes e turistas), sendo capaz de
estabelecer um vinculo junto a esses publicos,
sensibilizando-os quanto a importancia da
unidade para o municipio e regiao e fornecendo
a eles uma experiéncia agradavel, educativa e
segura.
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Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Desenvolver um programa de educagao e
interpretacao ambiental e patrimonial que atenda
aos diversos publicos-alvo do PNMAR, de modo
a proporcionar aos visitantes a oportunidade de
adquirir conhecimento sobre a Mata Atlantica e
seus ecossistemas associados; a histéria e
cultura local; as relagdes sociedade-natureza e
0s servigos ambientais prestados pela UC.

e Oferecer oportunidades de integracao entre o
Parque e a comunidade, especialmente a que
vive em seu entorno imediato, contribuindo para
incentivar e fortalecer a sua participagdo nas
questdes ambientais locais e regionais.

e Consolidar parcerias com moradores e
instituicoes locais para fortalecer o processo de
implantagao do uso publico.

2015.

e Implantar canais = permanentes de
comunicagdo com os diferentes usuarios do
PNMAR e comunidade local, como estratégia
de promogao de didlogo, busca de apoio e
pactuacao de normas.

e Fornecer de forma continua, a todos os
funcionarios da UC e demais parceiros que irdo
interagir com visitantes, capacitagdo adequada
e compativel com suas fungoes.

e Iniciar no primeiro semestre de 2015, o
processo de estruturagdo de um programa de
monitores ambientais envolvendo instituicdes
nao governamentais, de ensino/pesquisa e
comunidade do entorno, visando a capacitagao
voltada a monitoria, gestdo do uso publico e
aspectos ambientais e histérico-culturais
relacionados ao parque; fortalecimento de
parcerias; e, oferecer-lhes uma oportunidade de
atuacao na UC.

e Realizar pelo menos um evento comunitario
(mutirdo, celebragdes, etc.) por ano que envolva
a comunidade residente no entorno do PNMAR,
inclusive os jovens, a partir de 2015.

e Realizar ao menos uma agao de capacitacao
para planejamento e gestdo de UC para
funcionarios e conselho gestor, incluindo
interessados da comunidade local, entre 2015 e
2016.

e Dar continuidade ao programa de visitagdo
de escolas municipais e estaduais locais,

109



Marco Légico

Objetivo Metas Resultado Esperado

priorizando as localizadas no entorno do
parque.

e Implantar até 2017 atividades de cunho
recreativo em contato com a natureza,
juntamente com a reestruturagéo do sistema de
saneamento basico da unidade.

Diretrizes Legais e Metodolégicas para a Gestao

Recomenda-se como referencial metodologico a ser utilizado para a implantagéo de sistemas de monitoramento de uso publico as publicagdes:
“Roteiro Metodoldgico para Manejo de Impactos da Visitagdo: com enfoque na experiéncia do visitante e na protecdo dos recursos naturais e
culturais” (Zimmermann, 2011) e o “Manual de Monitoramento e Gestdo dos Impactos da Visitagdo em Unidades de Conservacado” (Fundagao
Florestal/ WWF, 2010).

Para a manutencdo de trilhas sugere-se a utilizacdo do Manual de Construcdo e Manutencdo de Trilhas da Fundagéao Florestal (2009) e
“Planejamento e Implantacdo e Manejo de Trilhas em Unidades de Conservagao” (Lechner, 2006) como referencial metodolégico de apoio.

Com relacao as propostas relacionadas a educagao ambiental, cabe enfatizar que embora elas estejam incorporadas no programa de uso publico,
a educacao ambiental deve ser reconhecida enquanto tema transversal, sendo, neste sentido, relevante a sua incorporagao aos demais programas
previstos neste plano de manejo. Sugere-se como referéncia o seguinte documento: “Educagdo ambiental em unidades de conservagao” (Ibase,
2006).

Recomenda-se que o Programa de Uso Publico do PNMAR seja integrado ao planejamento e implementacdo do Programa de Uso
Publico/Educacdo Ambiental para a APA Mananciais do Rio Paraiba do Sul, gerenciado pelo ICMBio.

Planejamento Executivo

Componente: Recursos Humanos

- ~ Indicadores para L
Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
1. Estruturar e implantar | 1. Avaliar a quantidade de|1. Parcerias consolidadas e|1. Numero de monitores | PMSJC, SEMEA e
um programa de monitores | monitores ambientais necessarios | monitores contratados para | selecionados, Gestao do PNMAR.
ambientais do PNMAR. e estabelecer parcerias junto as|apoiar as acgbes de uso |cadastrados e
entidades nao governamentais, de | publico. contratados para apoiar o
ensino e comunidade do entorno uso publico no PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

para acompanhar e implementar o
Programa de Uso Publico do
PNMAR (em quais tipos de
atividades poderiam atuar, perfil e
formacao necessaria, entre outros)
e promover um processo de
cadastramento e sele¢cdo para a
contratagéao remunerada  ou
voluntaria.

2. Renovar o Termo de Parceria
junto ao Grupo Suguarana de
Salvamento na Selva, tendo em
vista, dentre outras atividades, o
monitoramento da visitagdo em
trilhas.

3. Recomenda-se que o Parque,
em sua primeira fase de
implantagdo conte com, pelo
menos, dois monitores ambientais
para apoiar as agdes de uso
publico. Com a evolugdo da
implantagdo do programa de uso
publico novos monitores deverao
ser contratados.

2. Contratar profissional
para coordenar as agdes de
planejamento e gestdo do
Uso Publico no PNMAR.

1.  Contratar um  assistente
ambiental, com experiéncia em
gestao do uso publico em UC para
conceber e orientar a
implementacdo das acbes de
educacao e visitacdo do PNMAR,
bem como da monitoria para a

1. Equipe consolidada
qualificada para
implantar e gerenciar
acoes de uso publico.

e

planejar,

as

1.Profissional
especializado
contratado, com
qualificagdo necessaria
para liderar as agoes de
uso publico.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

gestdo da visitagdo e atendimento
ao publico.

3. Promover a capacitacao
da equipe contratada para a
gestédo do uso publico.

1. Promover cursos de capacitacao

de uso publico por meio de
contratacéao de consultoria
especializada e/ou

estabelecimento de parcerias junto
as instituicdes ambientais,
educacionais e de pesquisa,
abordando os temas: recepcao,
orientacdo e acompanhamento
aos visitantes; controle de acesso;

educacao e interpretacao
ambiental e patrimonial;
monitoramento dos impactos da
visitacao; manutengao de

infraestrutura e trilhas; seguranca e
prestagao de primeiros socorros.

2. Oferecer um processo de
formagdo para monitores, que
pode ser desenvolvido em parceria
com outras Secretarias da
Prefeitura ou instituicdes publicas e
privadas que atuam com turismo,

educacdo, cultura e meio
ambiente, contemplando temas
complementares como:
conservacao da natureza
(incluindo tépicos como UC/SNUC,
espécies nativas e exoticas,
biologia da conservagao,

patrimdnio histérico-cultural, etc.);

1.

Funcionarios capacitados

para planejar e executar as
atividades de uso publico de
acordo com os objetivos da
UC.

1. Horas de capacitacao.
2.NUumero de funcionarios
participantes.

3. Numero de parcerias
estabelecidas.

4. Pelo menos um curso
especifico para a
formacdo de monitores
ambientais realizado.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

educacao e interpretagao
ambiental, manejo de trilhas e etc.

Componente: Infraestrutura

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

4. Implantar e manter
infraestrutura, e adquirir
equipamentos de apoio a
visitagdo no PNMAR.

A primeira agdo em relacdo a
adequacao da infraestrutura da UC
devera ser a readequacao do seu
sistema de esgotamento sanitario,
0 que estd melhor descrito no
Programa de Operacionalizacao
deste documento.

Sugere-se que a infraestrutura de
apoio ao uso publico no PNMAR
contemple pelo menos:

1. Um Centro de Recepgcao de
Visitantes (CRV) com a previsao
da implantacdo de auditorio,
espago para recepgao,
exposi¢coes, cursos e vivéncias,
biblioteca,  sanitarios,  dentre
outros.

2. Espaco comunitario, no qual
poderiam ser expostos produtos
artesanais produzidos pela
comunidade do entorno e de SJC,
além de souvenirs do PNMAR.
3. Sala para prestacao
primeiros socorros.

4. Espaco para realizacdo de
lanches e pigueniques.

de

1. Infraestrutura concluida e
em operagao, contribuindo
para as acbes de UP do
Parque.

2. Equipamentos de trabalho
e mobiliario minimo adquirido
e em operagao no Parque.

1. Numero de projetos
de infraestrutura
concluidos/ implantados.
2. Numero de
equipamentos/
mobiliarios adquiridos e
em funcionamento.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Aquisicdo de equipamentos
minimos de trabalho para apoio ao
uso publico, com mobiliario e
equipamentos para o Centro de
Educacdo Ambiental.

6. Instalacao de lixeiras para coleta
seletiva e placas informativas em
pontos estratégicos do Parque,
considerando locais com maiores
concentragdes de publico, como o
CRV, assim como a facilidade de
acesso para manutencdo das
mesmas e recolhimento dos
residuos regularmente.

5. Estruturar as trilhas para
visitacdo visando assegurar
conforto e seguranga aos
visitantes com  técnicas
adequadas de planejamento,
implantagdo e manutencao
de trilhas, para garantir a
qualidade das intervencgoes.

Recomenda-se a elaboracdo de
um projeto de reestruturacdo e
manutencao das trilhas do PNMAR
de interesse para 0 uso publico,
com a finalidade de readequar seu
tracado em locais onde isso se
faca necessario, adequar seu piso
e corredor, e implantar
infraestruturas de apoio como
drenagens, pontes e mirantes.
Essa atividade deve:

- Priorizar as trilhas de interesse ao
UP mapeadas neste PM (ver mapa
de zoneamento), a saber: Trilha da
Caixa D’Agua (antigo
reservatorio); Trilha do Sagui; e
Trilha do Turvo (a qual da acesso
a atual captacdo de agua),

1. Sistema oficial de trilhas
estabelecido, trilhas
implantadas com sinalizagéao
adequada, manutencao
constante e monitoramento
do seu uso, contribuindo para
aprimorar a gestao das trilhas.
2. Trilhas manejadas, com
ajustes ao tracado,
drenagem, etc., realizadas.

4. Niumero de trilhas
implantadas.

5. Numero de placas de
sinalizagao instaladas.

3. Numero de visitantes
recebidos.

4. Numero de trilhas
manejadas e com

manutengéo periodica.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
considerando, inclusive, a
estruturagdo do seu acesso
secundario ao lago

(represamento), no qual poderia
haver um mirante de observacao.
Estas trilhas terdo usos destinados
a educagao, interpretagdo e
recreacao;

- Avaliar a Vviabilidade da
manutengao da Trilha Suguarana;
- Indicar conteudo das placas que
sinalizardo aspectos gerais de
cada trilha (inicio, extenséo, tempo
estimado, mapa, etc.), pontos e
temas de interesse para a
interpretacdo  ambiental, com

tematicas evolvendo a
conservacao da natureza,
aspectos histérico-culturais,

recursos hidricos, espécies
ameacadas e a relacao entre a
areas naturais e qualidade de vida.
2. Sugere-se que 0 acesso a
pontos que porventura sejam
desativados seja bloqueado com
galhos, troncos, entre outros, de
forma a favorecer o processo de
regeneragao da vegetacao.

3. Avaliar a partir de 2020 a
viabilidade em estruturar uma trilha
de curta extensdao conforme
padrdes de acessibilidade. A Trilha
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

Suguarana poderia ser adaptada.
4. Promover o monitoramento,
manejo e manutengdo das trilhas
do PNMAR, com ajustes de
tracado, acerto de piso, instalacao
de estruturas de drenagem,
limpeza de corredor de trilha, etc.

6. Implementar um Sistema
de Sinalizagdo indicativa e
interpretativa para o
PNMAR.

1. Contratar consultoria
especializada e, em parceria com o
setor de comunicagao da PMSJC,
elaborar projeto executivo visando
a implantagcdo de sinalizagao
indicatva do PNMAR e dos
atrativos, equipamentos,
orientagdes e normas do PNMAR,
mapeando pontos estratégicos
para fixacao de placas e propondo
layout e  suporte  segundo
parametros e padroes
estabelecidos pela SEMEA.

2. Contratar consultoria
especializada e, em parceria com o
setor de comunicagao da PMSJC,

implantar de sinalizagéo
interpretativa, enquanto
instrumento de educagao
ambiental e patrimonial.

Recomenda-se o estabelecimento
de parceria junto a FCCR -
Fundacdo  Cultural  Cassiano
Ricardo/Divisao de Patrim6nio
Histérico para a definicdo do

1. Placas de sinalizacdo
indicativas e interpretativas
implantadas em  pontos
estratégicos do PNMAR e
entorno.

1. Numero de placas de
sinalizacao indicativa
instaladas no entorno e
no PNMAR.

2. Numero de placas de
sinalizacdo instaladas ao

longo das trilhas e
principais acessos do
PNMAR.

PMSJC,

SEMEA,
Gestdo do PNMAR,
Secretaria Municipal
de Turismo e FCCR.
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Indicadores para

Ativi Recomendaco Resul Esperados - Responsaveis
tividades ecomendacoes esultados Espe monitoramento p
conteudo relacionado ao
patriménio  histérico-cultural do

PNMAR.

3. Solicitar junto a Secretaria
Municipal de Turismo a alteragéo
das nomenclaturas “Horto
Florestal” por “Parque Natural
Augusto Ruschi” nas placas ja
instaladas e avaliar a necessidade
de incluir novas placas em outros
pontos estratégicos.

4. Recomenda-se a instalagéo de
Placa na Estrada, no acesso norte
ao Parque, informando sobre a
entrada em uma UC e normas de
travessia, como controle da
velocidade conforme descrito no

Programa de  Protecdo e

Fiscalizacao.
Componente: Monitoramento

- ~ Indicadores para Berrf
Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis

7. Promover o|1. Promover o monitoramento das | 1. Implantacao de um sistema | 1. Numero de | SEMEA, Gestao do
monitoramento das | condicbes biofisicas e da visitagdo |[de monitoramento do uso| vistorias em campo. PNMAR,
condi¢des biofisicas e dos |na infraestrutura, trilhas e demais | publico que permita a rapida | 2. Numero de | Universidades,
impactos da visitagdo na|atrativos de forma a detectar com |identificagdo de impactos | relatérios gerados. Instituices de
infraestrutura, trilhas  e|antecedéncia 0s potenciais | indesejaveis e de medidas de | 3. Numero de | Pesquisa Publicas e
demais atrativos. impactos negativos e sana-los. manejo corretivas, quando for | questionarios aplicados, | Privadas e ONGs.

2. Estimar o nimero de visitantes | 0 caso. sistematizacao e

diarios controlando o acesso ao
Parque.

2. ldentificagdo do perfil do
usuario do Parque e da sua
percepcao em relacdo a UC.

avaliagcdo dos dados.
4. Relacdo do numero de
medidas de manejo
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

3. Aplicar questiondrios com
visitantes que permitam identificar
seu perfil socioeconémico, faixa
etaria, tamanhos dos grupos,
atividades desenvolvidas, duracao
da visita, assim como a sua
satisfacao.

corretivas propostas e
implantadas.

5. Parametros
analisados
estabelecidos nos
roteiros de campo e
questionarios.

6. Sistema de indicadores
elaborados baseado nos
impactos da visitagéo.

8. Implementar um sistema
de  monitoramento  das
atividades educativas
conduzidas no PNMAR, que
possa constituir uma base de
dados sobre 0 assunto, cujas
analises contribuam para o
aperfeicoamento das aces
propostas.

1. O monitoramento pode ser feito
por meio de uma auto avaliagéo
por parte da equipe e aplicagao de
questionarios junto aos
participantes que avaliem o
numero e perfil dos visitantes
envolvidos em atividades
educativas, o grau de participacao
da comunidade na gestdo do
PNMAR, avaliando o impacto das
atividades na percepgao
socioambiental dos mesmos.

2. A avaliagdo também podera ser
feita por meio de metodologias que
contenham componentes ludicos

como jogos, dinamicas, etc,
devendo, neste sentido, ser
adequada ao perfil do publico
participante.

3. Quando se tratar-se de atividade
conduzida por educadores
ambientais provenientes de

2. Monitoramento das
atividades sendo conduzido
pela equipe do PNMAR, cujos
resultados possam subsidiar
a revisao e elaboracao das
estratégias das acoes
educativas e acompanhar a
médio-longo prazo, possiveis
mudangas na percepgao
socioambiental do publico
que frequenta e reside no
entorno da unidade.

1. Sistema de
indicadores elaborados.
2. Numero de
questiondrios  aplicados
ou outras atividades de
avaliacao.

3. Relatérios analiticos
produzidos a partir dos
dados monitorados.

4. Estratégias
elaboradas a partir das
analises dos resultados.

Gestao do PNMAR,
Universidades,
Instituicoes de
Pesquisa Publicas e
Privadas e ONGs.

118



Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

escolas ou ONGs pode-se definir
conjuntamente a metodologia de
avaliagdo das atividades de
educacdo ambiental. Caso a
instituicdo tenha uma metodologia
pré-estabelecida, os resultados
das avaliacbes deverdo ser
encaminhados para a UC e
analisadas pelo  responsavel
(gestor ou assistente de uso
publico).

Componente: Normas e Procedimentos Internos

Atividades

Recomendacodes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

9. Estabelecer e ampliar
parcerias para implantar o
Programa de UP do PNMAR

1. Complementar o mapeamento
das instituicbes de ensino e das
organizacoes civis e
governamentais e liderangas locais
potencialmente  parceiras na
condugdo das atividades de
educagao ambiental e patrimonial,
e visitagdo no Parque.

2. Promover maior aproximacao
da FCCR - Fundacao Cultural
Cassiano Ricardo/

Divisdo de Patriménio Historico e
prever sua participacdo no
conselho gestor do PNMAR.

3. Contatar, a cada ano letivo, as
escolas existentes no entorno do
PNMAR (e previamente mapeadas
no plano de manejo) visando

1. Formagéo e consolidagéao
de uma rede diversificada de
apoio e parceiros do PNMAR.
2. Mapeamento completo das
instituicoes de ensino,
organizacdes nao-
governamentais com
potencial para atuarem como
parceiras das iniciativas de
educacao ambiental e
patrimonial no PNMAR, bem
como para desfrutar das
atividades propostas.

3. PNMAR contribuindo para
pautar agbes de educagdo
ambiental e patrimonial para
as escolas do entorno,
inserindo as tematicas

1. NUmero de instituicoes
e perfil das instituicoes
mapeadas.

2. Numero de escolas
contatadas.

3. Numero de projetos
estabelecidos em
parceria.

4. Nomero de instituicoes
participantes de demais
atividades oferecidas
pelo PNMAR.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

estimular a visitacdo escolar ao
Parque, a insergéo da tematica do
Parque e ambiental nos curriculos
escolares e a aproximacdo do
PNMAR junto a comunidade do
entorno. Destaca-se que escolas
localizadas em outras regides de
SJC também  deverdao  ser
contempladas.

4. Realizar uma caracterizacao
aprofundada dos perfis dos grupos
que frequentam a area para
subsidiar as agbes de EA por meio
da realizacdo de entrevistas
estruturadas e ndo estruturadas.
5. Promover encontros, reunides
e/ou oficinas junto as instituicdes
mapeadas visando  promover
acOes coletivas e consolidar
parcerias.

ambiental, histérica e cultural
do seu territério nos curriculos
escolares.

10. Normatizar e
regulamentar as atividades
de Uso Publico de forma
participativa.

1. Criar um Grupo de Trabalho
de Uso Publico no Conselho
Gestor do PNMAR para estruturar
as normas e regulamentar as
atividades de UP e posteriormente
institui-las.

2. Monitorar a aderéncia das
normas preliminares estabelecidas
para uso publico no PNMAR e
possiveis conflitos de interesses
entre usuarios/beneficiarios e a
gestdo, adaptando as normas ou

1. Todas as atividades de uso

publico do Parque
normatizadas e o trabalho dos
vigilantes, monitores,

guardas-parque e demais
funcionarios, sendo
realizadas conforme sua
regulamentacgao.

1. Numero de reunibdes
do GT realizadas.

2. Numero
participantes do GT.
3. Normatizagao
disponivel em local de
facil acesso no Parque e
no site da PMSJC.

4. Numero de ocorréncias
de descumprimento das
normas.

de

SEMEA, Gestdao do
Conselho
Gestor, Instituicoes e

PNMAR,

entidades

comunitarias locais e
instituicoes
atuantes no PNMAR

demais

e/ou regido.

120



Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

estratégias de implementagao, se
necessario.

3. Implantar um componente de
educacao ambiental relacionada
ao uso turistico-recreativo, com
vistas a sensibilizar, esclarecer e
orientar os visitantes do Parque
sobre a relevancia do cumprimento
das normas para a sua
conservagao e a importancia da
UC para a regiao.

4. Quanto ao uso das trilhas,
recomenda-se que a Trilha da
Caixa D’Agua (antigo reservatério);
a Trilha do Sagui; e o acesso
secundario ao lago (represamento)
partir da Trilha do Turvo sejam
destinadas a visitagdo intensiva
guiada e autoguiada, e a Trilha do
Turvo (a qual da acesso a atual
captacdo de agua), destinada a
visitacao extensiva.

11.
padroniz
PNMAR.

Regulamentar e

ar O acesso ao

1. Estabelecer mecanismos de
controle na portaria do Parque,
bem como fazer um estudo para
estimar o numero de visitantes
maximo recomendavel por dia.

2. Fornecer orientacdes
preliminares sobre a UC via
internet e portaria. Os vigilantes
deverdo contar com informacdes

1. Padronizacao dos
procedimentos internos
relacionados a visitacao.

2. Receptivo de visitantes
operando, visitas feitas em
seguranca.

1. Controle de portaria
padronizado.

2. Sistema de
agendamento para visita
monitorada implantada.
3. Receptivo de visitantes
instituido.

PMSJC, SEMEA

Gestao do PNMAR.

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

basicas sobre o Parque para
fornecer aos visitantes.

3. Recomenda-se que a visitacao
monitorada seja em um primeiro
momento destinada a comunidade
escolar, priorizando as escolas do
entorno, e realizada durante a
semana em conformidade ao
calendario escolar. Em um
segundo momento, sugere-se a
inclusdo de grupos fechados
diversificados, @ como terceira
idade, turistas, trabalhadores, etc.
4. Regulamentar e implantar um
sistema de agendamento
simplificado de atividades
monitoradas, envolvendo: criacdo
de canais de solicitacdo de
visitacdo  (via  internet  ou
pessoalmente); criacao de
formulario especifico com
solicitacdo de informagbes do
grupo (numero de pessoas, local
de origem, meio de transporte,
etc.); criagdo de informativo com
orientacbes basicas para a
atividade e normas da UC; criacao
e divulgacdo de calendario de
visitas monitoradas.

5. Recomenda-se que as visitas de
cunho turistico-recreativo sejam
concentradas aos finais de semana
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

até que o Parque tenha
capacidade instalada para receber
visitacdo de publicos distintos
simultaneamente.

6. Instituir uma estrutura para
recepcdo de visitantes com
disponibilidade de informacdes no
acesso ao Parque e funcionario
que faca o controle da entrada e
saida de visitantes nos portées de
acesso.

7. Considerando 0 contexto
socioecondmico do entorno do
PNMAR, ndo é recomendavel a
cobrancga de ingresso. No entanto,
pode-se avaliar a viabilidade da
cobrancga de servicos de monitoria
ou de atividades especificas
oferecidas pela UC para seus
usuarios.

12. Elaborar Plano
Contingéncias para

PNMAR.

de
o}

1. O Plano deve conter os pontos
de riscos da Unidade, as rotas de
fuga para o caso de sinistros ou
acidentes com visitantes,
funcionarios e pesquisadores, o
acionamento de socorro e o0
atendimento para primeiros
socorros no Parque, etc.

2. Este documento devera
especificar as responsabilidades e
o papel do gestor e de cada
funcionario nas ocorréncias.

1. Plano de Contingéncias

elaborado, com mapa

de

riscos, rotas de fuga

definidos, funcionarios

do

parque capacitados para
coloca-lo em  operagéo,

garantindo a seguranga
todos 0s usuarios
funcionarios da unidade.

de
e

1. Copia do plano de
acao de contingéncias.

2. Registros do evento de
capacitagao/ orientagao
dos funcionarios para
opera-lo.

PMSJC, SEMEA e
Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

3. Divulgar o plano e capacitar
os funcionarios do PNMAR para
executa-lo, se necessario.

4. Este plano podera ser elaborado
com apoio do Grupo Sucuarana.

13. Acompanhar e contribuir
com o} ICMBio no
planejamento e
implementacao do Programa
de Uso Publico/Educacao
Ambiental para a APA
Mananciais do Rio Paraiba
do Sul.

1. Criar sinergias com a equipe do
ICMBio/APA Mananciais do Rio
Paraiba do Sul que ira trabalhar no
desenho desse Programa, para
contribuicdo na constru¢do do
documento e sua implementagéo.

1. Programas de Uso
Publico/Educacdo Ambiental
integrados, com
responsabilidades
compartilhadas entre ICMBio
e PNMAR.

1. Numero de acoes
implementadas em
parceria com o ICMBio

SEMEA, Gestao do
PNMAR e ICMBio.

14. Desenvolver projetos em
parceria com a FCCR -
Fundacgéao Cultural Cassiano
Ricardo e CECP- Centro de
Estudos da Cultura
Popular/Museu do Folclore,
envolvendo o planejamento
e implementacao de acdes

culturais, de cidadania e
lazer, para incrementar a
oferta de atrativos e

atividades culturais na regiao
do PNMAR e valorizar a
cultura local.

1. Criar sinergias com a equipe da
FCCR e CECP para a
incorporagdo das diretrizes do
Programa de Uso Publico do
PNMAR.

2. Realizacdo de reunibes
semestrais para identificacdo de
possibilidades de parcerias e
definicdo de agenda de trabalho
conjunto.

1. Projetos
educacionais e de lazer
elaborados e implantados,
com responsabilidades
compartilhadas entre PNMAR
FCCR e CECP.

culturais,

1. NUmero de reunides
realizadas com a equipe
da FCCR e CECP.

2. Projetos e agbes
culturais  incorporando
também o viés ambiental.

PMSJC, SEMEA,
Gestao do PNMAR,
FCCR e CECP.

Componente: Educacao Ambiental

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

15. Elaboracdo participativa
de um plano de acéo

1. Estabelecer contato com as
diversas instituicbes educacionais

1. Plano de Acéao
Participativo em Educagéo

1. Plano de acao
participativo concluido.

SEMEA, Gestao do
PNMAR, Instituicoes
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
detalhado de educagdo|e comunitarias do entorno do| Ambiental elaborado, | 2. Numero del|e entidades
ambiental que contemple os | PNMAR  para  articular  a| atendendo aos diversos | agdes/atividades comunitérias locais e
diversos publicos com os|elaboracdo de projetos em| perfis/publicos, em operacéo | propostas e |demais instituicGes
quais a unidade pode | conjunto. no PNMAR. implementadas. atuantes no PNMAR

interagir de forma continua.

2. Elaborar projeto destinado aos
moradores/liderancas do entorno
imediato que se relacionam
diretamente com o PNMAR; e, aos
demais moradores/liderancas da
regidao do PNMAR.

3. Elaborar projeto destinado ao
publico escolar que visitara o
PNMAR, considerando alunos do
ensino infantil, fundamental e
médio.

4. Elaborar projeto destinado ao
publico em geral que ird desfrutar
das atividades de uso publico do
PNMAR.

5. Sugestao de temas geradores e
inter-relacionais: Mata Atlantica;
servicos ambientais; recursos
hidricos, biodiversidade local;
espécies ameacgadas; unidade de
conservagao; patriménio historico;
aspectos culturais,
socioecondmicos e histéricos da
zona norte/area rural; qualidade de
vida, entre outros.

6. Entrar em contato com as 05
escolas mais préximas do PNMAR
e convidar seus representantes a

3. Numero de pessoas

recebidas por essas
atividades.
4. Indicadores de
monitoramento do
sucesso das acgoes
elaborados.

e/ou regido tais como
UNIVALE,

CECP/Museu do
Folclore, Grupo
Sucuarana, Escola
Professora Zilda
Altimira Soci, entre
outras.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

elaborar um projeto de EA
conjunto, definindo temas e
atividades chave visando articular
a insercdo do PNMAR enquanto
“laboratério ao ar livre” nas
atividades extracurriculares das
escolas (passeios ecolégicos,
culturais, visita técnica, etc.),
buscando uma abordagem integral
da UC - em seus aspectos
ambientais e histoérico-culturais.
Recomenda-se que esta acao seja,
também, estendida as demais
instituicdes educativas.

7. Prever realizac6es de atividades
voltadas ao grupo de terceira
idade, como caminhadas,
atividades de expressao artistica,
atividades manuais e de histéria
oral, etc., visando valorizar os seus
saberes e (re)aproxima-los do
PNMAR.

8. Realizar parcerias junto aos
produtores locais para realizagcdo
de atividades educativas
envolvendo oficinas, cursos e
visitas em suas propriedades.

9. Prever atividades voltadas ao
grupo infanto-juvenil, como jogos
ludicos, dindmicas, atividades de
expressao corporal e artistica,
caminhadas interpretativas, etc.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
16. Implantagdo das agdes |1.Implantacdo do Plano de|1. Plano de Educacdo| 1. Projeto de Educagédo|SEMEA, Gestao do
previstas no Plano | Educacdo Ambiental pela equipe | Ambiental e outros projetos| Ambiental implantado. PNMAR, Escolas do
Participativo de Educacao |do Parque e parceiros. em em execucgao e exercendo | 2. Numero e diversidade | entorno, Secretarias
Ambiental e | 2. Contratar consultoria | impacto positivo na | do publico envolvido. Municipal e Estadual
desenvolvimento de acdes | especializada e/ou articular | comunidade, contribuindo | 3. Numero de agbes|de Educacao,
complementares de | instituicdes parceiras para auxilio|para a promocado da| previstas Universidades,
sensibilizacdo e educacdo|na elaboracdo e execugao do |transformagdo da realidade | implementadas. Instituicoes e
ambiental. projeto que preveja agbes|local e aproximando-a do entidades
ambientais coletivas nas escolas e | PNMAR. comunitarias locais,

nos bairros do entorno para
sensibilizacdo da comunidade;
palestras sobre o PNMAR em
escolas e espacos comunitarios;
capacitagao de liderancas
comunitarias; seminarios; criacao
de grupos de trabalho e elaboracao
de cartilhas tematicas.

3.Mapear as iniciativas de
producdo de artesanato, producao
rural sustentavel e manifestacoes
artisticas, visando apoiar o seu
desenvolvimento e difuséo;
promover exposicdo de seus
produtos de forma permanente no
PNMAR para os Vvisitantes; e,
realizar oficinas ministradas pelos
membros da comunidade.
4.Realizar eventos comunitarios
(mutirdo, celebragdes, etc.) anuais
que envolva a comunidade
residente no entorno, inclusive os
jovens.

ONGs e Associagdes
de Bairro.
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| Componente: Visitacdo

Indicadores para

definindo os sitios que seréao
visitados, as informacdes
repassadas e monitorando o
uso dessas areas.

compor roteiros de visitagdo no
PNMAR. Recomenda-se a
confeccdo de, ao menos, um
roteiro para visitagdo autoguiada e
outro para ser utilizado pelos
monitores ambientais.

2. Criar uma rota para
visitacdo nos limites do PNMAR
guiada, a partir da qual podera ser
observado diferentes pontos de
SJC e do Vale do Paraiba. Por
tratar-se de area limitrofe as
propriedades vizinhas é
necessario o estabelecimento de
autorizacdo e parceria junto aos
respectivos proprietarios.

3. Planejar atividades de
contemplagdo da biodiversidade,
como a observacdo de aves
(birdwatching). Para estas
atividades recomenda-se 0
estabelecimento de parcerias com
instituicbes de ensino/pesquisa e
pesquisadores locais para criagao
de saidas e/ou cursos.

4. Criagcdo de um material

0 monitoramento do seu uso
sendo realizado e avaliado.

monitoramento da
visitagdo elaborado e em
operagao.

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
17. Elaborar e implantar|1. Sistematizar informagdes | 1. Roteiros de visitagdo no|1. Roteiros definidos | SEMEA, Gestao do
roteiros de visitacao para o | historicas, sociais, biolégicas sobre | PNMAR elaborados e | e publicados. PNMAR, Instituicoes
PNMAR, considerando os|o PNMAR e seus atrativos (trilhas, | apresentados para todos os | 2. Numero de|e entidades
diferentes  publicos que |flora, fauna, patriménio histérico, | funcionérios do PNMAR, com |visitantes. comunitarias locais e
frequentardo o  Parque, |servicos ambientais, etc.) para|locais de visitacdo definidos e | 3. Sistema de |demais instituicoes

atuantes no PNMAR

e/ou regido.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

informativo impresso do PNMAR
para ser entregue na portaria,
envolvendo os objetivos da UC,
roteiros, atrativos e infraestrutura
ilustrados em mapa, areas, normas
de conduta, demais informacdes
pertinentes aos visitantes. Uma
alternativa para minimizagdo de
geracao de residuos poderia ser a
elaboragéao de “guias retornaveis”,
produzidos em materiais mais
resistentes, para orientar as visitas
autoguiadas e serem reutilizados
pela gestdao do PNMAR.

5. Selecionar areas para diferentes

tipos de uso publico e
desenvolvimento de acoes
diversificadas para diferentes

grupos de visitantes, definindo a
quantidade  recomendavel de
visitantes para cada area e as
atividades propostas.

18. Insercao do PNMAR em
circuitos/roteiros  turisticos
do Vale do Paraiba, como
Circuito Turistico
Mantiqueira.

Destaca-se que essa medida deve
ser efetuada apds a reestruturagao
da infraestrutura local e prever as
seguintes acgdes:

1. Mapear circuitos, roteiros e
outros programas turisticos cujos
pressupostos estejam alinhados
ao perfildo PNMAR, que defendam
0 minimo impacto, uso responsavel
do local e respeito ao meio

1. PNMAR inserido no turismo
regional, valorizando suas
peculiaridades
socioambientais e o seu
entorno.

1. NUmero de roteiros e
atividades definidas para
finalidades turisticas.

2. Numero de circuitos,
roteiros e programas
identificados e aderidos.
3. Numero de parceiros
envolvidos e encontros
realizados.

4. Ndmero de

SEMEA, Gestao do
PNMAR, Secretaria

Municipal de
Turismo, Instituicdes
e entidades
comunitarias locais e
demais instituicdes
atuantes no PNMAR
e/ou regido.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

ambiente e comunidades locais,
tais como: ecoturismo, turismo
ecolégico, turismo sustentavel,
turismo rural e histérico, etc.

2. Avaliar os possiveis impactos
positivos e negativos sobre o
PNMAR e o entorno em
decorréncia do fomento do turismo
na UC.

3. Estabelecer parceria com a
Secretaria Municipal de Turismo e

demais instituicoes
governamentais, instituicbes de
pesquisa e ONGs, SEBRAE,

comunidade local, que atuam com
as tematicas ambiental, cultural e
turistica, a fim discutir os eventuais
investimentos  necessarios e
propor a melhor forma em inserir o
PNMAR em circuitos, roteiros e
demais programas de fomento ao
turismo, considerando as suas
peculiaridades legais e
socioambientais.

4. Envolver a populagdo do
entorno, em suas diferentes
representagdes (moradores,
produtores, escolas, associagoes,
etc.), no planejamento do turismo
na UC e identificar estratégias que
valorizem a sua histéria, cultura e
saberes e possam possibilitar,

representantes da
comunidade local
envolvida.

5. Plano de divulgagéo
elaborado e implantado.
6. Numero de acbes
comunitarias apoiadas e

estratégias de
valorizagdo do entorno
estabelecidas.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

também, geracdo de renda aos
mesmos, tais como formacao de
guias especializados, produgao e
exposicao de produtos locais, etc.
5. Fortalecer a identidade de UCPI
do Parque por meio dos roteiros
interpretativos,  educativos e
recreativos, assim como nas
estratégias de divulgacao
destinadas ao turismo no PNMAR.
6. Apoiar agdes comunitarias
voltadas ao turismo no entorno,
tanto na estruturacdo de atrativos
quanto de infraestrutura de apoio a
atividade, tendo em vista o
fortalecimento e integracdo do
turismo na regido.

7. Disponibilizar informagdes sobre
o Parque no Centro de
Atendimento ao Turismo de S&o
José dos Campos - CIT, que serve
como auxilio para quem chega a
cidade e precisa de material de
apoio e informacgoes.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Sinalizago indicativa e interpretativa.

12 ano Custos
Componente Atividades 22ano | 32ano | 42ano | 52ano | Estimados?®, *,*
12 sem |22 sem em R$
1. Estruturar e implantar ~ um 39
programa de monitores ambientais.
2. Contratar profissional para
coordenar as acgoes de planejamento e =40
Recursos Humanos gestao Uso Publico.
3. Promover a capacitagdo da equipe
contratada para a gestdo do uso 30.000,00
publico.
4. Implantar e manter infraestrutura e
adquirir equipamentos de apoio a -4
visitacéo.
5. Estruturar as trilhas para visitagao
Infraestrutura com  técnicas _adequadgls de 180.000,00
planejamento, implantagéo e
manutencéo.
6. Implementar um Sistema de 80.000,00

Monitoramento

7. Promover o monitoramento das
condigdes biofisicas e da visitagdo na
infraestrutura, trilhas e demais
atrativos.

36 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
orgamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
37 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisardo ser contratados e/ou licitados pela gestédo do Parque. Atividades que serao realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.
38 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
39 Custo ja previsto no Programa de Operacionalizagéo.
40 Custo ja previsto no Programa de Operacionalizagéo.
41 Custo ja previsto no Programa de Operacionalizag&o.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem |22 sem

2% ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos
Estimados?, 3,38
em R$

8. Implementar um sistema de
monitoramento  das atividades
educativas.

Normas e Procedimentos
Internos

9. Estabelecer e ampliar parcerias
para implantar o Programa de UP.

10. Normatizar e regulamentar as
atividades de Uso Publico de forma
participativa.

11. Regulamentar e padronizar o
acesso ao PNMAR.

12. Elaborar Plano de Ac¢ao para
Contingéncias.

13. Acompanhar e contribuir com o
ICMBio no planejamento e
implementacdo do Programa de Uso
Publico/Educacdo Ambiental para a
APA Mananciais do Rio Paraiba do
Sul.

14. Desenvolver projetos em parceria
com a FCCR e CECP/Museu do
Folclore para incrementar a oferta de
atrativos e atividades culturais na
regiao do PNMAR e valorizar a cultura
local.

Educacao Ambiental

15. Elaboragé&o participativa de um
plano de educagdo ambiental que
contemple os diversos publicos com os
quais a unidade pode interagir de
forma continua.

7.000,00
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

12 ano Custos
Componente Atividades 22ano | 32ano | 42ano | 52ano | Estimados?®*, ¥,
12 sem |22 sem em R$
16. Elaborar e implantar um Projeto de
Educacdo Ambiental destinado as 190.000,00
escolas e a comunidade do entorno.
17. Elaborar roteiros de visitagdo para
o PNMAR. 30.000,00
Visitacao 18. Insercado do PNMAR em
circuitos/roteiros turisticos do Vale do 25.000,00

Paraiba.

Total Estimado

R$ 542.000,00
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VI) Programa de Integracao com o Entorno

PROGRAMA DE INTEGRACAO COM ENTORNO
Apresentacao
Este Programa é destinado a descrever as atividades necessarias para aumentar a integragéo entre a UC e a regiao de entorno, de forma a ampliar
a presenca do Parque em seu entorno, promover sua divulgacao para todas as esferas da sociedade buscando maior aproximagao com a
comunidade e instituicdes que atuam na regiao e melhorar a qualidade ambiental da sua zona de amortecimento.

O ponto central do programa de integragdo com o entorno € a integragcao da comunidade nas agdes de gestao e manejo do PNMAR e melhoria da
qualidade ambiental da regido, além da construcdo de parcerias estratégicas para o desenvolvimento dessas acoes.
Contextualizacao

O PNMAR esta localizado na Macrozona Rural de S&o José dos Campos em uma regiéo classificada pelo IBGE como Norte 2. Apesar do municipio
apresentar um elevado nivel de riqueza e bons resultados em indicadores sociais relacionados ao Indice Paulista de Responsabilidade Social, a
regido do entorno do Parque é classificada, predominantemente, como de Alta Vulnerabilidade Social (rural) pelo Indice Paulista de Vulnerabilidade
Social. Quanto maior a vulnerabilidade social, menor a renda domiciliar nominal em média e maior 0 numero de criangas com menos de seis anos,
de mulheres responséveis pelos domicilios com menos de 30 anos e de domicilios com menos de 30 anos. Isso indica que a regiao carece de
investimento na area de educacao e de geragao de renda.

Outro aspecto identificado pelo diagndstico que deve ser levado em consideragéo pelo planejamento foi o resultado do levantamento realizado em
2008 sobre as unidades de producao agropecuarias do municipio de Sdo José dos Campos, quando foi identificado que das cerca de 1.000
unidades, apenas 3,4% utilizavam praticas de conservacao de solo. Apesar de ndo existirem dados especificos para o entorno do Parque acredita-
se que essa realidade se aplique a esta regido, que é predominantemente rural, demonstrando a necessidade de implantagdo de programas
sensibilizagao e apoio a adogao de melhores praticas de conservagao e produgao rural.

Ainda em relacado ao uso e ocupacao do solo vale destacar que Sao José dos Campos possui uma série de assentamentos irregulares em sua
zona rural, alguns localizados na regido do entorno do Parque. Especificamente quanto aos tipos de ocupacdo nesses bairros/assentamentos,
verificou-se que no Turvo e Bengalar sdo mais esparsas, caracteristicas de uso rural (chacaras, fazendas, sitios); ja no aglomerado das Chacaras
Boa Vista e do Costinha, hd um maior adensamento das edificacdes.

A ampliagdo das atividades agrosilvipastoris e de assentamentos na zona rural resultaram em uma diminuigdo da vegetac¢ao nativa no entorno do
Parque nos ultimos anos. Ao se comparar o uso e ocupagao do solo entre os anos de 1999 e 2013 € possivel verificar que houve uma ampliacao
da area ocupada por pastagem e agrossilvicultura num raio de 3 km dos limites do Parque (passando de cerca de 56% para cerca de 62%), seguida
de uma diminuicao da area ocupada por florestas em estagio médio e médio a avancado (passando de 31% para cerca de 21%). Especificamente
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Contextualizacao
no territorio do Parque alguns dos principais problemas identificados na atualidade foi a extracéao ilegal de Palmito Jugara, o que certamente também
ocorre nas areas de florestas do seu entorno, a caga e incéndios associados as pastagens das propriedades lindeiras e a estrada.

De acordo com o atual Plano Diretor (2006) do municipio, o Parque faz limite com a Area de Protegdo Ambiental - APA Il — Rio do Peixe, que apesar
do nome, nao trata-se de unidade de conservagao legalmente instituida e, portanto, ndo conta com uma regulamentacao especifica. Este
documento também sugeriu uma macrozona urbana que se aproximava do limite sul da UC. J& a Lei de Zoneamento do Municipio (2010) nao prevé
a aproximagdo da macrozona urbana e determina que na regiao da APA Il sdo permitidas atividades de ecoturismo, servicos de hospedagem,
restaurante, recreacao e lazer, agroindustrial A*? e B*3, atividades florestais com espécies nativas, admitindo-se as atividades agricolas e pecuéria,
mediante a adogcao de métodos e técnicas conservacionistas do solo e das aguas. Ja para as zonas rurais, em geral, a Lei determina que sao
permitidos os usos agricolas, florestal e pecuério, ecoturismo, servicos de hospedagem, restaurante, recreagdo e lazer, agroindustrial AGI-A* a
AGI-C*, exploracdo de dgua mineral (para consumo humano), devendo ainda atender as restricdes ligadas a APA Mananciais do Rio Paraiba do
Sul. Atualmente o municipio esta trabalhando na elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Rural para o Municipio que devera considerar as
especificidades associadas ao Parque e sua zona de amortecimento. Vale destacar que o municipio também considera a possibilidade de
estabelecer um bolsdo urbano na regido do assentamento Costinha.

O acompanhamento por parte do gestor do Parque e seu conselho em relagéo ao plano diretor, zoneamento e normas de uso e ocupagao do solo
é fundamental para garantir uma maior protegdo ao entorno da UC, principalmente considerando sua zona de amortecimento. Além disso, é
importante que a gestao acompanhe agodes relacionadas ao Mosaico de Areas Protegidas da Mantiqueira, a APA Bacia do Rio Paraiba do Sul ao
Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba, entre outras iniciativas que se sobreponham ao seu territério e que possam trazer ganhos ambientais e
sociais para a regiao.

Vale destacar que atualmente o Parque possui pouca interagdo com outras instituigdes potencialmente parceiras, com excegao das presentes em
seu Conselho Gestor. Em entrevistas com representantes das escolas da regiao foi citada a dificuldade em estabelecer contato com o Parque, o
que acaba fazendo com que essas instituigdes percebam a UC como um espago isolado da comunidade. Além disso, de acordo com os resultados
das oficinas participativas pode-se constatar que os moradores do entorno do Parque e da area urbana tem pouco conhecimento sobre sua
existéncia, bem como sobre seus valores ambientais e histérico-culturais.

Desta forma, considerando as caracteristicas do entorno do Parque e os problemas e ameagas ja identificados recomenda-se o desenvolvimento
de atividades que promovam maior integracdo com as comunidades do entorno, como a realizacdo de educacao ambiental junto a escolas e
moradores do entorno, oferecimento de capacitacdes, programas de estagio e voluntariado, além de prever, na medida do possivel, a absorcédo de

42 Potencial poluidor da atmosfera — processos de combustao.
43 Potencial poluidor da atmosfera — material particulado.

44 AGI-A: agroindustrial sem risco ambiental.

45 AGI-C: agroindustrial com risco ambiental leve.
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Contextualizacao

mao de obra local para a UC. Também é importante um trabalho de sensibilizacdo e orientacdo quanto a melhores praticas na conservacao e
producéo rural e o estimulo ao desenvolvimento de atividades econémicas mais sustentaveis. Outro aspecto bastante evidente da gestao do Parque
€ a necessidade de ampliar a sua divulgacao para toda a sociedade e promover uma maior aproximacao dos moradores do municipio e do entorno.

Marco Logico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

e Desenvolver agdes educativas voltadas a
sensibilizacdo dos moradores do entorno do
PNMAR sobre as questdes ambientais, a
importancia do Parque e os inUmeros valores e
beneficios associados a sua presenca.

e Ampliar o didlogo entre o PNMAR e
moradores do entorno.

e Ampliar a divulgacao sobre atividades e
projetos desenvolvidos no PNMAR e fortalecer a
imagem do Parque.
e Promover uma
Parque e outros
PMSJC.

e Promover uma maior integracdo entre o
Parque e outras instituicbes que atuam na
regiao.

e Contribuir para a melhoria da qualidade
ambiental do entorno do Parque.

maior integracao entre o
setores/departamentos da

e Ampliar a participagdo da comunidade do
entorno nas atividades promovidas no PNMAR,
propiciando a integragédo entre estes e a
unidade e estabelecendo um bom canal de
comunicagdo entre ambos até o final da
implementacao desse plano de manejo.

e Estabelecer programa de estagio e
voluntariado que abranja jovens provenientes
das comunidades locais como monitores
ambientais para apoiar as atividades de
pesquisa, educacdo ambiental e uso publico.

e Contratar, sempre que possivel, prestadores
de servigos locais para as atividades de
vigilancia, conservacdo e manutencdo do
PNMAR.

e Até o final de 2015, ter uma estratégia bem
definida e em implementagdo para ampliagdo
da comunicagdo com os moradores da regido.

e Ao final de 5 anos espera-se que o Parque
apresente uma boa comunicacao e integracao
com a comunidade do entorno, com canais de
diadlogo estabelecidos e que esta UC contribua
para melhoria da qualidade ambiental do seu
entorno.

Diretrizes Legais e Metodologicas para a Gestao

A integracado com o entorno deve considerar um forte componente de educacao ambiental. Para apoiar no delineamento desse processo sugere-

se 0 documento: “Educagao ambiental em unidades de conservacgao” (Ibase, 2006).

Recomenda-se que o Programa de Integracdo com o Entorno tenha interface com o planejamento de atividades de educacao ambiental da APA

Bacia do Rio Paraiba do Sul, gerenciada pelo ICMBio.
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Planejamento Executivo

Componente: Saneamento Ambiental

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados T T Responsaveis
1. Articular junto a PMSJC e | 1. Articulacdo para ampliagcdo do|1. Eliminagcdo dos residuos|1. Numero de domicilios | PMSJC, SEMEA,
a URBAM a ampliagdo da|nuimero de coletoras de lixo|depositados de maneira|atendidos Gestdao do PNMAR;
coleta de residuos sélidos |reciclavel nos assentamentos do|inadequada no entorno do |adequadamente pelo | URBAM,
nos assentamentos  do|entorno. Parque. servigco de coleta. Cooperativas e
entorno do Parque e a|2. Sensibilizacdo dos moradorese|2. Aumento da destinagdo|2. Numero de novas |Associagdes de
realizacao de uma | articulagédo junto a Prefeitura para| correta de materiais | coletoras instaladas. Coletores de
campanha para |destinagcdo adequada do lixo e |reciclados. Materiais
sensibilizacao dos |recolhimento de entulho. Reciclaveis.
moradores para separagao e
destinagdo adequada dos
residuos.
2. Articular junto a SABESP, |1. Avaliar junto a SABESP a|1. Aumento da rede coletora|1. Numero de domicilios | PMSJC, SEMEA,
acOes para ampliar a oferta |viabilidade de instalacdo de rede |de esgoto e de ligagbes nos |atendidos SABESP, Gestao do
do servico de coleta e |coletora de esgoto nos | assentamentos do entorno do |adequadamente pelo | PNMAR e SABESP.

tratamento de esgoto nos
assentamentos do entorno
do Parque.

assentamentos do Turvo, Bengalar
e Buriquinha Il

2. Avaliar junto a SABESP a
viabilidade da ligagdo da rede
coletora de esgoto ja instalada na
Chéacaras Boa Vista, onde foram
verificados alguns pontos de
despejo de esgoto a céu aberto.

3. Avaliar junto a SABESP a
possibilidade de realizacdo de
campanha no Costinha para
ampliar as ligagbes de esgoto junto
a rede coletora de esgoto do local.

Parque.

servico de coleta de
esgoto.
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| Componente: Orientacéo e Fiscalizacido Educativa

Indicadores para

entre a equipe de protegéo e
fiscalizagdo do Parque e

outras  instituicdes  que
atuam na regido para
prevencdo a incéndio e

ampliacdo da fiscaliza¢do do
uso e ocupacgao do solo e do
desenvolvimento de
atividades ilegais no PNMAR
e entorno.

Protecao e Fiscalizagao.

2. E importante destacar que
aclOes de fiscalizacdo com carater
punitivo devem ser precedidas,
sempre que possivel, de agdes de
sensibilizacao e orientagdo o que
oportunizara a aproximacao dos

proprietarios rurais e outros
moradores do entorno das
instituicbes relacionadas a
conservacao ambiental no

municipio e do PNMAR.

3. Recomenda-se que apés a
conclusao da reforma e ampliagéo
da infraestrutura do Parque este
possa ser utilizado, inclusive, para
a realizagdo de reunides de
orientacao aos proprietarios rurais
e moradores do entorno sobre
aspectos legais e melhores
praticas relacionadas a
conservagdo e producao rural,
entre outros.

estabelecimento de uma
relacdo de parceria que
permitira a ampliacdo da
protecdo e da qualidade
ambiental da regiao.

entorno.

2. Numero de
reunides/palestras
realizadas no Parque

para proprietarios rurais e
moradores do entorno.

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
3. Buscar parceria e|1. Uma série de agbes de|3. Aproximacao dos |2. Numero de acbes de |Gestdao do PNMAR,
estabelecer um |fiscalizagdo  integrada  estdo| moradores do entorno da|sensibilizacao e | equipe de protecao e
planejamento integrado | previstas no  Programa de|gestio do PNMAR e|orientagéo realizadas no |fiscalizagdo, Guarda

Ambiental Municipal,
Militar
Ambiental, Corpo de
Bombeiros e equipe
da APA Bacia do Rio

Policia

Paraiba do Sul.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
4. Articulaggo com a|1. Buscar parcerias para a|1. Incentivar a implantagdo| 1. Parcerias PMSJC, Secretaria
Secretaria do | elaboragédo de um plano de acéo e | de agricultura organica nas | estabelecidas e plano de |de Desenvolvimento

Desenvolvimento
Econbmico C & T e com a

Secretaria do Meio A
Municipal o incentivo a
adogéo de agricultura
organica no entorno do
PNMAR.

sua implementagdo, visando o
incentivo a implantacdo de
agricultura orgénica no entorno do
Parque, Zona de Amortecimento e
Corredor Ecolégico.

2. Articular junto a Prefeitura a
possibilidade do programa prever
seu apoio para oferecimento de
capacitagbes relacionadas ao
tema (realizar contatos com o
SENAR - Servico Nacional de
Aprendizagem Rural para avaliar a

possibilidade de parceria);
incentivo a compra coletiva de
insumos; para receberem

orientacdo sobre o preparo do
adubo préprio para o cultivo de
organicos; para auxiliar no
transporte de insumos e producao;
e para inclusdao dos produtores
como fornecedores de merenda
escolar e feiras da regido.

3. Préticas agroecolégicos também
podem ser estimuladas nas areas
dos assentamentos, sejam em
residéncias, escolas, associacoes,
entre outras.

propriedades  rurais  do
entorno, bem como de hortas,
pomares e outros projetos
relacionados a agroecologia

nos assentamentos,
envolvendo moradores da
regido e melhorando a

qualidade ambiental da zona
de amortecimento e entorno
da UC.

acao delineado.

2. Numero de
participantes do projeto
no entorno do Parque e
zona de amortecimento.

Econémico C & T,
Secretaria do Meio
Ambiente, SENAR,
ONGs e PNMAR.
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| Componente: Capacitacdo e Geracdo de Renda

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Implementar um Programa
de Estégio e/ou Voluntariado
para o PNMAR.

1. Esse programa deve seguir as
recomendacdes apresentadas no
Programa de Operacionalizacao.

2. Ampliar o nudmero de
envolvidos em agdes de
implementacdo do plano de
manejo e melhorar a
interacdo da UC com a
sociedade, bem como
fornecer oportunidade de
aprendizagem em manejo de
areas protegidas.

3. NUumero de estagiarios
e voluntarios
selecionados e
cadastrados para apoiar a
gestao do PNMAR.

SEMEA e Gestao
PNMAR.

do

6. Articular com a Secretaria
Municipal de Educacdo e
outras instituicoes, a
realizacao de um projeto de
capacitacdo de  jovens
monitores ambientais,
visando um maior
envolvimento da populagcéao
do entorno na gestdo do
PNMAR e fornecimento de
oportunidades de
aprendizado e trabalho
ligado a gestdo de UCs e
meio ambiente.

1. Os alunos que mais se
destacarem poderdo estagiar ou
participar de atividades voluntarias
no Parque, com a possibilidade de
contratagdo para apoiar 0
programa de uso publico da UC.
2. Os monitores que nao forem
contratados, mas que se
destacarem no curso poderdo
compor uma lista de monitores
disponiveis para prestacdo de
servico no Parque e serem
requisitados para apoio eventual
as atividades de visitagéo.

1. Maior envolvimento dos
jovens do entorno com o
Parque e fornecimento de
oportunidades de
aprendizado e trabalho
associado a gestdao de UCs e
meio ambiente.

1. Nimero de cursos /
atividades oferecidas.

2. NUmero de monitores
ambientais formados

3. NUmero de monitores
contratados ou envolvidos
em atividades realizadas
no PNMAR.

SEMEA, Gestao

PNMAR e Secretaria

Municipal
Educacao.

do

de

7. Avaliar a viabilidade da
criagdo de mecanismos que
permitam contratar méo-de-
obra temporaria local para
servicos de manejo /
manutencdo dos espagos e
de fiscalizagdo do PNMAR.

1. Agestdo do Parque, com apoio
da assessoria juridica da
Prefeitura Municipal, deve buscar
um mecanismo juridico-financeiro
que permita a contratagdo de
pequenos servigos e mao-de-obra
local (sem envolver licitacdo e os
complexos  procedimentos de

1. Mecanismo estabelecido
e em operacao, criando mais
uma oportunidade
econdmica e de integracao
com a comunidade local.

1. Ndmero de
prestadores de servigos
locais contratados para
atividades no PNMAR.

Gestao do PNMAR e
Assessoria  Juridica

da PMSJC.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para

monitoramento

Responsaveis

pagamento de servigos que
tradicionalmente se aplicam para o
servico publico) para servicos de
manejo e manutengdo das
infraestruturas do PNMAR,
servicos de fiscalizagao e etc.

2. OPNMAR deve criar um banco
de dados de fornecedores de
pequenos servicos da comunidade
do entorno.

3. A contratacao estara
subordinada a verificagdo do
preenchimento de exigéncias
técnicas para execugdo da
atividade fim.

8.  Estimular
ligadas ao

atividades

turismo

rural/ecolégico e a venda de
produtos ligados ao PNMAR
e a prestacao de servicos de

apoio ao turista

pelos

moradores do entorno.

1. Buscar parceria com Secretaria
de Turismo do municipio e outras
instituicées relacionadas ao tema
para: 1) desenvolvimento de
capacitacbes de moradores do
entorno interessados em
desenvolver atividades
relacionadas ao turismo rural e
ecologico ou em oferecer servigos
de apoio aos visitantes do Parque
da regiao; Il) promover o turismo
local, com agdes e estimulos para
seu fortalecimento no circuito
regional; (1) Incentivar o
desenvolvimento de programas de
investimento publico voltados para
0 turismo; IV) incentivar o

1. Ampliar a integracdo da
UC com a regiao e promover
fontes alternativas de renda

mais sustentaveis.

1. Ndmero de
moradores e/ou
instituicbes  envolvidas

em atividades ligadas ao

turismo sustentavel.
2. Numero
produtos/servigos
oferecidos.

de

PMSJC, PNMAR e
Secretaria de
Turismo.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

planejamento de
empreendimentos turisticos pela
iniciativa  privada, de forma
sustentavel.

2. O Parque e Secretaria de
Turismo do municipio deverao
apoiar a divulgagéo das
propriedades que desenvolveram
acOes relacionadas ao turismo
sustentavel no entorno.

3. Alguns servigos/produtos que
poderiam ser oferecidos pelos
moradores do entorno  sdo:
hospedagem, alimentacdo, lojas
de souvenir/artesanato e guias.

4. A partir do momento que o
Parque contar com o programa de
uso publico consolidado o Parque
podera arrendar ou ceder espago
para ser utilizado por moradores
do entorno interessados em
oferecer servigo de alimentacgao.
5. O Parque poderéa contar com um

espaco multiuso que
contemplasse a exposicdo de
produtos artesanais

confeccionados no entorno.
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| Componente: Educacdo Ambiental e Sensibilizacio

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

9. Promover acbes locais
que gerem mudangas de
reconhecimento do PNMAR
no seu entorno, promovendo
0 engajamento de cidadaos
da comunidade com a
unidade.

1. Realizar pesquisa sobre a
percepcdo dos moradores do
entorno em relacdo ao PNMAR
conforme sugestdo do Programa
de Comunicacao Social.

2. Estabelecer parcerias junto as
entidades comunitérias e escolas
para a promocado de acdes
conjuntas com o0 PNMAR.

3. Promover dias de campo,
caminhadas pelo Parque, mutirbes
e outros eventos que mobilizem

voluntarios e envolvam os
moradores da regiao,
desenvolvendo atividades de

sensibilizacdo em datas especiais.
4. Ocasionalmente pode-se prever
a realizacdo de eventos mais
amplos, que  abranjam a
participagdo de moradores da area
urbana de Sao José dos Campos.
Nestes casos deve-se estabelecer
estratégias prévias para limitacao
do numero de participantes.

5. Viabilizar o PNMAR enquanto
espaco publico e comunitario, no
qual possa ser promovido
reuniées, cursos e demais eventos
a serem realizados pela populacéao
do entorno desde que em acordo
com a gestdo do Parque e sem

1. Comunidade do entorno
engajada com o parque,
participando de atividades
que contribuam para a sua
gestdo, fortalecendo o
sentimento de pertencimento
dessas comunidades.

1. Nimero de eventos/
mutirdes/caminhadas/
dias de campo realizados.

2. Ndmero de
participantes desses
eventos, mutirdes,

caminhadas e dias de
campo.

Gestao do PNMAR.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
prejudicar o seu planejamento de
atividades.
10.  Articular junto  a|1. Realizacdo de contatos com as|1. Maior integracdo do|1. Numero de reunides|Gestdao do PNMAR,
Secretaria  Municipal de|escolas mapeadas durante a|PNMAR junto as escolas|realizadas com | Secretaria Municipal

Educacdo e a Secretaria
Estadual de Educacadao a
elaboracdo de um plano de
trabalho conjunto
envolvendo acoes de
educacao ambiental com as
escolas do entorno do
PNMAR.

elaboracdo do Plano de Manejo.
As escolas identificadas nas
proximidades foram EE Bairro do
Turvo, EE Bairro Bengalar, EE
Professora Jeni Davi Bacha
(Buriquinha) e o Nuocleo de
Educacao Infantil Professora ana
Isabel Barbosa (Buriquina).

2. Selecionar, conjuntamente, os
temas a serem trabalhados
durante as atividades no PNMAR.
3. Divulgar os recursos existentes
no PNMAR para aulas praticas,
observacdes e outras atividades
didaticas.

4. Consolidar trilhas ou trechos de
trilhas que possam ser utilizadas
por grupos escolares (recomenda-
se que inicialmente sejam
utiizadas a Trilha da Caixa
D’agua, a Trilha do Sagui e a Trilha
de Acesso ao Lago (inicio da Trilha
do Turvo) conforme previsto no
Programa de Uso Publico.

5. Elaborar material de divulgacao
adaptado aos trés  niveis
educacionais (fundamental, médio
€ superior), ressaltando os temas

existentes em seu entorno e
desenvolvimento de acles
conjuntas.

Secretarias e Escolas.

2. Plano de Trabalho
elaborado e em
implementacgao.

3. Quantidade de escolas
e alunos participantes do
Projeto.

de

de  Educacao
Escolas

Parque.

Educacéo,
Secretaria Estadual

localizadas
nas proximidades do

e
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

ambientais e servicos ambientais
fornecidos pelo Parque.

6. Outras acdes de educacao
ambiental estdo previstas no
Programa de Uso Publico deste
Plano de Manejo.

11.  Implantar
educacdo ambiental com
criangas moradoras  do
entorno imediato do PNMAR,
visando maior aproximagao
da comunidade com a
administracao.

projeto de

1. Este projeto devera estabelecer
uma agenda de encontros, quando
serdo desenvolvidas atividades de
cunho ambiental e
socioeducativas, com énfase em
uma abordagem ludica.

2. [Esses encontros poderao
ocorrer durante todo o ano, mas as
atividades devem ser
intensificadas durante os meses
de janeiro, fevereiro, margo, julho e
agosto, por conta das férias
escolares.

3. Outras acdes de educacao
ambiental estdo previstas no
Programa de Uso Publico deste
Plano de Manejo.

1. Maior integragdo do
PNMAR junto aos moradores
do entorno do Parque,
especialmente criangas e
adolescentes.

1. Numero de atividades
realizadas e
criancas/adolescentes
participantes.

2. Procedéncia
participantes.

dos

Gestao do PNMAR.

12. Desenvolver um
programa de sensibilizagdo e
orientacdo aos proprietarios
rurais do entorno do Parque
abordando aspectos que
possam contribuir com a
melhoria da saude e
qualidade de vida, bem como

1. A partir da elaboracdo do
cadastro previsto no Programa de
Protegéo e Fiscalizagéo
recomenda-se que seja
estabelecido um programa de
sensibilizagao e educagéao
ambiental junto aos proprietarios
do entorno.

1. Aproximar os proprietarios
rurais do entorno da gestao
do Parque e ampliar a
qualidade de vida e
conservagao da regiao.

1. Numero de
propriedades visitadas.
2. Numero de parceiros

envolvidos na agao.

PMSJC, Gestao do
PNMAR e ONGs.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

da qualidade ambiental da
regiao.

2. Este programa devera prever
orientacoes relacionadas a
melhores praticas relacionadas a
saneamento, planejamento
ambiental, conservacao da
biodiversidade, melhores praticas
na producdo rural, alternativas
econdbmicas mais sustentaveis,
beneficios da agricultura orgéanica,
restauracdo de areas degradadas,
entre outros temas que sejam
identificados como relevantes para
a regiao.

3. Os guardas-parque da UC em
parceria com funciondrios de
outras Secretarias da PMSJC e de
outras instituicbes que atuem com
aclOes de incentivo a ampliacao da
qualidade de vida a a conservagao
da natureza em meio rural deverao
realizar visitas as propriedades.

Componente: Corredores Ecolégicos e Zona de Amortecimento

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
13. Apoiar a implementagéo|1. O Termo de Reprocidade de| 1. Ampliacao da| 1. Plano de Acao|PMSJC, PMML,
do Corredor Ecologico do |pela Responsabilidade | conexdo do Parque com | concluido. ACEVP, IPPLAN,
Vale do Paraiba na regiao do | Socioambiental assinado entre a|outras é&reas naturais da| 2. Area (ha) | Gestdo do Parque e
entorno do PNMAR, o qual | Prefeitura Municipal de S&o José |regiéo e do Vale do Paraiba. | restaurada na regido do |proprietarios  rurais
ampliara o potencial de sua|dos Campos, a Prefeitura|2. Promocado do maior| corredor ou Area (ha)|do entorno.
conexdo com outras areas |Municipal de Monteiro Lobato, a|envolvimento dos | apresentando  melhores
naturais e, | Associacao Corredor Ecologico do | proprietarios rurais no | praticas de
consequentemente, Vale do Paraiba — ACEVP, e o produgéo/conservacgao.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

resultara em ganhos para a
biodiversidade local e
conservagcao de populacées
de espécies da fauna e da
flora.

Instituto de Pesquisa
Administragdo e Planejamento —
Ipplan em junho de 2014 ressalta a
importancia da implementacéo do
Corredor Ecolégico.

2. Elaboracao de um plano de acao
conjunto, entre as instituicdes que
compdem 0 Termo de
Reciprocidade, visando agdes
conjuntas que potencializem a
implementacdo do Corredor no
entorno do Parque.

3. Entre as acdes pode-se prever a
realizagdo de plantios em areas
degradadas, pagamento  por
servicos  ecossistémicos  aos
proprietarios rurais, a recuperagao
de nascentes e conservacdo de
solos, atividades de educacao
ambiental e geracéo de renda.

entorno na conservacao da
regiao.

3. Indices de

métricas da paisagem.

14. Participar de foruns de
discussao e instancias de

decisdo relacionadas as
regulamentagdes de
zoneamento, uso e

ocupacado do solo e outros
instrumentos normativos e
de gestdo do territério onde
encontra-se o Parque.

1. Acompanhar a revisdo da
legislacdo de uso e ocupacao do
solo/zoneamento para prever que
a zona de amortecimento do
PNMAR tenha a mesma
regulamentacdo da APA Il. Na
APA Il sdo permitidas atividades
de ecoturismo, servicos de
hospedagem, restaurante,
recreacdo e lazer, agroindustrial

1. Ampliacao da participagéo
do Parque em féruns de
discussdo e instancias de
decisao, influenciando
positivamente a ocupagéo e
gestao do territorio localizado
no entorno do Parque.

1. NUmero de reunides
em que o Parque participa
para discussao da
ocupagcdo e gestdo do
entorno do Parque.

Gestao do PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

A% e B*, atividades florestais com
espécies nativas, admitindo-se as
atividades agricolas e pecuaria,
mediante a adocao de métodos e
técnicas conservacionistas do solo
e das aguas.

2. Acompanhar as discussoes
referentes a ampliagdo da zona

urbana do municipio,
especialmente na regidao do
assentamento Costinha.

Recomenda-se que em caso de
ampliacdo da zona urbana para as
proximidades da zona de
amortecimento do Parque deve-se
considerar uma ocupacao
diferenciada e de menor
adensamento.

3. Participar ativamente dos
encontros e discussodes
relacionadas ao Mosaico da Serra
da Mantiqueira.

4. Participar, na medida do
possivel, das discussodes
relacionadas a elaboracdo do
Plano de Manejo da APA da Bacia
do Rio Paraiba do Sul e de outras
discussbes relacionadas a sua
gestao.

46 Potencial poluidor da atmosfera — processos de combustao.
47 Potencial poluidor da atmosfera — material particulado.

149



Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

5. Incentivar a PMSJC na
realizagdo de estudo para analise
da viabilidade e oficializacao por
meio de legislacdo conforme
previsto na Lei do Sistema
Nacional de Unidades de
Conservagao das APAs previstas
no Plano Diretor e Zoneamento do
municipio de SJC.

Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32ano | 4%2ano | 52 ano

Custos
Estimados?*, 49,50
em R$

Saneamento Ambiental

1. Articular junto a URBAM a
ampliagdo da coleta de residuos
solidos nos assentamentos do entorno
do Parque e a realizagdo de uma
campanha para sensibilizacdo dos
moradores  para  separagdo e
destinacdo adequada dos residuos.

2. Articular junto a SABESP, acgdes
para ampliar a oferta do servico de
coleta e tratamento de esgoto nos
assentamentos do entorno do Parque.

Orientacao e Fiscalizacao
Educativa

3. Buscar parceria e estabelecer um
planejamento integrado para
prevencdo a incéndio e ampliacdo da

48 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
or¢gamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
49 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisaréo ser contratados e/ou licitados pela gestao do Parque. Atividades que seréo realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.
50 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos
Estimados®*, 49,50
em R$

fiscalizacao do uso e ocupacéao do solo
e do desenvolvimento de atividades
ilegais no PNMAR e entorno.

4. Articulagdo com a Secretaria do
Desenvolvimento Econémico C & T e
com a Secretaria do Meio A Municipal
o incentivo a adocdo de agricultura
organica no entorno do PNMAR.

Capacitacao e Geracao de
Renda

5. Implementar um Programa de
Estagio e/ou Voluntariado para o
PNMAR.

_51

6. Articular com a Secretaria Municipal
de Educacgéo e outras instituicdes, a
realizacdo de um projeto de
capacitacdo de jovens monitores
ambientais.

20.000,00

7. Avaliar a viabilidade da criagdo de
mecanismos que permitam contratar
mao-de-obra temporaria local para o
PNMAR.

8. Estimular atividades ligadas ao
turismo rural/ecolégico e a venda de
produtos ligados ao PNMAR e a
prestagcdo de servicos de apoio ao
turista pelos moradores do entorno.

30.000,00

Educacao Ambiental e
Sensibilizacao

9. Promover acdes locais que gerem
mudancas de reconhecimento do

52

51 Orgamento Previsto no Programa de Operacionalizagao.
52 Parte do orgamento previsto no Programa de Comunicagéo Social.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 2¢ sem

22 ano

32 ano

42 ano | 52 ano

Custos
Estimados®*, 49,50
em R$

PNMAR no seu entorno, promovendo
0 engajamento de cidadaos da
comunidade com a unidade.

N

10. Articular junto a Secretaria
Municipal de Educagéo e a Secretaria
Estadual de Educagao a elaboracéo
de um plano conjunto para EA.

40.000,00%

11. Implantar projeto de EA com
criangas moradoras do entorno
imediato do PNMAR.

32.000,00

12. Desenvolver um programa de
sensibilizacdo e orientagcdo aos
proprietarios rurais do entorno do
Parque.

Corredores Ecoldgicos e
Zona de Amortecimento

13. Apoiar a implementacdao do
Corredor Ecolégico do Vale do Paraiba
na regido do entorno do PNMAR.

14. Participar de foruns de discussao e
instancias de decisao relacionadas as
regulamentagbes de zoneamento, uso
e ocupagdo do solo e outros
instrumentos normativos e de gestao
do territério onde encontra-se o
Parque.

Total Estimado

122.000,00

53 O orgamento previsto é referente a elaboragido de material de apoio as atividades junto aos trés niveis de ensino. Demais custos estio diluidos no Programa de Uso Publico e

Comunicagao Social.
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VIl) Programa de Comunicacao Social

PROGRAMA DE COMUNICACAO SOCIAL
Apresentacao
O Programa de Comunicagao Social aponta diretrizes para estratégia de comunicacao e de divulgagao do Parque, de modo a divulgar suas iniciativas
e projetos, atrair visitantes, dar visibilidade ao Parque, apoiar na captacao de recursos e contribuir com a transparéncia no processo de gestao.

Contextualizacao

O diagnéstico de aspectos relacionados a relagdes publicas e divulgagao do PNMAR revelou que, atualmente, esta UC n&o possui nenhuma agao
especifica de divulgacao e nao participa em eventos desenvolvidos na comunidade, escolas ou outras instituicées, bem como nao promove eventos
ou atividades no interior da area. Também nao existe material desenvolvido pelo Parque para agdes de educacao ambiental, orientacdo aos usuarios
e divulgagéo.

Um levantamento junto a escolas da regiao demonstrou que estas percebam o PNMAR como um espaco isolado da comunidade. Além disso, relatos
de participantes das oficinas realizadas para o plano de manejo destacaram que os moradores do entorno do Parque e da area urbana do municipio
tem pouco conhecimento sobre a criagdo de uma UC da categoria Parque Natural Municipal no local, bem como sobre seus valores ambientais e
histérico-culturais. Provavelmente isso se deve ao longo periodo em que a area ficou fechada a visitacao, mas também a falta de divulgacao de
informagdes sobre o local nas midias em geral.

Nesse sentido, a divulgagéo pode ser considerada uma ferramenta para sensibilizacao e disseminagéo dos valores da UC, informando sobre suas
caracteristicas, ressaltando sua importancia e os inUmeros servigos ecossistémicos oferecidos. Recomenda-se que as estratégias de comunicacao
e divulgacdo do Parque, inicialmente, sejam voltadas para apresentagdo de informagdes sobre o local e seus valores, mas deixando claro que o
Parque encontra-se em fase de reestruturacdo e que s6 apds sua conclusao ele sera reaberto ao publico em geral. Além disso, qualquer material
sobre o Parque ou informativo sobre a visitagdo na UC devera destacar o publico-alvo, atividades permitidas e normas da UC. No entanto,
recomenda-se que anteriormente a investimentos realizados para atragéo de visitantes, sejam desenvolvidas agdes visando melhorar a recepgao
dos usuarios, a qualidade ambiental e a seguranga do Parque. Desta forma, em um primeiro momento as agdes relacionadas a ampliagdo da
visitacdo no Parque estariam voltadas principalmente para as escolas do municipio.
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Marco Légico

Objetivos

Metas

Resultado Esperado

e Utilizar ferramentas de comunicacao,
marketing e educomunicagao para ampliar a
divulgagdo do Parque, contribuindo para
sensibilizacdo da sociedade sobre a
importancia dessa area e seu patriménio
ambiental e histérico-cultural.

e Utilizar ferramentas de comunicacao
interna e externa visando proporcionar
maior integracao entre o PNMAR, setores da
PMSJC, instituicdes da regido, o Conselho
Consultivo e outras UCs.

e Consolidar canais efetivos de
comunicacdo entre a comunidade e a
administracdo do Parque, que permita
informar e esclarecer sobre as acobes
realizadas pela administragdo, e aos
moradores.

e Ampliar a divulgacao das atividades e
projetos desenvolvidos no Parque, o0s
servicos prestados por ele junto a
comunidade, para fortalecer a suaimagem e
legitima-la como uma UC.

e Fortalecer a imagem do PNMAR
incentivando a divulgacao de atividades e
projetos de sucesso em desenvolvimento na
area e dos beneficios associados aos
servicos ambientais prestados pela area.

e Estabelecer até 2016  parcerias
institucionais para a elaboragdo de um
planejamento estratégico de comunicacao
para viabilizar a implementacdo de
atividades que envolvem diferentes 6rgaos
municipais e/ou estaduais.

¢ Instrumentalizar o PNMAR até 2015 com
o minimo de recursos midiaticos locais,
institucionais e comunitarios, como radio,
internet e jornal, e capacitar o gestor para
liderar as acbes de comunicacdo e
divulgacao do parque.

e Ter canais de comunicacao efetivos
entre 0 Parque e seus
usuarios/beneficiarios, ampliando a
comunicagdo com a comunidade do
entorno, esclarecendo duvidas e evitando
ruidos de comunicacéo.

e Divulgar os valores histérico-culturais e
ambientais do PNMAR, assim como o
processo de planejamento e gestao,
utilizando diferentes tipos de midias,
buscando despertar uma percepgao
positiva da sociedade de Sao José dos
Campos e regidao em relacao a esta UC.

e Ao final de 5 anos espera-se que o programa de
comunicagao constitua-se como um instrumento efetivo
de gestao, disponibilizando informacbes transparentes
sobre os diversos setores que abrangem o PNMAR com
linguagem e meios de divulgacdo acessiveis aos
diferentes publicos. Além disso, espera-se estreitar o
dialogo com os moradores do entorno, visitantes,
escolas e outros usuarios do PNMAR, por meio da
educomunicagao e abertura de canais de participagao
publica.
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Diretrizes Legais e Metodologicas para a Gestao

Para as agdes de educomunicacdo com as populagdes do entorno sugere-se como referéncia os principios expressos no documento
“Educomunicacao socioambiental: comunicacao popular e educacao” desenvolvido pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2008).

Planejamento Executivo

Componente: Parcerias Institucionais

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

1. Estabelecer parcerias
com o Departamento de
Comunicacao da PMSJC
para apoio as agdes de
comunicacao social do
PNMAR.

1. A gestdo do PNMAR sera
responsavel pelos contatos,
estabelecimento de
parcerias para condugéo de
acbes de comunicagdo e
elaboracdo de materiais de
apoio.

2. Recomenda-se a
elaboragédo de um plano de
acao anual para ampliacao
da divulgagéo / comunicagao
sobre 0 PNMAR.

1. Parcerias estabelecidas
e materiais sendo
desenvolvidos com apoio
dos
setores/departamentos de
comunicagao.

1. Parcerias estabelecidas.

2.Numero de reunides
realizadas com esses
setores/departamentos.

PMSJC, Departamento de
Comunicacao da PMSJC e
Gestao do PNMAR.

Componente: Acoes de Comunicacao

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. Consolidar a identidade
visual do PNMAR.

1. As placas de sinalizagéo,
layouts, sitio eletrénico, etc.
do PNMAR, deverao ter uma
mesma identidade visual.

2. E importante destacar que
esta identidade deve estar

atualizada ao
enquadramento legal do
PNMAR.

1.Material de divulgagao,
sinalizagdo e  outros
produtos relacionados ao
PNMAR com identidade
visual padronizada.

1. Nomero de materiais
produzidos de forma
compativel com a identidade
visual do PNMAR.

SEMEA, Gestdo do
PNMAR e Departamento
de Comunicacdo da
PMSJC..
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis

3. Produzir e operar sitio | 1. O sitio pode estar | 1. Paginas nas principais | 1. Paginas nas principais | Departamento de
eletrénico oficial do | vinculado ao site da| redes sociais e sitio | redes sociais e  sitio | Comunicacdo da PMSJC
PNMAR e paginas nas | prefeitura, e deve conter um | eletrénico elaborados, | eletrébnico elaborados e | e Gestdo do PNMAR.
principais redes sociais, | historico sobre o PNMAR, | diversificado, atualizados
mantendo-os atualizados. | informagbes sobre suas | disponibilizando a agenda | permanentemente.

caracteristicas fisicas, | de atividades do Parque, | 2. NUmero de acessos por

biologicas e  historico- | cdpia do resumo executivo | més.

culturais, informar horario de
funcionamento do Parque,
manter agenda de
atividades planejadas nos
equipamentos publicos,
programas de uso publico,
copia da versao resumida do
Plano de Manejo, etc.

2. Devem ser construidas
paginas nas principais redes
sociais, priorizando
informagdes sobre o Parque,
tais como: a flora, fauna,
aspectos histéricos, o que é
uma UC de protecao integral
e etc.

3. O sitio e as paginas nas
principais redes  sociais
deverao ser atualizados com
frequéncia pela gestdo do
PNMAR.

do plano de manejo, dos
projetos de pesquisa em
andamento, etc., sendo
atualizado
periodicamente, além de
servir como um canal de
comunicagdo entre a
unidade e a sociedade.

4. Implementar um
Sistema de Sinalizacao
indicativa e interpretativa
para o PNMAR.

Maiores detalhes podem ser
obtidos no Programa de Uso
Publico.

1. Placas de sinalizacéao
indicativas e
interpretativas implantadas

2. Niumero de placas de
sinalizacao indicativa
instaladas no entorno e no
PNMAR.

PMSJC, SEMEA, Gestao
PNMAR, Secretaria
Municipal de Turismo e

do

FCCR.

156



Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

em pontos estratégicos do
PNMAR e entorno.

2. Numero de placas de
sinalizagdo instaladas ao
longo das trilhas e principais
acessos do PNMAR.

5. Implantar uma placa de
sinalizagdo na Estrada SP
— 50, indicando a
localizacdo do PNMAR.

1. Solicitar ao Departamento
de Transito da Secretaria de
Transportes a alteragdo das
nomenclaturas “Horto
Florestal” por  “Parque
Natural Augusto Ruschi” nas
placas de sinalizagdo ja
instaladas e avaliar a
necessidade de incluir novas
placas em outros pontos
estratégicos da Estrada SP-
50.

1. Ampliacao da
divulgacdo do PNMAR e
seus principais acessos
para seus USUarios.

3. Niumero de placas de
sinalizacdo / localizacao
instaladas.

PMSJC, SEMEA, Gestao
do PNMAR, Departamento
de Transito — Secretaria de
Transportes da PMSJC.

6. Articular a participacao
do Parque em eventos
culturais, de meio
ambiente e turisticos,
fortalecendo a sua imagem
institucional.

1. Realizar um inventario dos
eventos do municipio de Sao
José dos Campos e regiao,
visando a divulgacao do
PNMAR e suas atividades.
2. Participar do maior
nuamero de eventos possivel,
sem que isso prejudique
outras atividades prioritarias
da gestao.

3. Fomentar e/ou organizar
eventos de interesse a
gestdéo do PNMAR, em
parceria com outras
instituicbes governamentais

1. Participagdo do PNMAR
em feiras, seminarios,
reuniées e outros tipos de

eventos da area
ambiental, cultural,
turistica e afins,

divulgando seus valores e

acoes, e ampliando o
conhecimento da
sociedade sobre essa
area.

1. NOmero de eventos nos
quais o PNMAR se fez
representar
institucionalmente.

SEMEA, Gestao do
PNMAR e Instituicbes
Parceiras.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

e nao governamentais e
academia.

7. Conduzir pesquisas de
opinidao publica periddicas
com uma amostra dos
moradores da cidade de
Sao José dos Campos
sobre o PNMAR, para
avaliar a percepcéao destes
sobre o Parque, de forma a
fornecer subsidios para
campanhas de marketing e
divulgacao desta UC para
publicos especificos.

1. Essas pesquisas podem
ser bianuais, por exemplo, e
ajudar a medir a evolugéo de
como a populagéo da cidade
vé o Parque a medida em
que ele for sendo
implantado. A pesquisa pode
ser conduzida por meio da
insercao de perguntas via
internet utilizando paginas
sobre turismo, no proprio
sitio do PNMAR (a ser
criado), redes sociais, etc.

1. Pesquisas de opinido
contando com ampla
participacéo e
contribuindo para
direcionar campanhas e
estratégias de divulgacao
do PNMAR para publicos
diversos.

2. Pelo menos duas
pesquisas de opinido
conduzidas nos proximos
cinco anos, com seus
resultados analisados.

1. Numero de pesquisas
realizadas.

2. Numero de pessoas que
participaram das pesquisas,
diferenciados pelo perfil.

SEMEA e Gestao do
PNMAR.

8. Criar canais de
comunicagdo com a
comunidade, favorecendo
seu contato a area e sua
participacao em
campanhas de educagéo
ambiental e acbes de
gestao do territorio.

1. Cadastrar moradores do
entorno, visitantes e outras
pessoas interessadas em
receber noticias sobre as
atividades do Parque, para
compor um mailing, por meio
do qual, se possa divulgar as

acoes e agenda de
atividades do  Parque.
Avaliar, ainda, outras

estratégias mais eficientes
de comunicagdo, caso o e-
mail nao seja acessivel,
como redes sociais, jornal,
TV, telefone, radio, etc.

2. Encaminhar
periodicamente a agenda de

1. Moradores do entorno,
visitantes, escolas, entre
outros publicos,
cadastrados e informados
sobre as atividades
desenvolvidas no PNMAR.

1. Numero de pessoas
cadastradas e de contatos
realizados para divulgagao.

SEMEA e Gestao do
PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

atividades do PNMAR para
os interessados que estao
integrando o cadastro.

3. Divulgar datas e pauta
das reunides do Conselho
Gestor do Parque para
comunidade e instituicoes do
entorno por meio de e-mail,
cartazes e outras formas de
comunicacdo. As reunides
também deverao ser
divulgadas na péagina de
internet do Parque.

9. Elaborar um clipping de
noticias do PNMAR.

1. Realizar buscas de
noticias nos diversos meios

1. Hemeroteca
consolidada, veiculada no

1. Numeros de reportagens
arquivadas.

Gestdo do PNMAR e

Departamento

de

de comunicagao para | site do PNMAR e | 2. Numero de acesso a | Comunicacdo da PMSJC..

criacdo de uma hemeroteca | atualizada. hemeroteca.

para consulta publica e |2.Imagem do PNMAR

subsidiar andlises sobre a | analisada por meio da

imagem do PNMAR na | midia.

sociedade.
10. Veicular  noticias | 1. Elaborar textos de | 1. Parcerias com radios | 1. Regularidade da | Gestdo do PNMAR e
sobre o PNMAR em midias | divulgacao institucionais | estabelecidas. programacdo do PNMAR | Departamento de

comunitarias e locais.

contemplando atividades ou
os aspectos do PNMAR para
serem encaminhados aos
meios de comunicacao. Esta
atividade podera ser
realizada em parceria com o
Departamento de
Comunicacao da PMSJC.

2. Noticias veiculadas em
midias de circulacao local.

nas radios.
2.NUmero de
divulgadas.

reportagens

Comunicacao da PMSJC.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

2. Estabelecer parcerias com
radios para a criacdo de um
programa para veicular
noticias sobre o PNMAR e
seu entorno.

11. Elaboracdo de um
programa de educacao
ambiental na perspectiva
da educomunicacao, que
fomente a construgao
coletiva de comunicagao!'l.
Este programa  visa
contemplar os diversos
publicos que se
relacionam com o PNMAR
e a sociedade em geral em
prol do fortalecimento da
relagdo e do grau de
pertencimento das
pessoas com o Parque,
bem como da identidade
do territério  enquanto
unidade de conservagao
de protegéo integral.

1. Divulgar o plano de
manejo por meio de
publicacéo digital e impressa
ricamente ilustrada e com
linguagem  acessivel a
diferentes publicos, para ser
distribuida gratuitamente as

escolas, ONGs,
associacoes, igrejas,
instituicbes de pesquisas,
orgaos governamentais,
entre outros.

2. Produzir materiais
educativos para o PNMAR,
com conteudo para as
atividades interpretativas,
cartilhas, folders, etc., a

serem disponibilizados no
Parque aos visitantes, assim
como na comunidade,
escolas e associagdes.

3. Realizar palestras nas
escolas e em locais
diversificados, afim de

1. Materiais educativos
produzidos e  sendo
distribuidos,
complementando as ac¢oes
de sensibilizacao e
educacao.

2. Palestras
realizadas.

3. Atividades envolvendo o
PNMAR sendo realizadas.
5. Comunidade do entorno
informada e envolvida com
o Parque, fortalecendo o

sendo

sentimento de
pertencimento dessas
comunidades e
empoderamento.

6. Professores das
escolas do entorno
sensibilizados a
incorporarem o PNMAR
em seus planos

metodoldgicos e a

1. Numero de parcerias
estabelecidas.

2. Numero de
aclOes/atividades propostas
e implementadas.
Quantidade e tipos de
materiais produzidos.

3. Quantidade de
instituicbes, entre outros
locais, contemplados na

distribuicao.

4. Numero de palestras
realizadas nas escolas.

5. Participagdo em eventos
socioambientais externos.

6. Numero de reportagens e
artigos sobre o PNMAR.

7. Representatividade e
regularidade das entidades
locais na participacdo do
conselho gestor.

8. Numero de pessoas
recebidas por essas
atividades.

PMSJC, SEMEA, Gestao
do PNMAR, Instituicbes e

entidades
locais e

comunitarias
demais

instituicoes atuantes no

PNMAR e/ou regiao.

[l Esse conceito considera a construgdo de sistemas de comunicagio abertos, dialdgicos e criativos, nos espagos educativos, quebrando a hierarquia na distribuicdo do saber,
justamente pelo reconhecimento de que todos as pessoas envolvidas no fluxo da informacao séo produtoras de cultura, independentemente de sua fun¢do operacional no ambiente
escolar (http://www.usp.br/nce/aeducomunicacao/).
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

divulgar o PNMAR e suas
acbes, além de sua
importancia para o
municipio.

4. Desenvolver oficinas para
producdo de materiais e
atividades pedagdgicos
(visitas técnicas, roteiros,
exposicdes, teatro, etc.) em
conjunto com os professores
das escolas publicas,
ensinos infantil, fundamental
e médio, considerando os
aspectos socioambientais do
PNMAR.

5. Participar de eventos
socioambientais externos de
maneira a sensibilizar a
populacao sobre o PNMAR.
6. Desenvolver artigos e
reportagens sobre o PNMAR
a serem publicados em
jornais e revistas de
circulacdo regional.

7. Criar canais de dialogos
(como féruns de discussao,
reunides e oficinas)
permanentes junto  aos
moradores e instituicdes do
entorno e aqueles que
utilizam o PNMAR para lazer
e educacao, visando

utilizarem o Parque como
laborat6rio ao ar livre.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

envolvé-los na gestdo do
Parque sob um contexto
mais amplo e estabelecer
parcerias para minimizar as
pressdes sobre a area.

8. Promover acdes
especificas de divulgagao
(como visitas técnicas e
palestras) do PNMAR junto
aos professores das escolas

publicas, com enfoque
aqueles que nao conhecem
o Parque.

9. Elaborar material

informativo sobre impactos
ambientais, caca, extracao
de espécies da flora local,
residuos, em conjunto com
as entidades comunitarias
locais, e promover palestras
de esclarecimento, etc.

12.Divulgar amplamente o
Plano de Manejo do
PNMAR.

1. Editar, imprimir e
distribuir exemplares do
resumo executivo do plano
para as diversas instituicoes,
como outras secretarias
municipais, escolas,
universidades, comunidades
do entorno, empresas, etc.,
por meio de reunides para
apresentagao do documento
junto as instituicoes-chave e

1. Espera-se que o
maior numero possivel de
instituicoes tenha acesso e
ciéncia sobre esse
documento, que ele seja
considerado em outros
exercicios de pesquisa e
planejamento, e que a sua
elaboracdo possa inspirar
a instituicbes parcerias e

1. Numero de eventos,
reunides, etc., onde o plano
tenha sido divulgado.

2. Numero de
exemplares distribuidos ou
baixados pela internet.

3. Numero de
exemplares distribuidos em
acervos de interesse
coletivo.

PMSJC, SEMEA,
Departamento de
Comunicacao da

Prefeitura e Gestdo do

PNMAR.
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Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
disponibilizando a versédo | empresas a apoiarem
completa e resumida do | acdes na unidade.
Plano de Manejo do site da
prefeitura e, futuramente, no
sitio eletrdnico do Parque.
13.Elaborar banners | 1. Estabelecer parceria com | 1. Banners elaborados e | 1. Nomero de  banners | PMSJC, SEMEA, Gestao
contando a histéria do |o Departamento de | exposicdes sendo | elaborados. do PNMAR, Departamento
PNMAR e suas |Comunicagdo da PMSJC | realizadas. 2. Exposicdo fixa com |de  Comunicagdo da
caracteristicas fisicas e |para elaborar banners sobre banners sendo realizada no | PMSJC.
naturais, para exposicoes |0 PNMAR (atrativos, PNMAR.
itinerantes e fixas sobre |histérico, aspectos de uma 3. Numeros de exposicoes
esta UC. UC de protegédo integral e itinerantes realizadas.
sobre suas caracteristicas 4. Numero de visitantes do
fisicas e naturais) Centro de Exposi¢cdes do
2. Alguns banners poderdo PNMAR.
ser usados em exposicdes
moveis (itinerantes) sobre o
PNMAR em escolas e/ou
locais estratégicos do
municipio de S&o José dos
Campos e outros ficardo
alocados (fixos) no Centro de
Exposicbes do  préprio
Parque.
14. Elaborar um video [1.0O video institucional do | 1. Video institucional | 1. Video elaborado. PMSJC, SEMEA, Gestéo
institucional do PNMAR. PNMAR devera ser | elaborado e | 2. Numero de eventos, | do PNMAR, Departamento

elaborado pela gestdo do
Parque em parceria com o
Departamento de
Comunicacao da PMSJC.

2.Este video devera ser
usado em palestras aos

compartilhado.

reunides, etc., onde o video
tenha sido divulgado.
3. Numero de acessos ou
namero que o video foi
baixado pela internet.

de  Comunicagdo da

PMSJC.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

visitantes e para publicos
externos  (palestras em
escolas, feiras e eventos em
geral).

3.No video institucional
devera conter o histérico do
Parque, suas caracteristicas
fisicas e bioldgicas, atrativos
naturais e historico-culturais
e etc.

4. Este video também devera
ser compartilhado no sitio
eletrébnico do PNMAR e em
suas redes sociais.

Componente: Recursos H

umanos

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

15. Formatar um programa
de jovens multiplicadores
voluntarios para apoiar as
acoes de comunicagao do
PNMAR.

1. Os jovens devem apoiar
e acompanhar 0
desenvolvimento de acdes
de comunicag¢do, ampliando
sua compreensdo sobre a
area e a participacao social
no manejo da unidade,
disseminando novas
informagdes para a
comunidade.

2. Esses jovens poderao
participar do programa de
voluntariado do PNMAR.
Este Programa tera inicio
nas escolas do entorno do

1. Jovens multiplicadores
(voluntérios), contribuindo
para as acgbes de
comunicagao do Parque.

1. Numero de jovens
atuando no componente de
comunicagao do Parque.

Gestdao do PNMAR e
Departamento de
Comunicacao da PMSJC.
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Indicadores para

i Responsaveis
monitoramento P

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados

Parque e depois se
estendendo para a
comunidade em geral.
Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade
12 ano Custos

Componente Atividades R R 22 ano | 32ano | 4°ano | 52ano | Estimados®, 35,5,
12 sem | 22 sem em R$

1. Estabelecer parcerias com o
Departamento de Comunicagdo da
PMSJC para apoio as agbes de
comunicacao social.

2. Consolidar a identidade visual do 57
PNMAR. ]
3. Produzir e operar sitio eletrénico
oficial do PNMAR e paginas nas 58
Acoes de Comunicacdo | principais redes sociais, mantendo-os )
atualizados.

4. Implementar um Sistema de
Sinalizag&o indicativa e interpretativa
para o PNMAR.

Parcerias Institucionais

_59

54 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento orgamentario anual
da unidade e de estimar os custos de implementag¢do do plano de manejo.

55 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisardo ser contratados e/ou licitados pela gestdo do Parque. Atividades que serdo realizadas pela equipe da
unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.

5 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
57 Parceria junto ao Departamento de Comunicagéo da PMSJC.

58 Parceria junto ao Departamento de Comunicagio da PMSJC.

59 Custos previstos no Programa de Uso PuUblico e Operacionalizagio.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem

22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos
Estimados®*, 35,5,
em R$

5. Implantar uma placa de sinalizacéao
na Estrada SP - 50, indicando a
localizacdo do PNMAR.

_60

6. Articular a participacao do Parque
em eventos culturais, de meio
ambiente e turisticos, fortalecendo a
sua imagem institucional.

30.000,00

7. Conduzir pesquisas de opiniao
publica periddicas com uma amostra
dos moradores da cidade de Sao José
dos Campos sobre o PNMAR, para
avaliar a percepcao destes sobre o
Parque.

5.000,00

8. Criar canais de comunicacao com a
comunidade, favorecendo seu contato
a area e sua participagdo em
campanhas de educag¢do ambiental e
acoes de gestao do territério.

9. Elaborar um clipping de noticias do
PNMAR.

_61

10. Veicular noticias sobre o PNMAR
em midias comunitarias e locais.

62

11. Elaboracdo de um programa de
educacao ambiental na perspectiva da
educomunicagcdo, que fomente a
construgdo coletiva de comunicagéo.

180.000,00

60 Custeado pela Secretaria de Transportes.
61 Estabelecimento de parceria com o Departamento de Comunicagéo da PMSJC.
62 Estabelecimento de parceria com o Departamento de Comunicagéo da PMSJC.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

42 ano | 52 ano

Custos

Estimados®*, 35,5,

em R$

Este programa visa contemplar os
diversos publicos que se relacionam
com o PNMAR e a sociedade em
geral.

12.Divulgar amplamente o Plano de
Manejo do PNMAR.

20.000,00

13. Elaborar banners contando a
historia. do PNMAR e suas
caracteristicas fisicas e naturais, para
exposicoes itinerantes e fixas sobre
esta UC.

6.000,00

14. Elaborar um video institucional do
PNMAR.

25.000,00

Recursos Humanos

15. Formatar um programa de jovens
multiplicadores voluntarios para apoiar
as acoes de comunicacao do PNMAR.

Total Estimado

266.000,00
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Viil) Programa de Sustentabilidade Financeira

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Apresentacao

O Programa de Sustentabilidade Financeira apresenta possibilidades de obtencao de recursos financeiros para a gestao da UC, alcance dos seus
objetivos e sua manutencao.

Contextualizacao

Durante a etapa de diagnéstico deste plano de manejo foi possivel verificar que a principal fonte financeira para a gestdo do PNMAR é o orcamento
publico. No entanto, as informagdes sobre o histérico de despesas de custeio e investimentos é fragmentada e a UC nao conta com um centro de
custos especifico, 0 que inviabiliza a definicdo do custo exato de manutengao da UC e o levantamento dos recursos investidos na area até o
momento. Atualmente as despesas de custeio do Parque envolvem gastos com salario de funcionarios, telefonia, energia elétrica, contrato
terceirizado de vigilancia patrimonial e gastos com material de expediente. A auséncia de processos de planejamento tanto para o custeio, quanto
para investimentos em infraestrutura e equipamentos representa um desafio pois dificulta a implementagéo de projetos de longo prazo e a definicao
de prioridades de gestdo em fungao dos recursos disponiveis.

Baseado nas informagdes obtidas durante o diagndstico foi possivel obter alguns valores de custeio da UC, os quais foram somados ao orgamento
previsto para implementagao dos programas de gestao deste plano de manejo e oferecem uma estimativa do custo de implementagao do Parque
distribuido ao longo dos proximos 5 anos, bem como demonstram quais 0s programas que necessitam de maiores investimentos. E importante
considerar que, sempre que possivel, a UC deve buscar alternativas de captagao de recursos, de forma a ampliar o orgamento publico. O Anexo
5 apresenta a consolidacdo do orcamento da UC e faz algumas sugestdes de potenciais fontes de captagao.

Marco Légico

Objetivo Metas Resultado Esperado

e Organizar procedimentos administrativos do|e Organizacdo de procedimentos e rotinas|e Ao final de 5 anos espera-se que o PNMAR
PNMAR, de forma a garantir o0 seu|operacionais e administrativas que abranjam os | tenha procedimentos financeiros estabelecidos
funcionamento e a adequada implementagao do | principais aspectos da sua gestao até final de | e um orgamento regular e suficiente para arcar
plano de manejo. 2016. com as suas despesas basicas e investimentos
e Dotar o PNMAR de recursos financeiros|e Desenvolvimento do centro de custo até o|necesséarios indicados pelos programas de
necessarios para a sua gestdo, de forma a|final de 2015. gestéo deste Plano de Manejo.
assegurar o alcance dos seus objetivos. e Ampliagdo do orgcamento do PNMAR de
e Fornecer diretrizes a administracdo do|forma a atender adequadamente as
PNMAR visando o desenvolvimento de |necessidades previstas para a execugado das
estratégias para a arrecadacdo e captacao |atividades dos Programas de Gestao da UC.
externa por meio da elaboracéo de projetos e/ou
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Marco Légico

Objetivo

Metas

Resultado Esperado

parcerias junto a instituicbes governamentais e

nao governamentais.

Diretrizes Legais e Metodolégicas para a Gestao

O mais completo manual ja produzido sobre o tema em portugués é conhecido como “Guia do Chefe: Manual de apoio ao gerenciamento de

Unidades de Conservacao Federais”. IBAMA / GTZ. Brasilia, 1997.

Planejamento Executivo

Componente: Administracao

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

1. Articular junto a SEMEA o
estabelecimento de valores
de cobranca sobre o direito
de uso de imagem das UCs
municipais, incluindo o
PNMAR.

1. A normatizacdo sobre essa
cobranca e a definicdo dos valores
devera ser feita por meio de
Decreto.

1. Cobranca sobre o direito de
uso de imagem das UCs
regulamentada, incluindo o
PNMAR.

1. Cépia da publicagao do
decreto sobre direito de
uso de imagem.

PMSJC, SEMEA e
Gestao do PNMAR.

2. Realizar um planejamento
orgamentario anual (POA)
para o Parque.

1. O POA devera ser elaborado no
final de cada ano, para o ano
seguinte pelo gestor do Parque e
devera identificar o custo anual de
manutencao da UC, bem como a
previsdo de investimentos e
possiveis origens dos recursos,
adicionalmente aos que serao
repassados pela Prefeitura.

1. Melhorar o controle sobre
as despesas de custeio e
futuros investimentos.

1. Planejamento
orgamentario elaborado
anualmente.

PMSJC, SEMEA,
Gestao do PNMAR e
parcerias.

3. Criar um centro de custo
para o PNMAR.

1. A PMSJC deverad criar um
centro de custo para o PNMAR, de
forma a auxiliar na apuragédo dos
gastos desta UC.

2. A Gestdo do PNMAR devera
gerar relatérios com os dados
gerados a partir da utilizacdo do

1. Aprimorar a apuragao dos
gastos e a gestdo financeira
do PNMAR.

1. Centro de custo
criado.
2. Centro de custo em

operacao.

PMSJC e Gestao do
PNMAR.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

centro custo e posteriormente,
utiliza-los como base para
formatacédo do POA.

4. Elaborar relatérios anuais
de gastos efetuados pela
ucC.

1. Estes relatérios poderdo ser
elaborados pela gestdo do PNMAR
e enviados periodicamente para a
SEMEA.

2. Os relatérios devem evidenciar
0os gastos de custeio e
investimentos  efetuados  pela
unidade, bem como as receitas
(quando existirem).

1. Melhorar o controle sobre
as despesas de custeio.

1.

Relatérios de gastos
elaborados.

SEMEA e Gestao do

PNMAR.

Componente: Instrumentos

de auxilio financeiro

Indicadores para

Atividades Recomendacoes Resultados Esperados monitoramento Responsaveis
5. Definir  projetos e|1.AGestdodo PNMAR juntamente|1. Aquisicdo de recursos|1. Numero de | SEMEA, Gestao do
propostas prioritarias parajcom a SEMEA e o Conselho |financeiros para execucao |projetos/propostas PNMAR, Conselho
solicitacao de recursos, bens | Gestor desta uc serdo|das agbes prioritarios do |elaboradas. Gestor, Camara de
ou servicos a Camara de |responsaveis pela redagdo de |plano de manegjo. 2. Numero de | Compensagao
Compensacao Ambiental | projetos e  propostas  para projetos/propostas Ambiental, FUMCAM
Estadual e ao Fundo|apresentacdo junto a Camara de aprovadas e  acodes|e Assessoria juridica
Municipal de Conservagéo | Compensacdo Estadual e ao implementadas. da PMSJC.
Ambiental - FUMCAM. Fundo  Municipal de  Meio

Ambiente.

6. Fomentar projetos, | 1. O FMSE contemplara projetos|1. PNMAR participando do|1. Participacao da | PMSJC, SEMEA,
relacionados aos servigos |inseridos na tematica descrita no|Programa  Municipal de|Gestdo do PNMAR nas|Gestdao do PNMAR,
ambientais gerados pelo|artigo 3°da Lei municipal n® 8.905, | Pagamento  por  Servigos |reunidbes do Programa|Conselho Gestor,

PNMAR, junto ao Fundo
Municipal de Servigos

Ecossistémicos — FMSE, por
meio do Programa Municipal

de 21 de fevereiro de 2013. Sendo:
| - agbes estruturais para
implementag¢éo do Programa
Municipal de Pagamento por
Servicos Ambientais - PSA;

Ambientais - PSA.

2. Aquisicao de recursos
financeiros para auxilio da
manutencdo dos servigcos

Municipal de PSA.
2. Numero de projetos
elaborados.

FMSE e Assessoria

juridica da PMSJC.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

de Pagamento por Servigos
Ambientais- PSA.

Il - conservacéo de remanescentes
florestais, recuperacdao de mata
ciliar e implantacdo de vegetacao
nativa para protecao de nascentes,
bem como outros corpos d'agua e
areas de recarga de aquifero;
[ll-pagamento a  titulo de
indenizagdo aos produtores rurais
inscritos no Programa Municipal de
Pagamento por Servigos
Ambientais - PSA;

IV - agbes de monitoramento,
fiscalizacao e controle;

V - estudos, caracterizacdo e
levantamentos fisicos de bacia
hidrografica e elaboragdo de
projetos do Programa Municipal de
Pagamento por Servigos
Ambientais - PSA;

VI - despesas com aquisicdo de
materiais de consumo, contratacédo
de servicos de terceiros e
aquisicao de materiais
permanentes e equipamentos,
destinados a manutengcdo e
execucao do Programa Municipal

de Pagamento por Servigos
Ambientais - PSA.
2. A Gestado do PNMAR

juntamente com a SEMEA e o
Conselho Gestor desta UC serao
responsaveis pela estruturacéo e

ecossistémicos
pelo Parque.

3. Ampliagdo da qualidade
ambiental do entorno do
Parque com a utilizagédo de
recursos de PSA de SJC.

produzido

3. Numero de projetos
aprovadas e  acoes
implementadas.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

redacdo dos projetos a serem
encaminhados ao FMSE.

3. Deve-se também prever
projetos que ampliem a qualidade
ambiental da regido da Zona de
Amortecimento e do Corredor
Ecolégico Norte — PNMAR.

7. Avaliar a viabilidade da
implantacao de cobranga na
prestacdo de  servigos
relacionados a visitacdo no
PNMAR.

1. O Estudo devera ser realizado
por uma empresa consultora
especialista na area de viabilidade
financeira no turismo, com auxilio
da Gestao do PNMAR e SEMEA.
2.Este estudo devera focar na
interacdo entre PNMAR e
comunidade do entorno,
trabalhando com a formacdo de
guias e instrutores da propria
localidade, de maneira a suprir a
necessidade deste profissional
visitas monitoradas.

1. Estudo de Vviabilidade
realizado e seus resultados
sendo analisados e

incorporados na gestdo do
PNMAR.

1. Empresa  consultora
contratada.
2. Estudo de viabilidade

realizado.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA e Empresa
Consultora.

8. Avaliar a viabilidade de
cobrangas relacionadas a
concessao, permissdo e
locacdo de espacgos para
lanchonete e loja (souvenir e
produtos locais) no PNMAR.

1. O Estudo devera ser realizado
por uma empresa consultora
especialista na area de viabilidade
financeira, com auxilio da Gestao
do PNMAR e SEMEA.

2. Para realizar este estudo, a
empresa contratada devera levar
em consideragdo a realidade
financeira do entorno do Parque,
pensando em alternativas de
auxilio e desenvolvimento para a
comunidade local.

1. Estudo de Vviabilidade
realizado e seus resultados
sendo analisados e
incorporados na gestédo do
PNMAR.

1. Empresa  consultora
contratada.
2. Estudo de viabilidade

realizado.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA e Empresa
Consultora.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

9. Avaliar a viabilidade do
PNMAR em obter receitas
advindas da realizagdo de
cursos e eventos no Parque.

3. O Estudo devera ser realizado
por uma empresa consultora
especialista na area de viabilidade
financeira, com auxilio da Gestao
do PNMAR e SEMEA.

4. 0O PNMAR devera analisar
oportunidades de receitas obtidas
através das inscricbes dos
participantes em eventos e cursos
organizados pela prépria gestao
desta UC.

5. Este estudo também devera
averiguar a possibilidade do
Parque alugar espagos para a
realizacdo de eventos em
consonéancia com 0s objetivos do
PNMAR.

1. Estudo de Vviabilidade
realizado e seus resultados
sendo analisados e
incorporados na gestdo do
PNMAR.

1. Empresa  consultora
contratada.
2. Estudo de viabilidade
realizado.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA e Empresa
Consultora.

Componente: Instrumentos

legais

Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

10. Articular junto a PMSJC,
SEMEA e Cémara dos
Vereadores uma lei
municipal que regulamente a
distribuicao da verba
arrecada, via ICMS
Ecolégico, pelo municipio de
Sédo José dos Campos,
destinando um percentual
para gestdo de suas UCs

municipais.

1. Esta articulacao devera ser feita
pela Gestao do PNMAR, SEMEA,
juntamente com um grupo de
trabalho formado por integrantes
do Conselho Gestor desta UC.

1. UCs municipais de Sao
José dos Campos recebendo
verba de ICMS Ecolégico.

1. Lei criada.

2. UCs do municipio de
Sao José dos Campos
recebendo verba de
ICMS Ecoldgico.

PMSJC, SEMEA,
ICMBio, Camara de
Vereadores, Gestao
do PNMAR e
Conselho Gestor.
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Atividades

Recomendacoes

Resultados Esperados

Indicadores para
monitoramento

Responsaveis

11. Articular a alteracdo da
lei do ICMS Ecolégico (Lei
Estadual n® 8.510, de 29 de
dezembro de 1993) para a
inclusdo das UCs municipais
e federais em seu inciso VI.

1. A Gestdao do PNMAR, junto com
a SEMEA e a PMSJC devera
mobilizar a formagédo de um grupo
de trabalho para analisar a

alteracdo da Lei Estadual n®
8.510/1993.
2. Instituicbes como, a APM,

ICMBio, SMA, CONSEMA, SVMA-
SP, FF, Prefeituras interessadas e
etc, deverdo também fazer parte
desse grupo de trabalho.

3. Este grupo devera formatar um
documento oficial indicando as
alteragbes na lei n® 8.510/1993 e
sua importancia para o incentivo da
conservacao e da criacao de novas
UCs no Estado de Sao Paulo.

1. UCs federais e municipais
sendo  consideradas = no
célculo do Indice de Areas
Protegidas.

2. Aumentar a arrecadacao
dos municipios com maior
Indice de Areas Protegidas
(considerando UCs federais,
estaduais e municipais em
seu calculo).

1. Lei Estadual n2

8.510/1993 alterada.

Gestdo do PNMAR,
SEMEA, PMSJC,
ICMBio, SMA,
CONSEMA e APM.

12. Articular a criagdo de
uma lei municipal que
estimule, através de
incentivos fiscais, doacoes e
patrocinio para ag¢des e/ou
instituicbes ambientais no
municipio de Sao José dos
Campos.

1. Esta articulacao devera ser feita
pela Gestdao do PNMAR, SEMEA,
juntamente com um grupo de
trabalho formado por integrantes
do Conselho Gestor desta UC.

1. Lei  municipal criada,
incentivos  fiscais  sendo
aplicados e instituicbes
ambientais beneficiadas

financeiramente.

1. Lei criada.

2. Doagbes e patrocinios
a instituicbes ambientais
ocorrendo.

Gestdo do PNMAR,
Conselho Gestor,
SEMEA, PMSJC e
Camara de
Vereadores.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

Atividades

12 ano

12 sem | 22 sem

22 ano

32 ano

4° ano

52 ano

Custos

Estimados®, 4,

em R$

Administracao

1. Articular junto a SEMEA o
estabelecimento de valores de
cobranga sobre o direito de uso de
imagem das UCs municipais, incluindo
o PNMAR.

2. Realizar um planejamento
orgamentario anual (POA) para o
Parque.

4. Criar um centro de custo para o
PNMAR.

Instrumentos de auxilio
financeiro

5. Definir projetos e propostas
prioritarias  para  solicitagdo de
recursos, bens ou servicos a Camara
de Compensacao Ambiental Estadual
e ao Fundo Municipal de Conservacao
Ambiental - FUMCAM.

6. Fomentar projetos, relacionados
aos servigos ambientais gerados pelo
PNMAR, junto ao Fundo Municipal de
Servigos Ecossistémicos — FMSE, por
meio do Programa Municipal de
Pagamento por Servigcos Ambientais-
PSA.

63 Cabe destacar que os valores apresentados referem-se a uma estimativa feita para as atividades planejadas, com base nos valores de mercado, a fim de orientar o planejamento
orgamentario anual da unidade e de estimar os custos de implementagéo do plano de manejo.
64 Os custos apresentados referem-se apenas aqueles referentes aos projetos que precisardo ser contratados e/ou licitados pela gestdo do Parque. Atividades que serao realizadas
pela equipe da unidade e aquelas cujos custos referem-se as horas trabalhadas e outros custos fixos, ndo foram estimados.
65 Recomenda-se que estes valores sejam atualizados anualmente seguindo o indice Geral dos Pregos — IGPM.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

Componente

12 ano Custos
Atividades o o 22ano | 32ano | 42ano | 52ano | Estimados®, %%
12 sem | 22 sem
em R$
7. Avaliar a viabilidade da implantagéao
de cobranca na prestacédo de servigcos 15.000,00°¢

relacionados a visitagdo no PNMAR.

8. Avaliar a viabilidade de cobrancas
relacionadas a concessao, permissao
e locagao de espacos para lanchonete
e loja (souvenir e produtos locais) no
PNMAR.

9. Avaliar a viabilidade do PNMAR em
obter receitas advindas da realizagdo
de cursos e eventos no Parque.

Instrumentos legais

10. Articular junto a PMSJC, SEMEA e
Camara dos Vereadores uma lei
municipal que regulamente a
distribuicdo da verba arrecada, via
ICMS Ecolégico, pelo municipio de
Séo José dos Campos, destinando um
percentual para gestdo de suas UCs
municipais.

11. Articular a alteracdo da lei do ICMS
Ecol6gico (Lei Estadual n® 8.510, de
29 de dezembro de 1993) para a
inclusdo das UCs municipais e
federais em seu inciso VI.

12. Articular a criacdo de uma lei
municipal que estimule, através de
incentivos  fiscais, doacdes e
patrocinio para agbes e/ou instituicoes

66 O valor previsto também pode incluir as analises previstas nos itens 8 e 9.
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Cronograma Fisico-Financeiro por Atividade

12 ano Custos
Componente Atividades 12 sem | 22 sem | 2 @no | 3%ano | 42ano | 52 ano Estimados®, *,*
em R$
ambientais no municipio de Sao José
dos Campos.
Total Estimado 15.000,00
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