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PROPOSTA PARA O MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Implementacao de Modelagem de Gestao de Residuos Sélidos
Urbanos - RSU, especifica as necessidades e particularidades do
municipio de S3o José dos Campos/SP, baseado no estudo
realizado em parceria realizada entre a ABDI e a ABIPLAST
(2020/2022).
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economia .

Modelos de Negdcios
para Aprimoramento
da Gestao de Residuos
Sélidos Urbanos no
Brasil

2020/2021

O estudo realizado utilizou os
municipios de Barueri/SP,
Cajamar/SP e Guarulhos/SP
como Laboratodrio de
inovagcao

PROSPECGCAO DE RESULTADOS
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No estudo realizado pela
ABDI e a ABIPLAST
(2020/2022), o caso estudado
gue mais se aproxima do
modelo de Sao José dos
Campos € o de Barueri, com
cobertura de 100% na coleta
seletiva.

BENCHMARKING

Mobilizador para a proposta.
Otimizacao da infraestrutura de coleta e triagem ja presente na ci-
dade e maior engajamento do consumidor.

» Municipio

- R% 29 milhdes de investimento
em gestaoc de residuos

- Custo da coleta seletiva de
R$ 751/ton
-Cooperativa
- Triagem manual e baixa
formalidade
- TOTAL DE RESIDUOS
RECUPERADOS:
- (coleta) 4754 ton/ano
- (triagem) 3.803 ton/ano

« Municipio
- Redugdo de 9,7% dos custos
da prefeitura
- Custo da coleta seletiva de
R$ 329/ton
«Cooperativa
- Melhoria da infraestrutura
- Triagem semimecanizada
+ Remuneracio de 13 saldrios
R$1800/anuais + 40% encargos
- TOTAL DE RESIDUOS
RECUPERADOS:
- (coleta) 9.508 ton/ano
- (triagem) 7.606 ton/ano

Modelo Atual

- Pertencente a consorcio

intermunicipal - CIOESTE

« Cidade de porte médio (entre 100

300 mil habitantes)

- 100% de cobertura de coleta seletiva
- Processos e infraestrutura bem

definidas para triagem, organizada
em cooperativa, mas com
capacidade ociosa

- Cerca de 4% de recuperacao de

residuos reciclaveis

- Municipio
- Redug3o de 12,5% dos custos
da prefeitura

- Custo da coleta seletiva de
R$ 313/ton

- Cooperativa

- Melhoria da infraestrutura
- Triagem semimecanizada

- Remunerac3o de 15 salarios
R$ 1800/anuais + 40% encargos
« TOTAL DE RESIDUOS
RECUPERADOS:
- (coleta) 15.312 ton/ano
« (triagem) 12.250 ton/ano

(benchmark internacional)

Modelo Proposto

+ Uso de plataforma digital gamificada
come ferramenta de engajamento da
populacdo e acompanhamento do
residuo permitindo rastreabilidade

- Separagao facilitada na origern a partir de
sacos colorides com cédigo de barra

« Motocarretas para catadores cadastrados
para coleta em locais de dificil acesso

- PEVs moveis nas escolas

- Semimecanizagao da central de
triagem atual
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OBJETIVOS
PROPOSTOS

* Diminuicao do volume de Residuos encaminhados para o
Aterro Sanitario;

* Aumento do engajamento e participacao da populacao na
junto a coleta seletiva, segregacao e descarte adequados dos
residuos solidos;

* Melhoria na integracdo da gestao administrativa, financeira
e operacional do municipio, no que se refere aos servicos de
gerenciamento de RSU.
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BENEFICIOS
IDENTIFICADOS

AUMENTO DO SUBSIDIOS PARA OBTENCAO DE CONTRIBUIR COM A
TEMPO DE VIDA UTIL ATUALIZACAO DO NOVOS INDICADORES GESTAO
DO ATERRO PLANO MUNICIPAL PARA MANUTENCAO TRANSPARENTE DO
SANITARIO DO DE GESTAO DA CERTIFICACAO DO MUNICIPIO.
MUNICIPIO. INTEGRADA DE MUNICIPIO COMO
RESIDUOS SOLIDOS. UMA CIDADE
INTELIGENTE,
RESILIENTE E
SUSTENTAVEL.
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ETAPAS

Estabelecimento de governanca
Identificar as dores e gargalos
Identificar as necessidades e prioridades do municipio sobre RSU

Realizar Diagnodstico — enderecamento dos gargalos
Identificar oportunidades e riscos
Trazer visdo integrada para resolucao de problemas

Sugestdo de indicadores/acées
Propor indicadores de curto prazo
Propor indicadores de médio e longo prazo
Propor modelo para aperfeicoar o sistema de gestao

Implementacado de acdes de curto prazo e de menor custo
Implementar agdes

Monitoramento de resultados
Monitorar resultados das a¢cdes implementadas
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GOVERNANGCA IDENTIFICADA

* Secretaria de Urbanismo e Sustentabilidade;

* Secretaria de Manutencao da Cidade;

* Secretaria de Governanca;

* Secretaria de Apoio Social ao Cidadao;

* Secretaria de Inovacao e Desenvolvimento Econdmico;

* Secretaria de Gestdao Administrativa e Financas;

* URBAM;

* VALLE AMBIENTAL;

e BETA AMBIENTAL;

* Central de cooperativas composta pelas Cooperativas Coperalfa, Futura e CoperTech;

* Cooperativas de reciclagem, catadores autbnomos e individuais, empresas e demais
envolvidos na cadeia da reciclagem;

* Entidades e associagdes que desenvolvem ac¢des de educacdao ambiental no
municipio.

A APROXIMAGAO E O ENGAJAMENTO DA GOVERNANCA E PRIMORDIAL PARA DESENVOLVIMENTO
ACERTIVO DAS ACOES E OBTENGCAO DE BONS RESULTADOS DO PROJETO.
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CONTATOS

Marcelo Nunes
marcelo.nunes@pqgtec.org.br

Flavia Paiva
flavia.pavia@pgtec.org.br

~ Neyara Vieira -
™ @ Ve . | .
O Circularidade nsvasvisia@atec.are.b

CONSTRUINDO UM FUTURO SUSTENTAVEL
David Cavalcante —

david.cavalcante@pqtec.org.br
(11) 95812-2693

David Vicente -
david.vicente@pgtec.org.br
(12) 98864-0155

OBRIGADA

@ pgtec.org.br in pgtecsjc pgtecsjc




